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Dobrodosli pred novi dvobroj
ZSEMRevije za management

Proteklih pola godine je proslo u mnogo-
brojnim previranjima oko duljine trajanja
krize, recesije i gospodarskog oporavka.
Medutim, u ZSEMReviji, umjesto da se
bavimo spekulacijama i predvidanjima
negativnih uc¢inaka, odluéili smo nasta-
viti svoju praksu od ranijih brojeva, tra-
ziti mogucnosti i nastaviti na pozitivan
nacin gledati u buduc¢nost. Iako svjesni
svih nedostataka i problema hrvatskog
i svjetskog gospodarstva, vjerujemo da
se treba prije svega fokusirati na novosti,
proizvodnju i kreativnu ekspanziju. Cilj
su nam dinamika, kreativnost i inovacije
nasuprot malodusju i pasivnom ¢ekanju.

Donosimo inovativnost kao temu
broja i prikupili smo za Vas najbolje tek-
stove o inovaciji koje suvremeni struc¢nja-
ciiposlovniintelektualci nude. Trazite li
recept za uspjesan razvoj i istrazivanje,
bilo na razini tvrtke ili osobno, na pra-
vom ste mjestu. Mnogobrojni primjeri 1
prijedlozi ¢e ponuditi elemente od kojih
¢e svaka tvrtka moci ponesto primijeni-
ti i na svoj jedinstveni model poslovanja.
Kontrola nabave, koncept odrzivosti, ino-
vacije u pristupu ljudskim potencijalima,
talentima... sve to Vam stoji na raspolaga-
nju kao moguci pokreta¢ Vase inovacije i
probijanja na novim trzistima. Jer svaki
ekonomski potres, pa tako i ovaj, istovre-
meno otvara nove pukotine, mogucnosti
1 prostore za nova pravila, nove igrace i
nova rjesenja.

Peter Senge, organizacijski "guru” s
MIT-a govorit ¢e o nuznosti preobliko-
vanja posla i novim nac¢inima promatra-
nja organizacije kroz lance vrijednosti i
odrzivosti. Na njega ¢e se nadovezati i C.
K. Prahalad, koji i u ovom broju zastupa
drustveno odgovorno ponasanje i odrzi-
vost, ovaj put kao neizostavni element
inovativnog razvoja u suvremenom gos-
podarstvu i drustvu,

RIJEC GLAVNOG UREDNIKA

U Tehnologiji smo se posvetili pre-
gledu pregledu 50 najinovativnijih kom-
panija na svijetu. Tu su neki dobro po-
znati vode u trzistu, ali i brojni manji po-
duzetnici koji su se svojim jedinstvenim
pristupom uspjeli izdignuti iznad prosje-
ka i obecavaju da ¢e zauvijek promjeniti
nasu percepciju svakodnevnice. Citajudi
0 njima, ne samo da c¢ete dobiti najbolji
uvid o stvarnom uspjehu inovacije, nego
cete zasigurno osjetiti i optimizam kada
je u pitanju sve ono Sto nam buducnost
nosi. Nas cilj je potaknuti Vas da promi-
slite buducnost, izazove i mogucnosti
Vasega poslovanja u svjetlu tehnologkih
promjena koje ¢e oblikovati gospodar-
stvo buducnosti.

[ konacno, od ovog broja smo uveli i
jedan poseban clanak koji ce, vracajuci se
u proslost, pomoci razumjeti sadasnjost.
[zbor ovog broja je klasik Miltona Fried-
mana pod naslovom "Socijalna je odgo-
vornost poslovanja povecati profit". Sa-
znajte iz prve ruke kako je Friedman, na
tragu A. Smitha, obrazlozio usmjerenost
na profit korporacija kao njihov temeljni
cilj, ali i glavni nac¢in doprinosa zajednici.
Kriza proslih godina otvorila je prostor
kriticarima slobodnog poduzetnistva, a
greske pojedinaca i uprava korporacija
olako su poop¢ene na razinu gresaka su-
stava trzisnog gospodarstva. Smatramo
da rijec o brzopletom i utoliko netoénom
poopcavanju u cilju dovodenja u pitanje
sukladnosti efikasnog i profitabilnog po-
slovanja korporacije sa interesom obite-
lji, zajednice i drustva. Ponovno objavlji-
vanje ovog teksta iz 7o-tih primite kao
nas doprinos raspravi.

A sada se posvetite svijetu inovacija,
kreativnosti i poslovanja bud¢nosti, pro-
misljajuci mogucnosti svoga poslovanja.

i dr. sc. Buro Njavro
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