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Dobrodosli pred novi c1vobroj 
lSEMRevije za management 

Proteklih pola godine je proslo u mnogo
brojnim previranjima oko duljinc trajanja 
krize, recesije i gospodarskog oporavka. 
Meclutim, u lSEMReviji, umjesto cla sc 
bavimo speklllacijama i predvidanjima 
negativnih ucinaka, oclJuCili smo nasta 
viti svoju pl'akSll oel ranijih brojeva, tra
z.i ti mogucnosti i nastaviti na pozitivan 
nac'in gledati u buelucnost. 1ako svjcsni 
svih neelosLataka i pl'Oblema hrvatskog 
i svjetskog gospoelarstva, vjel'ujemo cb 
se treba prije svega fokllsirati na novosti, 
pl'oizvodnju i kreativnu ckspanzijll. Cilj 
su nam dinamika, kreativnost i inovacije 
nasuprot maiodusju i pasivnom cekanju. 

Donosimo inovativnost kao temu 
bl'Oja i prikupili smo za Vas najbolje tck
stove 0 inovaeiji koje suvremeni stl'ucnja
ci i poslovni intelektualci nude. Trazite Ii 
recept za uspjesan razvoj i istraiivanje, 
biJo na razini tvrtke iii osobno, na pra
vom ste mjcstu . Mnogobrojni primjeri i 
prijedlozi c'c ponuditi clemente oel kojih 
ce svaka tvrtka mod ponesto primijeni 
ti i na svoj jedinstveni model poslovanja. 
Kontl'Ola nabave, konccpt oclriivosti, ino
vacije 1I pl'istupu Ijuelskim potencijalima, 
talentima ... sve to Vam stoji na raspolaga 
nju kao moguci pokretac Vase inovacije i 
probijanja na novim triistima. ley svaki 
ekonomski potl'es, pa tako i ovaj, istovre
meno otvara nove pukotine, mogucnosti 
i pl'Ostore za nova pravila, nove igrace i 
nova rjdenja. 

Peter Senge, organizacijski "gmu" s 
tvllT-a govol'it ce 0 nuinosti preobliko
vanja posla i novim nac'inima promatl'a 
nja ol'ganizacije kroz lance vrijeclnosti i 
oelrzivosti. Na njega ce se nadovezati i C. 
K. Prahalad, koji i u OVOI11 broju zastupa 
elrustvena oelgovoJ'llo ponasanje i odrii 
vost, ovaj put kao neizostavni element 
inovativnog I'azvoja u suvremenol11 gos
podarstvu i dl'ustvu. 

U Tehnologiji sma se posvetili pre
gleclu preglcdll SO najinovativnijih kOI11
panija na svijetu. Tu su neki c1obro po
znati vode u tri istu, ali i brojni manji po
c1l1zetnici koji su se svojim jedinstvenim 
pristupom uspjeli izdignuti iznacl prosje
ka i obeeavajll da ce zauvijek promjeniti 
nasu percepciju svakocl nevnice. Citajuci 
o njima, ne sa mo cia cete c1ol>iti najholji 
uvid a stvarnOl11 uspjehu inovacije, nego 
cete zasiglll'l1o osjetiti i optimizam kacla 
je u pitanju sve ono sto nam buducnost 
nosi. Nas cilj je potaknuti Vas da promi
slit.e buclucnost, izazove i mogucnosti 
vasega poslovanja u svjetlu tehnoloskih 
promj ena kojc ce oblikovati gospoclar
stvo buclucnosti. 

I konacno, oel ovog broja smo uveli i 
jedan poseban clanak koji ce, vl'aeajuc:i se 
1I proslost , p01110Ci razumjeti sadasnjost. 
17.bol' ovog bl'Oja je klasik Miltona Fried
mana poelnaslov0111 "Socijalna je oclgo
vomost posLovanja povebti profit". Sa
7.najte i7. prve I'uke kako je Friedman, na 
tragu 1\ . Smitha, obl'azlo7.io usmjercnost 
na profit kOl'poracija kao njihov temeljni 
cilj, ali i glavni na{-jn c1opl'inosa za jeclnici . 
Kriza proslih godina otvorila je pTostor 
kriticarirna slobodnog poclu7.etnistva, a 
greske pojeclinaea i uprava korporacija 
olako Sll poopcenc na ra7.inu gl'esaka su
stava trzisnog gospoelarstva. Smatramo 
da rijec 0 brzopletom i utoliko netocnom 
poopcavanju u ciljll dovodenja u pitanjc 
sukladnosti efikasnog i profitabilnog po
slovanja korpOl'acije sa interesom obite
Iji , zajednice i c1rustva. PonOVl10 objavlji
vanje ovog teksta iz jo-tih primite kao 
nas eloprinos raspl'avi. 

1\ sada se posvetite svijetu inovacija, 
kl'eativnosti i poslovanja budcnosti , pl'O
misljajud mogucnosti svoga poslovanja. 
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