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Dobrodosli pred novi dvobl'Oj 
ZSEMRevije za management 

Proteklih pol a godine je proslo u I11nogo
brojnim previranjim3 oko duljine trajanja 
krize, l'ecesije i gospodarskog opol'avka, 
l'vledutim, u ZSEMReviji, umjesto da se 
bavil110 spekulacijama i preclvidanjima 
negativnih ucinaka, odluCili smo nasta
viti svoju praksu od ranijih bI'Ojeva, [ra 
ziti mogucnosti i nastaviti na pozitivan 
naCin gledati u buducnost. [ako svjesni 
svih nedostataka i problema hrvatskog 
i svjetskog gospodarstva, vjcrlljemo da 
se treba prije svega fokllsirati na novosti, 
pI'Oizvodnjll i kreativnu ekspa117.iju. Cilj 
su nam dinamika , kreat.ivnost i inovacije 
nasuprot malodusju i pasivnom cekanju. 

DOllosimo inovativnost kao temu 
broja i prikllpili smo za Vas najbolje lek
stove 0 inovaciji koje suvremcni stl'uc-nja 
ci i poslovni intdektuulci nude. Trazitc Ii 
recept za uspjdan razvoj i istraz.ivanje, 
bilo na razini tvrtke iIi osobno, na pra
vom ste mjestu. l'vlnogobrojni pl'imjeri i 
prijedlo7.i ce pOlluditi clemente od kojih 
ce svaka tvrlka moci poneSto primijeni 
ti i na svoj jedinstveni model poslovanja. 
Kontrola nabave, konccpt oddivosti, ino
vacije u pristupu ljlldskim potencijalima, 
talentima ... sve to Vam stoji na raspolaga 
nju ka;) moguCi pokrelac Vase inovacije i 
prabijanja na novim trzistima. Jel' svaki 
ekonomski pot res, pa tako i ovaj, istovrc
meno olvara nove pukotine, mogucnosti 
i prostore 7.a nova pravila, nove igrace i 
nova rjesenja. 

Peter Senge, organizacijski "guru" s 
tvllT-a govorit ce 0 nuznosti preobliJeo 
vanja posla i novim nacinima promatra 
nja organizacije kroz lance vrijednosti i 
odr7.ivosti. Na njega ce se naclovezati i C. 
K. Pl'ahalad, koji i u ovom broju zastllpa 
drustveno odgovoI'l1o ponasanje i odrZi 
vost, ovaj put bo neizostavni element 
inovativnog razvoja u suvremenom gos 
podal'stvu i drustvll. 

U Tehnologiji smo se posvetili prc
gledu pregleclu 50 najinovativnijih ].;0111

panija na svijetu. Tu su ncb dobra po
mati vode u trZistu, ali i bl'Ojni manji po
duzetnici koji $U se svojim jedinstvenim 
prislupomuspjcli izdignuli iznad prosje
ka i obecavaju cia ce zauvijek pl'omjcnili 
nasu perccpciju svakodnevniee. Cilajuci 
°njimu, nc samo cia cete clobiti najbol ii 
uvid 0 stvarnom uspjehu inovacije, nC~(l 
cete zasigul'1lo osjetili i optimizam kada 
je u pitanju sve ono sto nam buclu('no~l 
nosi. Nas cilj je potal(J] uti Vas cia promi
slite buducnost, izazove i mogllcnosli 
Vasega poslovanja u svjetlu tehnoloskih 
promjena koje ce oblikovati gospoclar
stvo budl1cnosti. 

[ konacno, od ovog broja sIno uveli i 
jeclan poseban clanak koji ce, vl'acajl1ci s(' 

Ll proslost, pomoCi l'<lzumje ti sadasnjost. 
[zbor ovog bl'Oja je klasik Miltona Fried· 
mana pod naslovolll "Socijalnajc odgo
vornost poslovanja poveeati profit". Sa 
znajte iz prvc ruke kako je Friedman. ll il 
tragu A. Smitha, obrazlozio usmjerenns1 
l1a profit kOl'poracija kao njihov lemcljni 
cilj, ali i glavni nacin dopl'inosa zajednici. 
Kriza proslih godina otvorila je proslor 
kritiearima slobodnog poduzetnistva. a 
greske pojcdinaca i llprava korporacija 
olako su poopcene na rnzil111 grdaka su
stava trzisnog gospoc!al'stva. Smatral1l() 
da rijec- 0 brzoplctom i utoliko net.ohl0111 
poopc(lvanju u cilju dovocJenja II pilanj 
suklaclnosti efikasnog i profitabilnog po
slovanja korporacije sa interesol11 obi lC'-
Iji, zajeclnice i dl'ustva. POl1ovno objavlji
vanje ovog teksta iz 70-tih primite k,H) 
nas doprinos raspl'avi. 

A sad;] se posvetile svijetu inovaci ja, 
kreativnosti i poslovanja blldcnosti , pro
misljajuci lllogucnosti svoga poslovanja. 
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