Cnasenko hejuh Y3POLU KPU3E YV I[IPEJ[Y3ERY

1. YBOJ

YecTte mnpoMjeHE Yy AaKTyeJIHOM IIOCJIOBHOM OKpYXEHY YCIOBJbEHE OpOjHHM
(dakTOpMa HOBE €KOHOMH]E, T€ III00aTHOM PEIeCHjoM B (PMHAHCH]CKOM KPU30M , 0€3 CyMIbe
OuTHO yTHYYy Ha ycioBe mpuBpehuBama npenyseha y ckopo cBuUM 3eMibama CBHjETa, Ma U Y
HamuM ycioBuMma. OBUM TpUCYTHH TMOCeOHM YCIOBM mNpuBpehuBama y JocTa MIUPUM
pa3mjepama, JOBEIM Cy JO TOra Jla CKOpO JBajieceT roJuHa Hama npenyseha mokasyjy He
caMO CHMINTOME O30MJbHE KpHu3e, Beh W CBecTpaHe IMOKYyIaje caBjiajJaBama KpU3e, alld U
OpojHE HEeyCIjelTHe CaHallM]e A YaK U Talliekha HaluX npeayseha.

OTkpuBame M CIpevaBame, a MOCeOHO caBlagaBambe KpPU3E CYy Y HAUICKHOCTH U
o0aBe3u MeHalIMeHTa npeny3eha. Y oBakBHM OKOJIHOCTUMAa MEHAIMEHT npeay3eha momnpuma
o0mbeKja KPHU3HOT MEHAlIMEHTa Kao creuuduude Qopme ympaBbama mnpenysehem.
PauyHOBOJICTBEHM W3BjeIITAjU TPEACTaB/ba]y JEAHO OJf HAJIOY3JaHUJUX HMHCTpyMEHaTa
KPU3HOT MEHAIMEHTa y MpPEIo3HaBamy, ClipeyaBamby U CEJICKTOBAIbY Mjepa 3a CaBllaJlaBame
Kpu3e npenyseha, HapaBHO ako mocjenyjy onarosapajyhe undopmarmone caapxaje. OBuje ce
MPBEHCTBEHO MUCIM Ha OCHOBHHM pPadYyHOBOJCTBEHH W3BjelITa] W3 (UHAHCHUJCKOT |
yIIPaBJbAYKOI PAdyyHOBOJACTBA, Kao W pAdyyHOBOJCTBEHE U3BjEIITaje II0 CETMEHTHUMA
nocioBama npeayseha. OBU U3BjeUITaju MPEACTaBIbajy OCHOBY 3a aHAJIU3Y M OIjEHY CTamba
npenyseha, Tj. mpey3umajy yiaory KOHTPOJHHMX M JUCIO3UTUBHUX HHCTPYMEHTa Y
caBlajiaBamy KpHu3e mpeyseha.

Mmuora mnpeny3eha 00aBJbajy CBOjy AJEIaTHOCT Y BPJIO KOMIUICKCHOM, TYpPOYJICHTHOM
U BpJIO HEU3BjeCHOM aMOMjeHTy, uYdju cy edexktu noBehaHW HArIMM  aKTUBHUPAHEM
meh)yHapoaHe KOHKypeHIHje. YIIpaBo 0Baj HEU3BjeCHU aMOMjEHT 3axTHjeBa O] MEHAlIMEHTa
Jla OJCTYNH O] KJIACUYHUX TCHEPUUYKUX CTpaTervja W J1a pa3BUje HOBY T3B. CTPATETUjy
kKoH(ppoHTaruje. tbeHo OCHOBHO 00WIBEXje je ma ce mpeayzehe cTamTHO W HEMPEKUIHO
CyouaBa ca KOHKYPEHIIMJOM W Ja CTaJlHO YycaBpllaBa W TpwiarohaBa CBOj MPOHU3BOJ
3axjeBuMa kymnaina. bop6a uzmel)y npenyseha koju mpou3BoJie IPOU3BOJIE CIMYHOT U BUCOKOT
HUBOA KBaJMTETAa 3a HCTE KyINLE Tpaje CTaTHO. Y TaKBUM CHTyallHjaMa, Tj. TaKBOM
MOCJIOBHOM aMOHWjEHTY OCHOBHH IIWJb mpeay3eha je yhnpaBibamkbe TPOIIKOBHUMA H3pase
IPOM3BO/A Y CBUM (hazama HEroBOT HACTAHKA, M TO YHYTap W M3BaH rpaHuine npexyseha, y3
UCTOBpeMeHO mnoBehame KBanuTeTa, (PYHKIMOHATHOCTH M Op3uHE yBolema mpousBoia Ha

TPKUILTE.
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Benuku Opoj mponanux npenyseha ykasyje ia je BuIIe o1 MOJOBUHE KpH3a npeay3eha
OMJI0 Y3POKOBAHO HEMPUIIArol)eHOM TPOLIKOBHOM CTPYKTYpPOM IOCJIOBamka M IOTPEIIHOM
npoijeHoM Oyayher pasBoja TMOCIOBama, 3a INTO CE€ OJATOBOPHHM MOXE CMaTpaTH

PYKOBOACTBO npemny3eha.

1.1.Ilpeamer HCTPaKNBamba

Kpwusa npemyseha, Moxe ce CXBaTUTH Kao TMPOIIEC y MEPUOIY Y KOME C€ HETJIAHUPAHO,
HEMOXXEeJbHO, ajTi MMOHEKal 1 HEMUHOBHO YIpO’KaBa I[jeJIOBUTO pealin3aliija MUCHje U IIHJbEBA
npeny3eha. MenayumeHT mnpeny3eha y TakBUM OKOJHOCTHMA, YOIINTE WM CIICLHjaTHO,
norprMa o0MJbEXkKja U YJIOTY KPU3HOT MEHaMEeHTa. AKTyellHa Kpu3a Hammx npeay3eha mma
cBoja cmnenupuyHa OOMIBEXKja, INTO JOJATHO IIOTEHIMpPAa HEOMXOJHOCT IOcCeOHe
paduyHOBOJICTBEHE MH(POPMALIMOHE MOJIPIIKE KPU3HOM MEHAIMEHTY Ipeny3eha.

VY3pouu kpusze MOry OMTH OpOjHM M Pa3iW4MTH, 2 MaHU(ECTYjy C€ Kao KOHKPETHHU
(dakTopu KOju JOBOJIE 10 HacTaHKa Kpuse. Hajuenthe ux rpynuiiemMo Ha HHTEPHE U EKCTEPHE
y3pOoYHUKe Kpuse. McTpaknBame Kpu3e, BbeHUX Y3pOKa U MOCIbENIA, TE CaM HA4WH U3JlacKa

U3 UCTE, Ba)KaH je YCJIOB 32 YCIjelllaH pa3Boj CBaKe OpraHu3alyje.

1.2.1{usb ucTpakuBama

IIpenysehe koje je 3amano y Kpu3y, pemMa CBUM MPaBUIMMA TOCIyje ca T'yOUTKOM, U
aKo ce paau o HeKoj Behoj opraHuzaiuju oHa BjepoBaTHO AYKU MEPUOJ OCTBApYje I'yOUTaK.

[Hmwp mpahema M crpedaBama KpH3e je€ HAcTOjalkbe Ja ce u30jerHy HEraTHBHH
pe3yNITaTH MOCIoBamka Tj. TyOHIN KOjH MOTY HacTaTH Kao IMocJbeauna Kpuse. HecoaBeHTHOCT
W epo3Wja KamuTaja O30MJ/bHO YrpoxkaBajy ersucreHuujy mnpenyseha. Ilpomamame wumm
JTMKBUAALMja npeayseha je mocneama (aza kpuse npenyseha. OBoj daszu Hajuenthe mperxoze
Mambe KpH3e Koje y jeTHOM TPeHYTKY KyaIMHHMpajy. Mnak, cBaka Kpu3a BOAM y MPOMACT WX
omopaBak npenyseha, mMTo y CyIITHHU 3aBUCH OJ1 HU3a GakTopa.

[nsp youaBama u mpahema Kpu3e je Ja ce UCTa Ha BPHjEeME YOUHM KaKo OW pe3ynrar
CBEYKYITHE KPU3HE CHTyalije OMO KOHCTPYKTHUBaH (IPaBOBPEMEHO OTKIIAHAE HETaTUBHHX
acriekaTa IoCJIOBama), a He IeCTpyKTHBaH (0aHKPOT U CTeYaj).

Kaxko nama npemyseha Beh qyku HU3 roanHA MOCITY]y Y KPU3HUM YCIIOBUMA, Kao IITO

cy Trybutak pgomaher TpKWIITa, Joma KylMOBHA MOh TmToOTpolrada, BelWKa CTpaHa
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KOHKYpEHIIMja, mpurpeMe 3a ynasak y EY, monutuuka npeBupama, IPUCTPAHOCT MEAUja U
CJI., YCIIOB FbUXOBOT OIICTaHKA j€ YCITjEIIHO YIPaBIbakhEe KPU30M.

JleTasbHO 00jalImBEbe Y3pOKa KPU3e MOXKE TIOCITYKUTH J1a C€ CTBOPH OCHOBA 3a OIfjeHY
CTama ¥ J1a ce YTBPIU OATOBOPHOCT 3a CBJA/IaBakh-€ MPOILIOCTH, T€ Ja ¢€ KaCHHje KpU3e MOTY

. 1
myTeM ,Z[O6I/IJ CHHUX Ca3Hamba 6.HaI‘OBpeM€HO OTKJIOHMTH HJIK CaBJIaaaTH.

1.3.Pagna Te3a u xumnorese

CaBpemena mnpenyseha o0aBibajy CBOjy AaKTHMBHOCT Yy BpJIO KOMIUIEKCHOM,
TypOyJIEHTHOM U HEHW3BjeCHOM aMOHWjeHTy, uHju Ccy eQeKTH T0jayaHd HariIuM
WHTCH3UBUpamkeM MelyHapoaHe KOHKYpEHIHje. 3aXTjeBH MOTpoIladya y TOM aMOHjeHTY Cy
BpJIO CYNTWJIHH W TPOMjEHUBH, IITO j€, Y CaACjCTBY Ca HArjuM pa3BOjéM BHCOKHX
NPOM3BOIHUX, KOMYHHKAIIMOHMX W MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a, JOBEIO 0 JPACTUYHOT
ckpahema XUBOTHOT ITMKIyca NMpou3BOoAa. TakaB amMOMjeHT 3axTjeBa OJf MEHAlMEHTa Ja
YMJECTO KJIACHYHUX TE€HEPHUYKUX CTpaTerdja pa3BH]y CTpaTerHjy KOH(pOHTalHje, 4duje je
OCHOBHO 00WJbeXKje na ce Tmpeay3ehe HENMpeKugHO cyodaBa ca KOHKYPEHIIMjOM, Tia
KOHTHHYHPAHO TOMpPaBJbamke MeppopMaHCH MPOU3BOJIA TOCTaje jeMHO Moryhe cpeacTBo 3a
ETOB OTICTAaHAK.

[up mpemy3eha je arpecMBHO ympaBJbalkhe TPOIIKOBHMMA IMPOM3BOJa Kpo3 CBe daze
BUXOBOT HACTajama, U TO KaKO YHYTap TaKO W M3BaH TpaHMIa npeayzeha, y3 UCTOBPEMEHO
nosehame KBanHuTeTa, (QYHIIMOHATHOCTH U Op3uHE yBohema Mpon3Bo1a Ha TPKUIIITE.

[IpennocT Hamux npenysehe ce oriena y Tome MITO UMajy U3y3€THE MOTEHLIMjAlE 1
Ha OBaKaB aMOM]EHT M OBAKBE M3a30BE€ MPABUIIHO OJTOBOPE.

Tes3a: OCHOBHHM 3a/1aTaKk CaBPEMEHOT MEHAIIMEHTa je YCITjEIIHO YIpaBhamkbe KPH30M

KaKo OM KpajiH pe3yaTaT OO KOHCTPYKTHUBAH.
VY oBoM pany hy nokymaru 10ka3aTH 1a je:
X1. YopaBspame KpU30M MPETyCIOB TPKUIIHOT ONICTaHKa mpey3eha.

X2. Yupasibame kpu3oM (yrpasibame neppopmancama npenyseha), mopehaBa KOHKypeHTCKY

criocoOHOCT npeayseha.

! Cenuh P., JIykuh M., C., ,Kpusuau menaument — | quo, Anenpos, bama JIyka, 2008., ctp. 73.
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1.4.MeToae uCTpa)KUBakba

[Mpunukom o0page oBe Teme KOpucTuhy MHAYKTHBHY W JEAyKTHBHY METOAY, Kao H
METO/y IECKPHUIILIH]je, & MPUKYIUbakhe MoIaTaKa MPHKa3aTh MyTeM:
a) TaberapHUX MPUKa3a U

b) rpadguukux npukasa.



