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I) U V O D N A    R A Z M A T R A NJ A 
 

 Problematika planiranja i realizacije investicija spada u esencijalne probleme 

razvoja svakog društvenog sistema. Investicije su osnovni uslov i sredstvo realizacije 

razvoja svakog društva i svakog društva i svakog pojedinačnog preduzeća i suština 

realizacije odgovarajućih planova razvoja. 

 Da bi realizovalo kontinuelan proces svoga razvoja svako preduzeće mora da 

investira, da ulaže sopstvena ili/i pozajmljena sredstva, da odlaže moguću potrošnju 

danas, da bi obezbjedilo sebi novu potrošnju i nova ulaganja sutra. Na taj način je svako 

preduzeće prinuđeno da akumulira sredstva i da ih investira, jer investiranje predstavlja 

jedini način realizacije ciljeva razvoja. Investicije predstavljaju neophodnost, jer dalji 

razvoj svakog preduzeća zavisi od dobrog planiranja i efikasne realizacije investicija, 

odnosno od efikasnog upravljanja procesom investiranja. 

 Investiranje predstavlja dio globalnog problema razvoja kao kontinuiranog 

procesa kojim preduzeće osigurava svoje buduće efikasno poslovanje. Investiranje 

predstavlja krajnu fazu cijelokupnog procesa razvoja kojom se realizuju planirani 

razvojni ciljevi, a time i cijelokupan razvoj. Preduzeće najprije vrši definisanje ciljeva 

razvoja i razvojne politike, zatim izrađuje odgovarajući plan razvoja, nakon čega dolazi 

investiranje, koje obezbjeđuje realizaciju planiranih razvojnih ciljeva. 

 Investiranje predstavlja veoma kompleksan proces koji obuhvata veliki broj 

aktivnosti i veliki broj učesnika. U okviru procesa investiranja kao osnovnog sredstva za 

realizaciju planiranog razvoja troši se najveći  dio finansijskih sredstava namjenjenih 

planiranju i realizaciji razvoja. Značaj i složenost procesa investiranja nužno nameće 

potrebu upravljanja ovim procesom kako bi se on na najbolji način realizovao. 

 Obezbjeđenje  neprekidnog  i  neometanog  optimalnog  finansiranja  planiranog 

investicionog projekta predstavlja  osnovni  zadatak  upravljanja procesom investiranja. 

To se realizuje  kroz pribavljanje  finansijskih  sredstava  koja su  potrebna preduzeću; 

opisivanje finansijskih institucija, instrumenata i usvojenih  standarda  od  kojih, i 

posredstvom kojih, odnosna sredstva  mogu da budu  obezbjeđena, kao i na objašnjenje  

pravnih  i   finasijskih  odnosa  koji  se  formiraju  između  preduzeća  i  različitih  izvora 
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njegovog  finansiranja, uključujući  raspodjelu  ostvarenog rezultata  prema  

dogovorenim  kriterijumima.  

Nepravilno i nestručno upravljanje procesom investiranja može da se okrene 

protiv ulagača, tako što će uložena sredstva biti potrošena a planirani razvoj izostati, a to 

će dovesti ulagača u situaciju da se dovede do usporavanja razvoja, stagnacije pa i 

propadanja. Takva situacija proizilazi iz činjenice da promašeno investiranje može da se 

ispravi samo novim investiranjem, koje oslabljeno preduzeće nemože da realizuje.  

             Rad je koncipiran tako da je objašnjena metodologija finasijskog planiranja, 

planiranja investiranja i njihova realizacija sa aspekta njihove isplativosti, prvo kroz 

teorijski pristup a zatim kroz praktični primjer u konkretnom Preduzeću, na kraju je u 

zaključku dat rezime obrađene teme. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


