DUVODNA RAZMATRANA

Problematika planiranja i realizacije investicija spada u esencijalne probleme
razvoja svakog druStvenog sistema. Investicije su osnovni uslov i sredstvo realizacije
razvoja svakog drustva i svakog druStva i svakog pojedinacnog preduzeca i sustina
realizacije odgovarajuc¢ih planova razvoja.

Da bi realizovalo kontinuelan proces svoga razvoja svako preduze¢e mora da
investira, da ulaze sopstvena ili/i pozajmljena sredstva, da odlaze moguéu potros$nju
danas, da bi obezbjedilo sebi novu potro$nju i nova ulaganja sutra. Na taj nacin je svako
preduzece prinudeno da akumulira sredstva i da ih investira, jer investiranje predstavlja
jedini nadin realizacije ciljeva razvoja. Investicije predstavljaju neophodnost, jer dalji
razvoj svakog preduzeca zavisi od dobrog planiranja i efikasne realizacije investicija,
odnosno od efikasnog upravljanja procesom investiranja.

Investiranje predstavlja dio globalnog problema razvoja kao kontinuiranog
procesa kojim preduzece osigurava svoje buduce efikasno poslovanje. Investiranje
predstavlja krajnu fazu cijelokupnog procesa razvoja kojom se realizuju planirani
razvojni ciljevi, a time i cijelokupan razvoj. Preduzeée najprije vrsi definisanje ciljeva
razvoja 1 razvojne politike, zatim izraduje odgovaraju¢i plan razvoja, nakon ¢ega dolazi
investiranje, koje obezbjeduje realizaciju planiranih razvojnih ciljeva.

Investiranje predstavlja veoma kompleksan proces koji obuhvata veliki broj
aktivnosti i veliki broj uc¢esnika. U okviru procesa investiranja kao osnovnog sredstva za
realizaciju planiranog razvoja tro$i se najve¢i dio finansijskih sredstava namjenjenih
planiranju i realizaciji razvoja. Znacaj i sloZenost procesa investiranja nuzno namece
potrebu upravljanja ovim procesom kako bi se on na najbolji nacin realizovao.

Obezbjedenje neprekidnog i neometanog optimalnog finansiranja planiranog
investicionog projekta predstavlja osnovni zadatak upravljanja procesom investiranja.
To se realizuje kroz pribavljanje finansijskih sredstava koja su potrebna preduzecu;
opisivanje finansijskih institucija, instrumenata i usvojenih standarda od Kojih, i
posredstvom kojih, odnosna sredstva mogu da budu obezbjedena, kao i na objasnjenje

pravnih i finasijskih odnosa koji se formiraju izmedu preduzeca i razliCitih izvora



njegovog  finansiranja, ukljucuju¢i  raspodjelu  ostvarenog rezultata  prema
dogovorenim Kriterijumima.

Nepravilno i nestruéno upravljanje procesom investiranja moze da se okrene
protiv ulagaca, tako Sto ¢e uloZena sredstva biti potroSena a planirani razvoj izostati, a to
¢e dovesti ulagaca u situaciju da se dovede do usporavanja razvoja, stagnacije pa i
propadanja. Takva situacija proizilazi iz ¢injenice da promaSeno investiranje moze da se
ispravi samo novim investiranjem, koje oslabljeno preduzece nemoze da realizuje.

Rad je koncipiran tako da je objaSnjena metodologija finasijskog planiranja,
planiranja investiranja i njihova realizacija sa aspekta njihove isplativosti, prvo kroz
teorijski pristup a zatim kroz prakti¢ni primjer u konkretnom Preduzecu, na kraju je u

zakljucku dat rezime obradene teme.



