1 UVODNA RAZMATRANJA

\rijeme i okruZenje u kojem Zivimo i privredujemo je po svojoj prirodi promjenjljivo i
nepredvidivo. Promjene se deSavaju svakodnevno, a neizvjesnost je prisutna u svim sferama
privrednog i drustvenog zivota. Umjesto nekadasnjeg kontinuiteta danas su prisutni uslovi
Jiskontinuiteta. U trenutnom okruZenju, uspjeSnom poslovanju mogu se nadati iskljucivo
Jeksibilni sistemi, koji su fleksibilni kako po organizacionoj strukturi, tako i po poslovnoj
politici, sistemu menadZmenta, itd. Brz tempo razvoja nauke, tehnologije i civilizacije u
cielini prouzrokovao je rastucu sloZenost projekata. Ova sloZzenost najée$¢e dovodi do
zbiljnih problema pri njihovoj realizaciji. Problemi se manifestuju kroz produzenje vremena
realizacije projekta i povecanje ukupnih troskova realizacije. Pravovremeno i adekvatno
reagovanje na probleme uslovilo je primjenu koncepta project management — upravljanja
srojektima. Bazira se na uspostavi efikasne organizacije koja omogucava da se na najbolji
nacin iskoriste raspoloZivi materijalni resursi, finansijska sredstva i ljudi u procesu realizacije
projekta. Svaki projekat je jedinstven i neponovljiv poduhvat koji ima svoj pocetak i svoj kraj
faktor vrijeme), sa unaprijed definisanim kvalitetom i obimom troskova (budZet). Da bi se
rrojekat realizovao u okviru prethodno definisanih ograni¢enja neophodno je upravljati
srojektom na adekvatan nacin.

Sustina problema kod projektovanja poslovnog sistema svodi se na odnose izmedu elemenata
njihovih pojedinih funkcija. Oni se razmatraju i analiziraju u okviru unaprijed determinisane
sredine, te se, stoga, u vidu imaju eventualne promjene te sredine, kako bi bili u stanju da se
rse kontinuirana prilagodavanja ili promjene. Pri tome, rjeSenja mogu biti koriStena za
noslovni sistem kao cjelinu i istovremeno uporedena sa razliitim kriterijima efikasnosti,
ciektivnosti, racionalnosti, produktivnosti, ekonomiénosti i rentabilnosti, ukljuujuéi tu i
oraktiéna upravljacko, rukovodna i operativna ogranicenja.

“ostojedi uslovi trziSnog poslovanja preduzeca ,,Sconto-prom® Prijedor, zbog povecanja
-voje kompleksnosti, zahtjevaju odgovarajuée promjene i nameéu potrebu u iznalaZenju
oristupa koji ¢e najviSe odgovarati poslovnim sistemima u sprovodenju zahtjevanih
sromjena. Preduzede ,,Sconto-prom“Prijedor pod pritiskom novonastalih uslova na trzistu
mijenja na¢in rada, koji namece potrebu da se racionalno angaZuju svi raspoloZivi potencijali-
-esursi 1 izvr$i efikasno prilagodavanje postoje¢im uslovima okruZenja, sa ciljem ostvarenja
maksimalnih rezultata rada na osnovu postavljenih zahtjevanih ciljeva. Preduzece trazi na¢ine
“a ostvari bolju konkurentsku poziciju na trzi§tu, odnosno nac¢ine efikasnijim poslovanjem u
svim segmentima svoga rada. Jedan od mogudih pravaca jeste primjena koncepta upravljanja
~rojektima, kao nove poslovne filozofije. Da bi uspje$no primjenili ovaj koncept, potrebno je
~vrsiti transformaciju preduzeca ,,Sconto-prom™ Prijedor u pravcu projektne orijentisanosti.

Jvakav pristup zahtjeva promjenu niza tradicionalnih elemenata funkcionalne osnove
roslovanja poslovnog sistema ,,Sconto-prom“. Novim pristupom se procesi planiranja,
rzanizovanja, rukovodenja, kontrole i odluc¢ivanja u poslovnom sistemu baziraju na
realizaciji projekta koji sada ¢ine osnovu izvodenja poslova.



“reduzeca u Bosni i Hercegovini su organizovana i rade na principima koji su postavljeni jo$
pocetkom proslog vijeka. Da bi se prilagodila novonastalim uslovima, potrebno je izvrsiti
promjene u pravcu procesne orijentacije izvrSavanja poslova i okrenutost prema kupcu. Alj,
ako Zelimo neSto da promijenimo, potrebno je prvo znati §ta treba mijenjati, u kom pravcu,
«oje su to nove forme koje bi preduzecu obezbijedile odgovarajucu fleksibilnost u poslovanju
na osnovu novih trziSnih uslova. Nove forme treba da omoguce i lako inoviranje postojeceg
sistema rada, proizvoda i usluga.

“oncept upravljanja projektima kao odgovor na pronalaZenje pravog rjeSenja je pristup koji
¢ prilagoden 1 definisan za jedan projekat. Da bi implementirali projekt menadZment u
poslovnom sistemu ,,Sconto-prom“Prijedor potrebno je definisati niz procedura, standarda i
nstrumenata. Pri definisanju ovoga pristupa, potrebno je definisati odgovarajucu strukturu
modela za upravljanje projektom, pri emu je potrebno definisati zajednicki osnov koji ¢e se
mplementirati na svim projektima preduzeca.

Da bi ostvarili dugoro€nu stabilnost i razvoj trZiSno i projektno orjentisanog poslovnog
sistema ,,Sconto-prom™ Prijedor, potrebno je definisati adekvatnu strukturu (funkcija)
‘nvesticionog i projektnog menadzmenta. Ova struktura funkcija treba da omogudi realizaciju
nvesticijskog procesa (projekta /programa) na nacin koji ¢e da omogu¢i najbolja rjeSenja po
‘azama realizacije tog procesa. Model strukture funkcija projektnog menadzmenta treba tako
lcfinisati da je moguée primjenom nau¢nih metoda do¢i do najboljih rjeSenja u
sveobuhvatnoj realizaciji upravljanja investicijskim procesom u poslovnom sistemu ,,Sconto-
srom* Prijedor.

“rojekat ima sve elemente poslovnog procesa i predstavlja poduhvat koji se odvija u
suducnosti sa odgovarajuéim rizikom 1 neizvjesnos¢u. Projekat sadrzi konacne ciljeve koje
reba postici, u ¢ijoj realizaciji u€estvuju ograniCeni resursi. Projekat zahtjeva koordinaciju u
rcalizaciji.

spjeSnost funkcionisanja projekta kao sistema zavisi od toga kako se realizuju definisani
siljevi 1 ostvaruju svrhe u dinami¢kom okruzenju. Medutim, mora se naglasiti da na sistem
vakve vrste djeluju spoljne i unutrasnje smetnje. Od onih najjednostavnijih, ¢ije se dejstvo
moze predvidjeti, i ¢ije su posljedice djelovanja na sistem poznate, pa je poznato i
sreduzimanje upravljackih mjera za njihovo uklanjanje, do takvih smetnji koje se ne mogu
oredvidjeti, a nisu poznate ni odgovarajuce upravljacke mjere za njihovo otklanjanje. Ako se
svemu navedenom doda i nizak stepen determinisanosti takvih sistema, onda je u potpunosti
asno da projektom treba upravljati.



