
Predgovor trecem izdanju 9 

l -SPORTIMENAD~MENT 11 

1.1. 0 POJMU SPORTA 11 
1.1 . 1. Klasifikacija sportova 19 
1.1.2. Sportska organizacija kao sistem 21 
1.1.2.1. Sportska organizacija i njene OSl1ovnefimkcije 26 

1.2. 0 POJMU MENADZMENTA 35 
1.2.1. Pojmovno odredenje 6 
1.2.2. Razvoj menadzment ideje 40 
1.2.3. Teorije menadzmenta 45 
1.2.4. Funkcije menadzmenta 56 
1.2.5. Sportski menadzment 59 

2 - RESURSI SPORTSKOG MENAD~MENTA o 
2.1. SPECIFICNOSTI PROCESA 

MENADZMENTA U SPORTU o 
2.1.1. Sportska organizacija - sustina 


neprofitabilnosti 

2.2. RESURSI U SPORTU 

2.2.1. Vrste i karakteristike resursa u sportu 80 
2.2.2. Resursi kao struktumi elementi sportske organiza U 6 
2.2.3. Funkcionalni resursi 90 
T.2~T1-:-LjTR:l~ . r sur - 90 

2.2.3.1.1. Specificni resursi u sportu 94 
2.2.3.1.2. Ljudski resursi u sportu 9 
2.2.3.1.2.1. Menadieri u sportu 99 
2.2.3.1.2.2. Menadierski timovi i sport 106 
2.2.3.1.2.3. Nivoi i tipovi menadiera u ,porlu 112 
2.2.3.1.2.4. Znanja, sposobnosti i veSfine menad::era 

u sportu 115 
2.2.3.1.3. Trener kao menadzer 120 
2.2.3.1.4. Stmcni radnici u spornl 123 
2.2.3 .1.5. Volonteri u sportu 130 
2.2 .3.1.6. Menadzment ljudskih re UL au sportu 133 
2.2.3.1. 6. 1. P/aniranje ljudskih res ursa 135 
2.2.3.1. 6. 2. Regrutovanje i se/ekcija 137 
2. 2.3.1.6.3. Radna orijentacija Ijudskih res ursa 142 
2.2.3. 1.6.4. Obuka kadrova 143 



2.2.3.1.6.5. Razvoj ljudskih resursa 144 

2.2 .3. l.7 . Upravljanje ljudskim resursima u sportu 145 


2.2.3 .2. Usluga u sportu i menadzeri 148 

2.2.3.3 . Fizicki resursi 154 


2.2.3.3.l. Resursi sa fiksnom namenom 154 

2.2.3.3.1 .1. Sportski objekti 155 

2.2.3.3.1.1.1. Vrste sportskih objekata 156 

2.2.3.3.1.1 .2. Kategorije sportskih objekata 161 

2.2.3.3.1 .2. Oprema i rekviziti 167 

2.2.3.3.1.3. Znacaj pianiranja i izgradnje sportskih 


objekata 168 

2.2.3.4. PodrZavajuci resursi 174 


2.2.3.4.l. Novcani resursi 174 

2.2.3.4.1.1. Razvoj novca i njegovefunkcije 175 

2.2.3.4.1.2. Finansijski menadiment u sportu 177 

2.2.3.4.2. Podaci kao resursi 193 

2.2.3.4.2.1. Vrste i izvori podataka u sportu 195 


3 - MENADZMENT FUNKCIJE I SPORT 209 


3.1. PREDVIDANJE KAO SPECIFICNA 

FUNKCIJA MENADZMENT A 209 


3.1 .1. Metode predvidanja u sportu 213 

3.2. POJAM PLANlRANJA U 


SPORTSKOM MENADZMENTU 220 

3.2.1. Karakteristike planiranja 224 

3.2 .2. Vrste i elementi planiranja u sportu 226 

3.2.2.1. Strategijsko planiranje 229 


3.2.2.1 .1. Vizija, Misija - filozoJUa 

sportske organizacije 230 


3.2.2.1.2. Ciljevi sportske organizacije 234 

3.2. 2. 1.3. S/ra/egije 237 

3.2.2.1.4. Tak/ike 247 


3.2.2.2. Operativno planiranje 248 

3.2.2 .2.1. Planiranje /renai nog procesa 267 

3.2.2 .2.2. Znacaj rnarke/inga u spor/skorn menadimen/u 272 


3.3. ORGANIZOV ANJE U SPORTSKOM 

MENADZMENTU 277 


3.3.1. Karakteristike organizacije 278 

3.3.2. Osnovni organizacioni modeli 283 




3.4. RUKOVODENJE KAO MENADZMENT 

FUNKCIJA U SPORTU 289 


3.4.1. Komunikacije 290 

3.4.2. Motivacija 292 

3.4.2.1. Motivacioni aspekti menadiera u sportu 301 

3.4.3. Vodstvo (liderstvo) 303 


3.5. FUNKCIJA KONTROLE U SPORTU 310 


BmLIOGRAFIJA 316 



