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Strateski menadzment kao disciplina nastaje sa brzim i korjenitim 
promjenama oko nas i u potpunosti zamjenjuje dotadasnje sisteme dugorocnog 
planiranja, odnosno ekstrapolacije - donosenja odluka na osnovu iskustava u 
proslosti. Potrebno je blZo donijeti ispravnu odluku. Postavlja se pitanje kako to 
uciniti? 

Da Ii je dovoljno svakodnevno obradivati milione podataka pomoeu 
najsavremenije informaticko - komunikacione opreme? Odgovor, za cudo, moze biti 
negativan. Dokaz tome su bas oni kojima su informacione tehnologije core business1

• 

o cemu se zapravo radi? Kako brzo donijeti ispravnu odluku? 

Ljudi imaju izreku "historija se ponavlja". Da Ii to znaci da ako dovnljno dobro 
poznajemo historiju, politiku iii ekonomiju mozemo naslutiti · iii cak u velikoj mjeri 
predvidjeti sta ee donijeti buducnost? Mozda, ali samo ako iz gomTie cinjenica, koje 
jesu samo pojavni oblik dogadanja, shvatimo Zakon. 

Dakle, postoji zakonitost, postoje pravila koja, ako ih se covjek (iii 
organizacija) pridrzava - napreduje, a ako ih odbaci, bilo iz neznanja iii uvjerenja, 
stagnira iii propada. Pravila postoje, svejedno je (sa stanovista pravila) da Ii u njih 
vjerujete iii ne... 

Ako poznajete pravila, postulate, zakone, onda je "pogled u buducnost" 
mogue. Takva esktrapolacije ee, nadati se je, donijeti rezultate, za razliku od proste 
ekstrapolacije "pojavnih oblika" (npr. profita iz prethodne godine uveeanog za stopu 
inflacije iz prethodne godine). 

Metodologija Zivotnog ciklusa organizacija dr. Isaka Adizesa (Ichak Adizes)2 
je jedan korak upravo u tom pravcu. Dr. Adizes je, razmisljajuei 0 zivotnom ciklusu 
organizacija, izvukao neke opste zakljucke koji su univerzalno primjenljivi, bez obzira 
o kakvoj je organizaciji rijec. 

Tema ovog rada je pokuSaj komparativno - kritickog osvrta na ovu 
metodologiju. 

Komparativnog - jer eu se u radu osvrnut.i na jos neke autore koji su u 
svojim radovima obradivali temu zivotnih cilklusa. Zanimljivo je da su do slicnih 
rezultata dosli iako su krenuli sa potpuno drug'ih stajalista. 

Polazna tacka istrazivanja je knjiga dr. Adizesa "Zivotni ciklusi preduzeea ­
kako i zasto preduzeea rastu i LJmiru i sta uciniti u vezi sa tim". U ovoj knjizi, prof. 
Adizes potkrepljujuei svoje stavove, na vise mjesta navodi izreke iz Talmuda i Starog 
Zavjeta, dvije svete jevrejske knjige. Moj rad ee imati i odredenu kriticku notu, jer cu 
u analizi korlstiti i druge naucne i religijske izvore. 

: Ovdje je svakako najslikovitiji primjer IBM koji se, iako je od pocetka u IT poslovanju propustio Sansu i 
zakasnio u poslu sa personalnim racunarima 
~ U nastavku teksta cu ime prof. Adizesa navoditi transkribovano na bosanskom jeziku 
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