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MO,lJ,EJl YrIPABJl)AH)A ¢I1HAHCI1JCKI1M nOPT¢EJl>EM nPE,lJ,Y3El1A CPEW-hE BEJlWll1HE 

AOMlttHaLtlttja KplttTeplttjYMa nOnlttTlttLtKe nOAo6HOCTltt 3a lttMeHOBal-be Ha 

MeHal,lepCKe CPYHKLtlttje y jaBMoM CeKTOPY, OA HajBlttWlttX AO HajHltt>KlttX, 

ltt30CTaBJbeH lttHCTlttTYT OArOBOpHOCTltt 3a OCTBapeHe pe3ynTaTe, 

HeAOCTaTaK cno3Haje Aa MeHal,lepltt Mopajy KOHTlttHylttpaHO 06HaBJbaTltt 

nocTojene ltt YCBajaTltt HOBe BjeWTlttHe ltt 3Hal-ba ltt 

nOTnYHltt ltt30CTaHaK MOTlttBaLtlttje ltt CTlttMynaTlttBHOr Harpaf]lttBal-ba. 

Y 06naCTltt nplttBpeAe, npeOBnaAaBajy KnaClttLtHl11 o6nlttl..:\ltt' PYKOBof]el-ba ltt 

ynpaBJbal-ba npOLteClttMa paAa. OHltt cy HaCnlttjef]eHltt ltt3 npaKCe 

CPYHKLtlttOHlttCal-ba npeAY3ena Y APYLl.JTBeHoj CBOjlttHltt. 

C APyre CTpaHe, AP>KaBa KaO BnaCHlttK npeAY3ena Hlttje ce nOKa3ana KaO 

ycnjewaH nplttBpeAHlttK ltt Ao6ap AOManlttH . To Hlttje 6lttna Hltt y npeApaTHoM 

nepltt0AY. YnnlttB Ap>KaBe y nplttBpeAY, yrnaBHoM npeKo nOnlttTlttLtKlttX cTpaHaKa, 

OAHOCHO nOnlttTlttLtKe KaAPoBcKe KOM6lttHaTOpltt,Ke, npeKo ynpaBHlttX ltt HaA30pHlttX 

oA6opa, AOAaTHo OTe>KaBa ltt OHaKO TeWKY ClttTyaLtlttjy y nplttBpeAltt Peny6nlttKe 
CpnCKe. 

Mef]YTlttM, y caBpeMeHOM CBlttIjeTY, nojaBoM MeHal,lepa - CTPYLtlHlttX HOClttJi1aLta 

CPYHKLtlttja PYKOBof]el-ba, lttHTeH3lttBlttpaHltt cy npOLteCltt pa3Boja Tp>KlttWHe 

nplttBpeAe. nojaBa CTPYLtHlttX MeHal,lepa AOBena je AO oABajal-ba CPYHKLtlttje 

BI1aCHlttWTBa OA CPYHKLtlttje PYKOBof]el-ba. Y 3eMJbaMa ca pa3BlttjeHoM 

TP>KlttWHOM nplttBpeAOM Tltt npOLteCltt jaLtajy. 

npOLtec TpaH3lttLtlttje npeAY3ena HaMene nOTpe6y TeOplttjcKor ltt eMnlttplttjcKor 

lttCTpa>KlttBal-ba ltt AecplttHlttCal-ba npoMjeHa y ynpaBJbal-by cplttHaHClttjcKlttM 

nopTcpeJbeM npeAY3ena, WTO je AecplttHlttCaHO Kao npeAMeT lttCTpa>Klt1Bal-ba. 

1I13pa3 nopTcpeJb A0I1a3lt1 OA cppaHLtYCKe plt1jeLtltt "portefeuille" WTO 3HaLtlt1 

6yf]eI1ap, I1lt1CHlt1Lta, Top6a, HOBLtaHlt1K, Top6a jeAHor Mlt1Hlt1CTpa. Y 6aHKapCTBY, 

OCTaBa y KOjOj ce LtYBajy MjeHlt1Lte; Kaca lt1I1lt1 noce6Ha nperpaAa Y KaClt1, C 

oABojeHlt1M oAjeJbLtlt1Ma 3a neplt10Alt1KY AocnjeI10CTlt1. 1 

1 npo¢. AP CTeBaH M.KYKOne4a : OpraHlII3allllloHo-nocnOBHIII neKCIIIKOH, 

" PaA ", 5eorpaA , 1986., CTp.1072 
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MOIlEJI y nPABJbAf-hA C!>YfHAlICI1JCKI1M n OPTC!>EJb EM lIPE,11),3El1A CPEJlH)E BEJI l14YfH E 

3HaLJaj nOCJlOSHVIX cpVlHaHcVlja - cpVlHaHcVljcKor MeHal,J'MeHITa MOpa ce no,a,VlnVl 
Ha 3HaTHO SVlWVI HViSO. To ne ce nOCTVlnVl Ka,a,a MeHal,JepVl, KOjVl cy o,a,rosopHVI 
3a ynpasIbal-be npe,a,Y3eneM, npoMVljeHe MVlWIbel-be 0 YJl03V1 VI 3HaLJajy 
cpVlHaHcVlj,cKor MeHal,JMeHTa 3a onCTaHaK, pacT VI pa3soj npe,a,Y3ena. npVlje I-bViX 
MVlWIbel-be Mopajy npoMVljeHVlTVI SJlaCHVlL!VI npe,a,Y3ena - aKL!VlOHapCKVlX 
,a,pywTasa. npe,a,yCJlOS je, ,a, aKJle , 3a ,a,06po ynpasIbal-be cpVlHaHcVljaMa 
npe,a,Y3ena, pa3sVljeHa cSVljecT VI n03HaSal-be 3H2LJaja cpVlHaHcVljcKor 
MeHal,JMeHTa o,a, CTpaHe SJlaCHVlKa npe,a,y3ena . Ko,a, SJlaCHVlKa npe,a,Y3ena Tpe6a 
nponarVipaTVI 3HaLJaj VI KOpVlCT KOjy Mory VlMaTVI o,a, ,a,06po opraHVl30saHor VI 
cnoc06Hor cpVlHaHcVljcKor MeHal,JMeHTa. 

OCVlM Hase,a,eHor, cspxa osor pa,a,a je ,a,a no,a,CTaKHe VI nOMorHe pa3sVljal-be 
cSVljecTVI 0 YJl03V1 VI 3HaLJajy cpVlHaHcVljcKor MeHal,JMeHTa, npseHCTseHO KO,a, 
OHVlX KOjVl cy O,a,roSOpHVI 3a ynpasIbal-be npe,a,Y3eneM . 

3. X~moTe3a 

np06JleMaTVIKa ynpasIbal-ba npe,a,Y3eneM Y TpaH3V1L!VljVl je He,a,OSOI-bHO 
06paf]eHa y CTPYLJHOj JlVlTepaTypVl. Y TOM KOHTeKCTY, noce6HO je He,a,osoIbHO 
06paT]eHa np06JleMaTVIKa ynpasIbal-ba cpVlHaHcVljaMa npe,a,y3ena. 

C ,a,pyre CTpaHe, HajsenVi 6poj npe,a,Y3ena je np06JleMY cpVlHaHcVljcKor 
ynpasIbal-ba oKpeHyo JleT]a. To nOTspnyje LJVll-beHVlL!a ,a,a npe,a,y3ena HeMajy, 
OCVlM Mal-bViX Vl3Y3eTaKa, opraHVl30saHY cpVl,HaHcVljcKY CJlY>K6y. Ha Taj HaLJVlH, 3a 
06asIbal-be cpVlHaHcVljcKVlx nOCJlosa HViKO HVije 3a,a,Y>KeH, HVlTVI je KO o,a,rosopaH. 
TaKso CTal-be je nOCIbe,a,VlL!a WVlPOKO pacnpOCTpal-beHOr MVlWIbel-ba ,a,a 
cpVlHaHcVljcKVI 60HVlTeT npe,a,y3ena HVije YCJlOS 3a I-beros onCTaHaK, pacT VI 
pa3soj. To cy LJVll-beHVI L!e . OHe 36yl-byjy, npVlsJlaLJe na>KI-bY VI Tpa>Ke o,a,rosop Ha 
nViTal-be: 3aWTO je TO TaKO? 

Y Kl-bVl3V1 "ct>VlJlococpVlja >KVlSOTa" , ayTOpVl npocp. ,a,p MVlJlaH raJl 0 ra>Ka , 
aKa,a,eMVlK VI npocp. ,a,p MapVlHa raJlora>Ka ,a,ajy CJle,a,eny ,a,ecpVlHVlL!Vljy XVinOTe3e: 
"XVInOTe3a (rpLJKVI hypo=1-1cno,a" theesiss=nOCTaSKa) je npeTnOCTaSKa, cy,a, KOjVl 
ce npeTxo,a,HO Y3V1Ma 3a '1-1CTVlH1-1T 6e3 ,a,OKa3a ,a,a ce nOMony I-bera 06jacHe HeKe 
LJ1-1l-beHVlL!e 1-1JlVl nojase, a nOCJlVlje ce nposjepasa ,a,a Jl1-1 He CTOjVl y 
npOT1-1SpeLJHOCTVI ca VlCKYCTSOM , HVI OH caM, HVI 3aKIbYLJl!VI KOjVl ce 1-13 I-bera Mory 
Vl3seCTVI; XVinOTe3a je TeopVlja 3a KOjy MVlCJlOMO ,a,a 6V1 Morna peWVlT1-1 HeKVI 
np06JleM aJlVl 6y,a, yn VI ,a,a HViCMO C1-1rypHVly TO , np1-1SpeMeHO je He TSp,a,VlMO Hero 
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je nOABpraBaMO nocTynKy KOjl1 Tpe6a Aa nOKa>Ke f-beHY l1CTIIIHIIITOCT l1IlIII 
Hel1CTIIIHIIITOCT." 

nOIla3enlll OA AecPl1HIIICaHor l...\IIIJba , Te Y311Majynl1 y 063111P KOMnIleKCHOCT 
npeAMeTa l1CTpa>K1IIBal-ba , nOCTaBJbaMO XlllnOTe3Y ,Qa je CH14atbe ~ 

O,Qp>KaBatbe ¢~HaHc~jcKor 60H~TeTa OCHOBH~ ycnoB 3a onCTaHaK, paCT ~ 
pa3Boj npe,QY3elia Y TP>KlIiWHlIiM ycnoB~Ma. 

- cPl1HaHCl1jcKIII 60HIIITeT y npeAY3enlllMa ce yonwTe He YTBpT]yje III He npaTIII; 

- Y OKBIIIPY OpraH113al...\110He CTpYKType npeAY3ena (cpeAl-be BeIll1YIIIHe), 
cPlIIHaHcllljcKa cIlY>K6a He nocTojlll III 

- nOCIlOBe cPlIIHaHCl1jcKe cPYHKl...\lIIje npeAY3ena , y HajY>KeM 06111MY , 06aBJbajy : 
cIlY>K6a Kl-blllrOBOACTsa IIIIlIII Kl-blllroBoAcTBeHl1 CepSl1CIII. 

4. MeTo,Qe ~CTpa>K~Batba 

Y IIICTpa>KIIIBaI-bY 11 npe3eHTOBaf-bY pe3YIlTaTa KoplIIWTeHe cy HaYYHe MeTOAe 11 
I-bIllXose oArosapajyne KOM6I11Hal...\l1je. 

MeTOAOM aHKeTl'1pal-ba Ao611jeHl1 cy nOAal...\l1 ° opraH 1113 al...\lIIj III cPlIIHaHcllljcKe 
cPYHKl...\lIIje npeAY3ena 1113 oKpY>Ke I-b a. 3a o6paAY nOAaTaKa III 113BoT]el-be 
3aKIbY4aKa KoplllwTeHe cy CTaTl1CTIII4Ke MeToAe. Y3 HaBeAeHe, KoplllwTeHe cy III 
11 MeTOAe IIIHAYKl...\lIIje, AeAYKl...\l1je, MaTeMaTl1YKa MeTOAa (KoplIIWTel-be 
MaTeMaTIII4Ke IlOrl1Ke, cP0pMYIla, MaTeMaT114KIIIX cl1M6oIla 11 onepal...\lIIja Y 
cPlIIHaHcllljcKe cspxe), Te MeTOAa MOAeIl III pa I-ba , nOMony Koje je ypaT]eH MOAeIl 
ynpaBJbal-ba cPlIIHaHcllljcKIIIM nopTcPeJbeM npeAY3ena cpeAl-be Sem1411He. 

5. KOH4enTyanH~ OKB~p 

l-1cTpa>KIIISal-be je nOAl1jeJbeHO Y ABa Allljena : 

1. cPlIIHaHCl1jcKo nOCIlOBal-be npeAY3ena y TP>KIIIWHl1M YCIloBIIIMa 11 
2. cPl1HaHCl1jcKo ynpaBJbal-be nOCIlOBal-beM npeAY3ena Y TP>Kl1WHl1M YCIlIIIBIIIMa 
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MOLLEll YrIPABJbAf-bA <l>HIIAI-I CHl CKI1M rIOPT<I> EJhEM rI PELLY3EliA CPELLI-bE BEn WIHI-IE 

npB~ g~o o6paf]yje nOna3He OCHOBe ~ Hy>KHe npemOCTaBKe 3a ¢~HaHc~jcKO 
nOCnOBal-be npegY3elia. Y TOM KOHTeKCTY, npB~ g~o je nog~jeIbeH y 4eT~p~, 
nOr~4K~ nOBe3aHa ~en~He : 

1. d:>~HaHc~icKa cbvHKw~ia npegV3elia - rgje je ge¢~H~caHa ynora ¢~HaHc~jcKe 
¢YHKw~je y npegY3eliy, HaBegeH~ nocnOB~ Koje 06aBIba, gaT Mogen 
opraH~3aw~je ¢~HaHc~jcKe ¢YHKw~je y npegY3eliy cpegl-be Ben~4~He; 

2. 	cb~HaHc~i cKa non~T~Ka npeAV3elia - rgje je ge¢~H~caHo MjecTo ~ ynora 
¢~HaHc~jcKe non~T~Ke y nocnoBHoj non~T~W~ npegY3elia, 
ogpef]eH~ L\~IbeB~ ¢~HaHc~jcKe nOmIjT~Ke, aHan~3~paHa Ha4ena 
¢~HaHc~jcKe non~T~Ke ~ Bof]el-be ¢~HaHc~jcKe non~T~Ke y OKB~p~Ma 
CTeneHa pa3B~jeHocT~ ¢~HaHc~jcKor Tp>K~WTa Peny6n~Ke CpncKe ; 

3. cb~HaHc~icKo nnaH~pal-be V npeAV3eliv - rgje je pa3paf]eH MexaH~3aM 
¢~HaHc~jcKor nnaH~pal-ba y npegy3eliy ; 

4. cb~HaHC~pal-be npeAV3elia - rgje cy ogpef]eH~ WVlIbeB~ ¢~HaHC~pal-ba 
npegY3elia, aHan~3~paHa npaB~na ~ o6n~L\~ ¢~HaHCVIpal-ba nipegY3elia . 

,lJ,pyr~ gVIO nogVIjeIbeH je y TP~ norVI4KVI nOBe3aHa wjen~He: 

1. VBoA V VnpaBIbal-be cb~HaHc~iaMa npeAv3elia - ogpef]yje nogpY4je 
ynpaBIbal-ba ¢~HaHcVljaMa npegY3elia, ge¢VIHVIwe WVIIbeBe 
¢~HaHcVIjcKor ynpaBIbal-ba, aHanVI3~pa aKC~OMe ¢VIHaHcVIjcKor 
ynpaBfbal-ba , npaBHe ¢opMe npegY3elia ~ ¢~HacVIjcKo ynpaBIbal-be VI 
YT~waj ¢VIHaHcVIjcKor oKpY>Kel-ba Ha ¢VIHaHc~jcKo ynpaBIbal-be 
npegY3elieM ; 

2. 	cb~HaHcVIicKa aHan~3a V cbVHKWVIjVI cb~HaHc~icKor VnpaBIbal-ba rrpeAY3elieM 
rgje ce aHanVI3VIpa ¢VIHaHcVIjcKVI, npVIHocH~ ~ VIMOBVIHCKVI 

nono>Kaj npegY3elia Y OKB~py aHanVI3e 60HVITeTa npegY3elia ~ gaje ce 
Mogen ¢VIHaHcVIjcKor VIH¢OpMVlCal-ba y CBpXy ynpaBIbal-ba ¢VIHaHc~jcK~M 
nopeT¢eIbeM ; 

3. 	Mogen VnpaBIbal-ba cbVI HaHcVIicK~M nopTcbeIbeM npeAV3elia - o6paf]yje 
cTpaTer~jy ~ TaKTVlKY ynpaBIbal-ba ¢VIHaHc~jcK~M nopT¢eIbeM aKT~Be VI 
naC~Be npegY3elia. 
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