YBOL

1. Npeomert ucTpamuBama

lNpouec TpaHcdhopMaunje Hallle Npyepede V3 camoynpasBHOr colnjanusma vy
TPKULLIHY Npuspeay otnoveo je 1988, roauHe. Taj npouec, npouec TpaHauunje
npenyseha uz ambujeHTa "A0roBopeHe" eKOHOMMUIE Y TPXULLIHK amBujeHT Huje
jow saepuieH. Y ToM npouecy, y npuspenu Penbnuvke Cpncke, 3a0urbexeH je
Benyky Bpoj credalesa v Npecranak nocnosamwa senukor bpoja npegyaeha. C
apyre crpade, uapasuto senuku Bpoj npeayseha je nnaTexHo Hecnocobad u
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Helladh Ce Npell OTBapdthelM CreNainar NoOCTYIIKE.

Pasnor Tome Tpeba TpaXuTh ¥ MUHEHNUW Ba cY ApXKaBHU Kanutan kynosana
nuLia 0es enemMeHTapHoT 3Hatba U3 0BNacTy caBpeMeHe opraHusalnie paaa u
nocrnoeata npeayseha. Kpartak ocBPT Ha flocnoBarse npeayseha y npuspean
Penybnuke Cpncke, ca acrnexra TpaHSUUWOHKX Npoleca, nokasyje cnepgehe
crate:

Benuku Bpoj npusaTuzoBaHux npeayseha He paan — He nocnyje,
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sehuHa npysaTuzoeaHux npeayseha, kola page, nocnyjy ca rydbuTkom,

BEINUKY Bpoj padHuKa je Ha T38. " Yekarwy " u

MHOra T3B. ' CcTpareluka npeayseha " - apepyseha oa nocebHor
ODKaBHOT UHTEPEeCa, HUCY NpuBaTU3oBaHa.

Y senukom Opojy npeayseha BracHuuu ynpasrbaly nocnoBawem npenyseha.
Oniita je oujeHa pa cy ynpasibadke CTpyktype sBehuHe Hauiux npejyseha
HENpUMiepeHe akTyerHum TPXRULIHUM yenosuma, Oee CTPYKTYpE He yBaxasaly
NpOMjeHe Koje Cy Ce fecunie y OKpYXKewy, y norneay OWUTHO u3aMUjerbeHe
TPRKULIHE NO3KULIKIE Y CBUM NPUBPELHUM rpaHama v ajenarHoctuma,

MeHauepcke ekune sehute npefyseha cy ce nokasane kao HecnocobHe na ce
yxXBate y KOWTall ca NoOMEeHYTUM OrpomMHUM npobnemuma. OCHOBHU Pasznosu 3a
0BaKBO CTake, Npema UCTPKUBSH:MA, CY

- HeanpekBaTHA 0Opa30BHA U CTPYYHA CTPYKTYPAE Y CEKTOPY NPUBATHOr
VHAYCTPUCKOT NMPeayseTHMLITRA,




- AOMMHauMja KpuTepujyma nonmTuyke nofobHOCTU 3a UMEeHOBaHe Ha
MeHayepcke yHKUMje y jaBMOM CEeKTOpY, 04 HajBULLINX A0 HajHUXKX,

- W30CTaBIbe€H MHCTUTYT OOArOBOPHOCTU 32 OCTBapeHe pe3ynrtarte,

- HeAocTaTak cnosHaje ga meHalepu Mopajy KOHTUHyupaHo obHasrbaTu
noctojehe 1 yceajaTv HOBe BjelUTUHE U 3Haka U

- NOTMAYHW M30CTaHaK MOTUBaLWje U CTUMYNaTUBHOT HarpahuBama.

Y obnactu npuBpefde, npeosnagasajy KnacuuHu obnuum pykosohera wu
ynpaBrbawa npouecuma paga. OHu cy HacnujeheHn u3  npakce
dyHKUMOHUCaHa npeayseha y pYyLTBEHO] CBOjUHN.

C Apyre cTpaHe, OpXaBa Kao BrnacHuWK npeayseha Huje ce nokasana kao
ycnjewaH npuspeaHuk u gobap aomahuH. To Huje Buna HKM y npegpaTHOM
nepvoay. YNnue gpxase y npuBpeay, YyrnaBHOM MPeKo NONUTUYKUX CTpaHaka,
OOHOCHO MONMTUYKE KagpoBCke KOMBOUHATOpuUKe, MPEKO YyNpaBHUX U HAA3OPHUX
onbopa, AOAATHO OTeXaBa W OHaKO TeLKy cuTyauujy y npuespegu Penybnuke
Cpncke.

MeRyTum, y caBpemMeHOM CBUjeTy, NojaBoOM MeHallepa — CTPYY4HUX Hocuraua
dyHKUKja pykoBOhewa, WHTEH3WBMpaHu Cy Mpouecu pasBoja TPXULIHE
npuBpeae. lojaBa CTpyyHUX MeHayepa JoBena je A0 oABajatba QyHKUMje
BNacHuwTBa 0 @QyHKUMje pykoBohewa. Y 3emrbama ca pasBujeHOM
TPXWULLHOM NpUBPEAOM TW NPoLEecH jayajy.

Mpouec TpaHsuumje npepyseha Hamehe noTpeby Teopwjckor U eMnupujckor
UcTpaxunBawa W JeduHUCaka npomjeHa Yy ynpaerbakwy UHAHCKHCKUM
noptdpersem npeayseha, WTO je AePUHUCAHO Kao NpeaMeT UCTpaXuBaha.

W3pas noptdpers ponasu op dpaHuycke pujeun "portefeuille” wrto 3Haum
6yhenap, nuchuua, Topba, HoBUYaHUK, Topba jegHor MuHucTpa. Y HaHkapcTsy,
ocTaBa y koOjoj Ce 4yBajy MjeHuuUe; kaca unu nocebHa nperpaga y kacu, C
OABOjeHUM ofjerbuuma 3a nepuoauky gocnjenoctu.’

1 Mpod. ap Ctesan M.Kykoneya : OpraHu3auvoHO-NOCNOBHM NEKCUKOH,

" Pap", beorpag , 1986., ctp.1072



Y cbuHaHcujckom CBUiETY Hasue noprdperb unu nNopTdonno ce ycranuo aa
KOMOUHaLM]Y DpasnuunTux (UHAHCKICKUX WHCTpYMEHaTa Yy Koje je Heku
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UHBEHCTUTOD YIIOMIO CBOIA ChellCTBa.

DuHaHcujcky nopTders je ckyn huHaHcuickux cpencTana (MHCTPpYMeHarta)
Koje Heku riojepuHal uny npenysehe nocienyie. Moxe ce cacrojatu on:

- HOBLIA : TOTOBWHAE, AENO3UTH, .,
- xapTwja oz Bpujegroctu (XOB) : akuuje, obBesHuLE..

lloptdbers je, v CTBapu, cyma CBUX pasnuuuTux ynarawa jeqHor npegyseha.
Ako DunaHc cTakha npepyseha, Kao UHaHCUiCKKM w3BjelTal 0 CcTakby
CpelCcTaBa ¥ W3Bopa TuX cpeacTaBa, nocMmarpaMo ca craHoBulUTa HoBLEE —
Taga aktuea OwnaHca cramwa Nokasyie ynotpeby HOBUA, Tj raje je Hoeay
noTpoLlen, Ca neror cTaHoBulTa nacuia bunaxHca crarka nokasyje ogakne je
HoBal goilao. [suje crpaHe Bunaxca cratba cy caMo [ABa pasnuinTa acnekra
ucTe cyme HoBLA, T|. ofakne je HoBall AoWao W raje je Hosal NoTpoLleH.
Monaaehu op Tor craHoBUlLTa, UHaHouicky noprders npeayseha ce pujenu
Ha noprdhers aktuee v noprders nacupe,

lNpegmeT wucTtpaxusawa oBOr paja cy duHaHcuie npeayseha, OJHOCHO
huHaHcKuicko nocnosame npedyseha v uHaHcKicko ynpasrpatse npenysehem
Y TRXULLIHAM yCrioBUMA.

2. L ucrpaxuBarma

Monasehu oa HaBedeHWX KoHCTaTauuja, UWrs UCTpaxwparma OBOr pana je:
rokasaty Kako ynpaerbatu  uHaHCWiCKUM  nopTderbem npepyseha  y
TOXMLLIHAM  yonoByMa, aa Ou oHO  crekno uHaHCUICKW CoHuTeT mu
obes3bjenno cBoj oncTaHak, pacTt v pazeoj.

CneacreeHo ToMe, LEHTpanHa uUuibHa YoMIepeHOCT WeTpaxusaka je vy
AOKasuBaky OCHOBHE Tese fa je crulatbe y onpkaepate dbuHaHcuickor
BOHMTETE OCHOBHW YCNOB 33 ONCTaHak, pact ¥ passoj npegyseha; OH je y
hoKycy (pUHaHCUICKO! ynpasibatba npeayseheM, Kako y TPKULIHO] npuBpeaw,
TAKC W yCnoe onctauka npefdyseha y weroBoj TpaH3nuuin 13 HeTDXULLHOL Y
TPXULLIHW NpUBPELHN cUCTeM.




3Havaj NnocnoBHWX rMHaHcnja — PUHaAHCKjCKOr MeHalLMeHTa Mopa ce noguhu
Ha 3HaTHO BMLWKW HMBO. To he ce nocTuhu Kkaga meHayepu, Koju cy OA4roBOpPHU
3a ynpaBroake npeaysehem, nNpoMujeHe MULLIBbEHE O Yro3n U 3Havajy
duHaHCHjckor MeHalLMeHTa 3a onctaHak, pacT v pa3soj npeayseha. lNpuje Hwinx
MULIbEHE MOpajy NPOMMUjEHUTU BracHuun npedyseha - akuMoHapCKux
apywTaea. lMpegycnoB je, gakne, 3a [obpo ynpaBbakwe UHAHCKHjama
npeayseha, pasBujeHa CBUjeCT W MNoO3HaBake 3Hayaja uHaHcujcKor
MeHayMeHTa oA cTpaHe BracHuka npeayseha. Kog BnacHuka npeayseha tpeba
nponarvpaTu 3Hadaj U KOpUCT Kojy mory mmaTtn oa gobpo opraHusoBaHor u
crnocobHor huHaHCKUjCKOr MeHalIMeHTa.

Ocum HaBegeHor, cBpxa OBOr paja je Aa MOoACTakHe W MOMOrHe pasBujare
CBUjeCTW O yro3n W 3Hauvajy UHAHCKjCKOr MeHalMeHTa, NPBEHCTBEHO KOA
OHWX KOjU Cy OATOBOPHU 3a ynpaBrbare npeaysehem.

3. XunoTesa

MpobremaTvka yrnpaBbaka npeaysehem y TpaH3MuWju je HEAOBOHHO
obpafeHa y CTpydHoj nutepaTypu. Y TOM KOHTEKCTY, NOCEBHO je HedOBOMbHO
obpafheHa npobriemaTvka ynpaereawa uHaHcujama npeayseha.

C apyre cTpaHe, Hajgehum ©poj npegyseha je npobriemy duHaHCKHjckor
ynpasrbaka okpeHyo rnefa. To notephyje uuweHnuya ga npegyseha Hemajy,
OCUM Mah WX U3yseTaka, opraHumsoBaHy dounHaHcujcky cnyxOy. Ha Taj HauyuH, 3a
obaBrbare hUHaAHCHJCKNX NOCMOBA HMKO HUje 3adY)XEH, HUTW je KO 04roBopaH.
TakBo cTawe je nocrbeauua  WNPOKO pacnpoCTpameHOr MULLIbEHa Aa
dvHaHcujckn BoHUTeT npedyseha Huje ycrnoB 3a HEroB OncTaHak, pacT K
pa3Boj. To cy YnwbeHnye. OHe 30yHYjy, NpuBNade naxky U TpaXke O4roBop Ha
NnuTare: 3aLTo je TO Tako?

Y kwusm "dunocoduja xueota', aytopu [llpod. gp MwunaH [anoraxa,
akagemuk un Mpod. Ap MapuHa Nanoraxa aajy cnegehy aeuHnunjy xunoTese:
"Xunotesa (rpukun hypo=wucnog, theesiss=nocraska) je npeTnocTaska, cyq Koju
ce NPeTXOoAHO y3nMma 3a UCTUMHUT 6e3 fokasa aa ce nomohy wera objacHe Heke
YukeHUUEe wunu rnojaBe, a nocnvje ce npoBjepaBa ga nun He CcToju Yy
MPOTMBPEYHOCTU Ca UCKYCTBOM, HU OH CaM, HU 3aKIbyuly KOju ce U3 Hera Mory
U3BECTW; XunoTesa je Teopuja 3a Kojy MMCNOMO Aa OM mMorna peLunTu Hekwu
npobnem anu 6yayhu ga HUCMO CUTYPHUY TO, MPUBPEMEHO j€ HE TBPAUMO HEro



je nogBpraBamMo NOCTYMKy koju Tpeba ga nokaxe HEHY WCTUHUTOCT Wnu
HEUCTUHUTOCT."

MNMonasehn on pedwuHucaHor uwurba, Te ysumajyhm y o0063up KOMNNEKCHOCT
npeameTa UCTpaxuBawa, MNOCTaBrbamo XxunoTesy [da je cTuuawe W
ogpxaBawe (puHaHcujckor GOHUTETa OCHOBHMU YCMOB 3a OrNcTaHak, pacT U
pa3Boj npeay3eha y TpXKUWHKM ycrioBUMA.

[Mopen HaBeaeHe rmaBHe xunoTese, NocTaB/baMo U nomohHe xunoTese:
- buHaHcujckm BoHuTeT y npeaysehnma ce yonwTe He yTBPRyje U He npaTw;

- Y OKBWpY oOpraHusauuoHe CTpykType npegyseha (cpeate BENUYUHE),
(hrnHaHcujcka cnyxba He nocToju n

- nocnoee uHaHcujcke yHkuuje npeayseha , y Hajyxem obumy , obaerbajy :
cnyx0a KiMroBoACTBa UMW KbUrOBOLCTBEHU CEPBUCH.

4. MeTope uctpaxuBawa

Y uctpaxkmearsy 1 Npe3eHToBamwy pesyrnTara KOpULLUTEHE CYy Hay4yHe MeTone U
tuxoBe ogroeapajyhe kombuHauuje.

MeTogom aHkeTupara JobujeHn Cy nogaun O opraHusauuju uHaHcujcke
dyHKkumje npeayseha u3 okpyxewa. 3a obpagy nopgataka v wusBofjewe
3aKrbydaka KopuLTEeHe Cy CTaTUCTUYKe MeToze. Y3 HaBeaeHe, KOpULLITEHe Cy U
W MeToAde WHAYKUMje, Jdedykuuje, matemaTuyka MmeTofa (KopuwTene
MaTemMaTuyke noruke, copmyna, MaTemaTuykux cumbona u onepauuja y
duHaHCcuKjcke cBpxe), Te MeToda moaenupara, nomohy koje je ypafieH mogen
ynpaerbara huHaHcujckum noptderbem npegyseha cpefte BenuynHe.

5. KoHuenTyanHu okBup
UcTpaxumBarse je nognjerbeHo y ABa aguvjena :

1. dmHaHcujcko nocnosawe npegyseha y TpXUWHUM ycrnosuMa u
2. (puHaHcwKjcko ynpasrbawe nocrioBatem npegyseha y TpXXKUWHAM yCruBumMa



[Mpeu oo obpahyje nonasHe OCHOBE W HyXXHE NpeTnocTaBke 3a (YUHAHCKU|CKO
nocnosawe npeayseha. Y ToOM KOHTEKCTY, NpBuW AWNO je NoAMjerbeH y 4eTnpu,
NOrM4Kn nosesaHa LujenuHe :

1. duHaHcuicka dyHKumia npegyseha - raje je gedomHucaHa ynora uHaHcUjcke
dyHkuumje y npeaysehy, HaBegeHy Nocnoewu koje obaerba, AaTt moaen
opraHusaumje chmHaHcujcke pyHKumje y npegy3ehy cpeawe BenunyuHe |

2. dhuHaHcuicka nonutuka npeayseha — raje je gechmHucaHo MjecTo u yrnora
dUHaHCKjcke nONUTUKE Yy MOCMOBHO] nonuTuuu npeayseha,
ogpeheHn uumreeBuM pUHAHCU|CKE MOMNUTUKE, aHanu3MpaHa Havena
hUHaHCHjcke NonuUTUKe U BOHere (DUHaAHCKjCKE NONUTUKE Y OKBMPUMa
cTeneHa passujeHocTu omHaHeujckor Tpxkuwta Penybnunke Cpncke ;

3. hmHaHcuK|cko nNnaHupawe y npeaysehy — raje je paspaheH mexaHusam
duHaHcujcKor nnaHupawa y npeagysehy ;

4. dbuHaHcupawse npeayseha —raje cy oapeheHn unbeBu hnHaHcupamwa
npenyseha, aHanusaupada npasuna n obnuum huHaHcupawa npegyseha.

Apyrn Ano nogujerseH je y Tpy Noruvky noBesaHa LjenuHe:

1. yBoa vy ynpaerbawe huHaHcujama npeayseha — ogpehyje nogpydje
ynpaerbawa uHaHcujama npenyseha, geuHuile uurbese
huHaHCK|CKOr yrnpasrbawa, aHanusnpa akcuome uHaHcujcKor
ynpaerbawa, npasHe opme npeayseha n pyHacujcko ynpasrbate un
yTuuaj (bmHaHCU|CKOT OKpYKeHa Ha PUHAHCUJCKO ynpaBrbame
npeaysehem ;

2. buHaHcujcka aHanusa y yHKLNiM duHaHCujckor ynpaebata npeaysehem
raje ce aHanuaupa (OUHaHCKCKN, NPUHOCHN 1 UMOBUHCKM
nonoxaj npenyseha y oksupy aHannse 6oxunteta npeayseha v gaje ce
moaen rHaHCKjCKOr MHopMUCara y CBpXy yrnpasrbawa (OUHaHCUCKUM
nopeTderHem ;

3. mModen ynpasribatba uHaHcuickum noptderbem npeayseha — obpahyje
cTpaTerunjy u TakTuky ynpaerbawa (UHaHCHjCKUM NOpPTHEILEM akTMBeE U
nacuee npegyseha.




