
1. YBOL( H L(E<I>HHHCAIhE llPOEJIEMA 

Y3RMajynR y 063RP Ca)],anHhY cBeyKyrrHy rrpRBpe)],Hy cRTyaQRjy y EOCHR 

R XepQerOBRHR , MO)KeMO ca CRrypHon.illy penR )],a OHa 3HaTHO 3aocTaje 3a 

pa3BojeM MHorRX rrpRBpe)],a R3 Y)Ker R WRper OKpY)Kefba R HerrOBOJbHO ce 

o)]'pa)KaBa Ha KBaJIRTeT )KRBOTa CBORjX rpal)aHa y CBRM CBORjM ccpepaMa 

(eKOHOMCKa, KYflmypHa , nOflumUllKa umo.). OBaKaB HerrOBOJbaH TpeH)], pa3Boja 

rroqeo je 1paH3RQRjCKRM rrpOQeCRMa (npecmPYKyupa1-be lIeHmpallHO l1.J7aHCKe Y 

mpJICuumy nuepeoy u KOMYHucmullK02 y oeMOKpamCKO opyUlmeo) KOjR cy y 

OKBRPY rpaHRQa 6RBwe C<l>PJ 06RJbe)KeHR y rrOqeTKY paTHRM cYK0611Ma , a R 

KacHl1je CTaJIHI1M KOHCPJIRKTRMa Hapo)],a KOjl1 )KI1Be Ha OBI1M rrpOCTOpI1Ma. 

O)],CYCTBO )]'l1jaJIora R crrpeMHOCT Ha KOMrrpOMRC y BpRjeMe Ka)],a 

rJI06aJII13aQI1ja 11 RHTepHaQROHaJII13aQRja rrOCJIOBafba CBe BI1We )],0611ja Ha 

3Haqajy , rrpe)],CTaBJba KOqHI1QY rrpl1Bpe)],Hor HarrpeTKa Kao rrpe)],YCJIOBa 

il,pYWTBeHor 11 eKOHOMCKor rrpOCrrepl1TeTa. TaKo )],aHac y EOCHI1 R 

XepQerOBRHI1 I1MaMO cRryaQl1jy )],a R HaKOH neTHaeCT rO)],RHa HRCY pl1jeweHa 

OCHOBHa YCTaBHa rrl1Tafba , WTO caMO OCTaBJba MorynHocT )],a CI1Ba eKoHoMl1ja , .. 	 . . 
KopyrrQRja R KPI1MI1HaJI I1MajY 11 )],aJbe rrOBOJbHO OKpY)Kefbe 3a CBOje ,llJeJIOBafbe 

, )],OK ce Ha )],pyroj CTpaHR CBTapa CBe Benl1 ja3 113Mel)y EOCHe R XepQerOBRHe 11 

pa3BRjeHRX 3eMaJba. 

OBaKO HerrOBOJbHa cRTyaQl1ja y )]'p)KaBI1 Kao JIOwe yrrpaBJbaHOM CI1CTeMY . . 	 . . 
y BeJII1KOj MjepR KapaKTepl1We 11 rrpRBpe)],Hy cl1TyaQHJY y CBOjRM OrrmTI1HaMa 

(mepumopujQJlHUM jeouHUllQMa) Kao fbeHI1M rrO)],CI1CTeMWMa , ITa R y OrrWTI1HI1 

KHe)KeBO I1MaMO RCTO TaKO JIOwe CTaIhe Ka)],a je y rrl1TafbY eKOHOMCKR 11 

rrpl1Bpe)],HR aM6RjeHT WTO )],OBO)],11 )],0 rra)],a )KI1BOTHOr CTaH)],ap)],a rpal)aHa R 

CTaJIHOr paCeJbaBaIha )],OMI1QRJIHOr CTaHOBHRWTBa y )],pyre orrWTRHe R 

I1HOCTpaHCTBO. 

HaKO OBa orrlllTRHa rrocje)]'yje rrpl1pO)]'Ha 60raTCTBa Ka)],a cy y rrRTafbY 

WYMCKI1 pecypcl1 11 3aJII1Xe )]'pBHe Mace, rrOCTaBJbajy ce rrRTaFba 11 caMa rro ce611 

Tpa)Ke HR3 o)],rOBopa Kao WTO cy: 

• 	 KO BPWI1 eKCrrJIOaTaQRjy w)'Me , 

• 	 y KOM 0611MY 11 BeJIJ1LII1HI1 ce BPWJ1 eKCrrJIOaTaQl1ja rnyMe , 

• 	 KOJII1KO cpa3a rrpepa)],e )]'pBeTa ce Bpwe Ha rro)]'p)'lIjy caMe orrIIITRHe , 

• 	 KOJIRKO ce 0)], rrocjeqeHe Mace rrpepa)],11 y CBRM cpa3aMa Ha rro)]'p)'lIjy 

OrrWTI1He, 

• 	 KOJII1KO je 3arrOCJIeHI1X pa)],HRKa Be3aHI1X 3a rrpepa)],y )]'pBeTa , 

• 	 KOjl1 cy 3HaqajHI1jl1 KarraQRTeTI1 3a rrpepa)],y )]'pBeTa Ha rro)]'p)'lIjy 

OrrWTI1He, . 	 . 
• )],aJIl1 rrOCTOje CTRMYJIaTRBHe Mjepe 0)], C1paHe OrrWTI1HCKRX opraHa 3a 

YHarrpel)eFbe cpl1HaJIHe rrpepa)],e )]'pBHe Mace I1T)],. 
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CBa OBa IUiTalba 3aXTI1:jeBajy aHaJIl13l1palbe 11 o6jalillbelbe 3alIlTO 
OrrlIlTI1Ha KHe)J(eBO 11 rrope.lJ, .lJ,pyrl1X 3aHaqajHl1X 11 rrOBOJbHl1jl1X MorynHOCTI1 3a 
06aBJbalbe rrpl1Bpe.lJ,HI1X aKTI1BHOCTI1 Crra.lJ,a y Hepa3Bl1jeHe OrrlIlTI1He 110HaKO 
Cl1pOMalilHe .lJ,p)J(aBe. 

KaKO 11 y KOjOj KOnl1QI1HI1 Tj. KaKBa je CTPYKTypa yqelIlna .lJ,pBHe Mace y 
rrpl1Bpe.lJ,HOM )J(I1BOTY OrrlIlTI1He 11 Koje cy lbeHe MorynHOCI1 .lJ,aJbe eKcrrnOaTalll1je 
11 rrpepa.lJ,e Ha rrO.lJ,pyqjy OrrlIlTI1He , 6l1ne rrpl1Ka3aHa Kp03 aHaJIl13Y perrpOllenl1Ha 
.lJ,pBeTa Kao je.lJ,HY O.lJ, QelIlne KOpl11I1TeHI1X aHaJIl1TI1QKI1X 11 rrnaHCKI1X MeTO.lJ,a , a 
OHa TPe6a .lJ,a rrOKa)J(e cne.lJ,ene: 

• 	 .lJ,a nl1 Tpe6a BpUIl1TI1 rrpoMjeHe .lJ,a 611 ce lIlTO e<i>I1KaCHl1je 11 
e<i>eKTI1BHl1je KOpl1CTl1nO llI)'MCKO 6oracTBo OITlIITI1He 11 

• 	 aKO je O.lJ,rOBOp rr03l1Tl1BaH Koje aKTI1BHOCTI1 , ntie , Ka.lJ,a , KO 11 KaKO 
Tpe6a .lJ,a rrpe.lJ,Y3l1Ma .lJ,3 611 ce rrpoMjeHe crrpOBene. 

TeMa OBor pa.lJ,a HOCl1ne Ha3I1B "AHaJlU3a penpOljeJlUHa op6ema y 
onUlmUHU KHeJICe60" , aHaJIl13l1pane ce Kp03 cne.lJ,ene 06naCTI1: 

• 	 OrrlIlTI1 rrpl1Ka3 11 pa3BojHa cTpaTerl1ja OrrlIlTI1He KHe)J(eBo , 
• 	 «background» (llI)'Me Kao rrpMpO.lJ,HO 6oraTcTBo 11 lbeHO 

I1CKOpl11I1Telbe) , 
• 	 CTalbe 11 aHaJIl13a rrocTojene CTPYKType rrpepa.lJ,e .lJ,pBHe Mace, 
• 	 MorynHOCTI1 e<i>I1KaCHl1jer I1CKOpl1IIITelba .lJ,pBHe Mace, 
• 	 pa.lJ,lbe Koje Tpe6a rrpe.lJ,Y3eTI1 .lJ,a 611 ce .lJ,OlIlnO .lJ,O 11I1Jba 11 

• 	 3aKJbyqaK. 
, a y rrocTyKy rrpl1KyrrJbalba rrO.lJ,aTaKa 11 I1CTpa)J(I1Balba 6Hne rrpl1MjelbeHe 

I1CTOpl1JCKa 11 MeTO.lJ,e aHaJIl13e 11 CI1HTe3e. 
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