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C'IpaTenfja pa3Boja rrO.Il:pa3YMMjeBa KOMIIJIeKC KOOp.Il:MHMpaHMX aKQMja 

Koje Y Hape.Il:HOM, peJIaTMBHO .Il:Y)KeM, BpeMeHCKOM rrepMO.Il:Y 'Ipe6a .Il:a .Il:OBe.Il:Y .Il:O 

peamf3aQMJe rrOCTaBJbeHMX C'IpaTeIIIKHX QMJbeBa rrpHBpe.Il:HOr H .Il:PYlliTBeHOr 
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pa3BOJa OrrIIITMHe. 

C'IpaTerMja pa3Boja 'Ipe6a .Il:a 06YXBaTM je.Il:HY ujeJIOBMTY Pa3BOjHY <Pa3Y, 

IIITO rrO.Il:pa3YMMjeBa peaJIM3aQMjy je.Il:He O.Il:peljeHe pa3BojHe rrOJIMTHKe. To 

rrO.Il:pa3YMMjeBa oCTBapeIbe C'IpYKTYPHHX rrpoMjeHa Y <PYHKQMoHHpaIbY orrIIITMHe 

y3 IIITO MaIbM rrpoQeHaT HeO.Il:peljeHocTM M Herrpe.Il:BH.Il:JbMBOCTM. H3Meljy OBa .Il:Ba 

HacTojaIba 'Ipe6a rrpoHahM pMjellieIbe Koje HMje je.Il:HOCTaBHo, yrrpaBo BO.Il:ehM 

palJYHa 0 rrOCTaBJbeHMM 3aXTeBMMa M rrpMcYTHMM orpaHMlJeIbMMa. Y TOM . . . . 
rrOrJIe.n:y, rrOCTOJe 3HalJaJHa OrpaHMlJeIba M3pa.Il:e C'IpaTerMJe pa3BOJa JIOKaJIHe 

3aje.Il:HMQa C 063HPOM Ha CTaIbe M rrepCrreKTHBe pa3Boja 6JIM)Ker M IIIMper 

oKpY)KeIba. To He3HaqM .Il:a je O.Il:ycTajaIbe O.Il: OBHX aKTMBHOCTH H rrperrYlliTaIbe 

cTMXMjM 60JbM rrYT Y 6Y.Il:yhHOCT. HarrpoTMB, C'IpaTerMja pa3Boja rrOCTaBJba ce 

Kao cBojeBpcTaH OKBMP KOjM 'Ipe6a.Il:a 'IpacHpa rrpaBaQ H cMjep HeKMX rrpoMjeHa 

Y 6Y.Il:yhHOCTH, Koje 'Ipe6a .Il:a oMoryhe oCTBapeIbe rrOCTaBJbeHMX QHJbeBa Ha 

e<pHKacaH HalJMH. To rrO.Il:pa3YMMjeBa, .Il:a Y TOKY HMrrJIeMeHTaQHje, Mopa .Il:a ce 

BO.Il:M paqYHa 0 CBHM rrpoMjeHaMa Koje MOry YTMQaTM Ha MO.Il:M<pMKoBaIbe 

QH.JbeBa M HalJMHa IbMXOBor rrOCTM3aIba. Y TOM CMMCJIY C'IpaTerMja pa3Boja HMje 

.Il:OrMa HerO KpeaTMBaH HaqMH .Il:a ce OCTBapM BM3Hja .Il:06po ypeljeIbe, BMCOKO 

pa3BIJjeHe M e<pMKaCHe JIOKaJIHe 3aje.Il:HMQe Y KOjOj he )KMBjeTM CTaHOBHMQM ca 

BMCOKHM )KMBOTHMM CTaH.Il:ap.Il:OM M MaKCMMaJIHO o6e36eljeHoM er3HHcTeHQMjoM. 

HeKM rrOcMa'Ipajy cTpaTerHjy pa3Boja M Kao cKyrr )KeJba Y je.Il:HOM BpeMeHcKoM . .. . 
rrepMO.Il:Y M Ma KOJIMKO .Il:a Je OBO TalJHO MJIH He, eBM.Il:eHTHO Je .Il:a caMO OHaJ KOJM 

)KeJIM TaJ ce M 'IpY.Il:M .Il:a TO OCTBapM. 

HeKa O.Il: KJbyqHMX orpaHHqeIba y rrOCTaBJbaIbY C'IpaTerHje pa3Boja 

O.Il:HOCe ce Ha jOlli YBeK HejacHo .Il:e<pMHMcaH rrOJIMrnlJKM OKBHP, TelliKY 

eKOHoMcKY cHTyaQMJY H HecMHxpoHM30BaHocT Ha OBOM rrJIaHY, KaKO Ha 

eHTMTeTcKoM, TaKO M Ha .Il:p)KaBHOM HMBOY. 360r Tora je Y HacTojaIbY .Il:a ce .Il:olje 

.Il:O OrrTMMaJIHe C'IpaTerMje pa3Boja o6jeKTMBHO rrpMcYTHO HM3 rrp06JIeMa M 

.Il:MJIeMa, TaKO .Il:a je rrO'Ipe6HO BeJIHKO YMMjehe .Il:a ce M3 HeKOJIMKO BapMjaHTM 

Moryher,6Y.Il:yher pa3Boja, YCMjepeHHx Ha MCTe HJIM CJIMlJHe c'IpaTelliKe QMJbeBe, 

o.Il:a6epe OHa Koja je HajrrpMXBaTJbMBMja Y .Il:aTMM YCJIOBMMa M OKOJIHOCTMMa. 

OrrIIITMHa rrpe.Il:CTaBJba je.Il:aH peJIaTMBHO BeJIMKM COQHo-eKOHOMCKH 

CMCTeM, KOjM yKJbyqyje rrpOM3BO.Il:IbY, pacrro)IjeJIY, pa3MjeHY M rrO'IpOIIIIby. Pa.n:M 

ce 0 .Il:MHaMMlJHOM CMCTeMY, KOjM ce Kp03 rrpoMjeHY KBaHTMTeTa M KBaJIMTeTa 

06MJbe)Kja, y BpeMeHY HeMMHOBHO MMjeIba. CMCTeM je KOMrrJIeKCaH M CJIO)KeH, 

360r MHOlliTBa Be3a H O.Il:HOCa, KaKO YHYTap, TaKO H BaH rrOCMa'IpaHor CMCTeMa. 

I COUHoeKoHoMcKa aml.l1H3a CTafba OllUlTHHe Cp6au, Cp6au, cemeM6ap 2005 
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rrOHallIaIhe My je CTOXaCTHllHO, llITO rrO,n:pa3YMHjeBa MaIhY HJIH Beliy 
HeH3BHjecTHocT Y IherOBOM nOHallIaIhY, a YKOJIlilKO He nocTojH a.n:eKBaTHO 
yrrpaB.JbaIhe, rrocTojH HarJIallieHa MoryliHocT eHTPOrrllje CllCTeMa. y3 TO, ,n:Bllje 
Ba)l{He o,n:JIHKe OBor CllCTeMa cy HeCTaQ1l0HapHOCT, O,n:HOCHO TeH,n:eHQllja 
HarrYllITaIha paBHOTe)l{e II 1l3MjeHe rrapaMeTapa, Kao II HerrOBO.JbHOCT y rrorJIe.n:y 
rrOHallIaIha llJIH pearOBaIha Ha HCTll HallllH, 6e3 0631lpa ,n:a JIll je pHjell 0 

AieJIOBaIhY OKpY)l{eIha, TP)I{HliiTa llJIll yrrpaB.JbaIha. OnCTaHaK II q>YHKQ1l0HHCaIhe . 	 . 
OBor CHCTeMa rrOC.Jbe,n:HQa je ,n:HpeKTHI1X, aJIll rrpHje CBera rrOBpaTHllX cnpera o,n: . . . 
KOjl1X cy HajBa)l{Hllje KPY)l{Hll TOK eJIeMeHaTa perrpo,n:YKQHOHaJIHOr QllKJIyca, 
3aTHM crrpera rrp01l3Bo,n:Iha - rrJIaH - TP)I{ll11ITe, llH1pOpHaQllja - o,n:JIyqllBaIhe 

aKQHja, Te rrOBpaTHa crrpera llHBeCTllQ1l0HOr QllJIKyca II np01l3Bo,n:Iha 
aKYMYJIaQHja - rrOTPOlilIha. KOHallaH Qll.Jb CHCTeMa je nOCT1l3aIhe CTaIha orrllITe 
paBHOTe)l{e, cTa6HJIHOCTllll OrrTllMaJIHOCTll Y IherOBOM rrocTojaIhY H Pa3BOjy. 

C 0631lPOM Ha HaBe,n:eHO, Kao II Ha 11llIheHllQY ,n:a je OrrllITllHa Cp6aQ, Kao 
COQHoeKOHOMCKll CllCTeM, Y rrepllo,n:y o,n: 1991. ro,n:HHe q>YHKQ1l0HllCaJIa 6e3 

. 	 . 
,n:yropOllHlljHX rrJIaHCKHX aKaTa, OIJJeHa II aHaJI1l3a cOQ1l0-eKOHOMCKor CTaIha H 
H3pa.n:a II peaJIH3aQllHja CTPaTerllje pa3Boja, rrpe,n:cTaB.Jbajy rroce6Ho Ba)l{He 
aKTllBHOCTll y carJIe,n:aBaIhY 6y,n:ylier CTaIha OrrllITllHe, BH31lje IheHor pa3Boja II 
rrpe,n:BHl)aIha aKTHBHOCTll y Qll.JbY rrOCTH3aIha )l{eIhHHX eQ:>eKaTa, H36jeraBaEba . 	 . 
He1l3BjeCHOCTll II llH.n:yKoBaIha rr031lTllBHllX pa3BOjHllX TOKOBa. 

360r HaBe,n:eHor, CKyrrllITHHa orrllITHHe je ,n:oHlljeJIa O,n:JIyKy 0 1l3pa,n:1l 

CTPaTerHje pa3Boja OrrllITllHe Cp6aQ 3a rrepllo,n: 2005.-2012. ro,n:llHa H 

Q:>opMllpaJIa O,n:6op 3a 1l3pa,n:y CTPaTerHje KOjH lie pa,n:llTll Kao rrapTHepcKa rpyrra. 

TIpoQec H3pa,n:e CTPaTerllje pa3Boja o,n:Bllja ce Kp03 cJIe,n:elie <pa3e pa,n:a: 

• 	 1l3pa,n:a MeTo,n:OJIOrHje, 
• 	 aHKeTllpaIhe 1l1lHTepBjYH, 
• 	 rrpHKyrr.JbaIhe, COpTllpaIhe II o6pa,n:a CTaTll11HllX II ,n:pyrllx peJIeBaTHI1X 

rro,n:aTaKa II 1l3pa.n:a OCHOBa I1HQ:>opMaQHOHaJIHOr Pa3BojHor CHCTeMa 
OrrllITllHe 

• 	 OpraH1l30BaIhe pa,n:1l0HllQe 3a oujeHY KOMnapaTllBHllX rrpe,n:HoCTll 
OrrllITllHe Cp6aQ rrYTeM SWOT aHaJIH3e, rrpe3eHTa3llje pe3YJITaTa SWOT 
aHaJI1l3e H PUSH & PULL aHaJI1l3e, 

• 	 H3pa,n:a ,n:oKYMeHTa "CoQHo-eKOHoMcKa aHaJI1l3a orrllITHHe Cp6aQ " , 

• 	 H3pa,n:a B1l31lje pa3Boja, ,n:eq>llHllCaIhe cTPaTellIKllX Qll.JbeBa, Pa3BOjHI1X 
rrporpaMa H rrpOjeKaTa, 

• 	 OpraH1l30BaIhe pa,n:1l0HHQe 3a ollJeHY cTPaTellIKllX Qll.JbeBa, pa3BOjHllX 
rrporpaMa II rrpOjeKaTa, 

• 	 H3pa,n:a ,n:oKYMeHaTa " CTPaTerllja pa3Boja orrllITHHe Cp6aQ 3a rrepHo,n: 
2005-2012. ro,n:llHa" 

• 	 peQeH31lja. 
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