SADRZAJ

L UVOD .. ettt s s s s e s s s e s e e e s e e s s s s e s e eeeeennnnnsnsnsnnsnsans 1
L.Predmet i Cilj rada......cooceeeieccc e e e e e e nnnens 2
2.Utvrdivanje NIPOLEZE. ........cii e s mmnnneeneeeenses 2
= (ol [ S (= V41V T - SRR 3
4. IZVONT SAZNANJA.1uuiirrussssirerenssesseererernnsrsiereereressssssssseresssssersesnssseeseressnnsssrsennsnns 3
IT DEFINISANIE MALOG BIZNISA.......coiiie i ccccccceeee s s e s e e e se e e e see e e ens 5
1.Mogudi kriteriji definisanja PredUZECa.....ccuuvereeeeeeeeeeereriereeeseeseesessssrereseesessssssnees 5
1.1, ASOCIJACIIA SME-S.....iiieeiiiriiiiie i e s s s e e s s era s e reeseennesssennnssennnnnnss 7
2. Snage i slabosti melih preduzeda.......ccccev e cceeeiiiicc e e e e s e e enennes 7
0 TR o< [ T o U PRPUPRRRRT 7
S 1= oo L 9
3. Uzrok propasti PredUzZECa.....ccccecvecirrririiiieeisi s seseses s sseee e s e e e s e seseeseesasssssannnns 10
T = v | TR 11
IIT STRAGEGIJA RAZVOIA I NASTANKA MPS.......ociiiiiieireiiiiiersttessreeessss s sseessannns 12
1.Program mjera za razvoj MSP........ oo e e e 12
2.Utvrdivanje politike razvoja....cc...cvieieeieireencni e e 14
2.1.0psti uslovi drzavnog stimulisanja razvoja MSP.........ceveeeieirimreeesinsseessssneens 15
2.2.Msdunarodni odnosi i regionalna saradnja.......cccceevreeeeiieriier i, 15
P0G TRt Yo 1= 1t TR L U= o | = 16
2.4.Pitanja radne SNAQE.....ccuuuieiiiriunnires s rrererrnnnee s e e rer s e rraaa e e e eenn e 16
2.5.Pitanja integriteta.. ... oo e 16
2.7.Za5tita OKOIINE. .. ... i e e e e e s s e s e annnanennees 17
IV MODELI ORGANIZOVANIA KOMPANIJA.......coiiiiirinrenierreernnrnreenansneneeseesananen e 18
1.Vrste institucionalnih oblika organizovanja kompanija........cccecvvveeiiiieeiininesnnienenes 18

A.TrgovaCKa ArUSEVO...ccceiiee et 18

D.OrgaCKo ArUSLVO.....cuuureeereccureerecere e s et ssssnr e s s e erar e s s s nsanr e e s s e rnne s s s e nnnneennnnns 18

Lol 1011 11= 1 aTe [11 8T T [ 1<) 0 TP 19

d. AKCIONArSKO ArUSEVO...ccuvrerreiiireeeiiiesee i ssreneeesrrarrrseererrereenreerreerererereeeseessnens 19

e.Drustvo sa ogranicenom 0dgoVOINOSCU.....cvurererriirrssrrnnrrereeeresssssssnsneerssssans 19
2.POrodiCn0 PredUZECE. . .. cvrerersnsnreresiee e s s e s e e ss s san s s s n s anaennnrreees 20
3.0stali pravni oblici preduzeta... ... . ceeeeieicccrreer e s 20

= TN (o o= o 1P 20

030 () T PP 20

o 1 1 P 21



V RAZVOINE INICIJATIVE MSP.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiicrcccerrrrrssss s s s 22

1.MOGQUENOSI FAZVOJa MSP.......ccerrrieieii e srrirre e e nsnane e ee e s e s s s saaneneee s s 22
2.1ZaZOVi rAZV0JA MSP.....ccu it e e e e e e 23
3.Kreditne pOVOINOSEI....cuveeiiiiiiiirrc i e 23
VI KREIRANJE MODELA OPORAVKA PREDUZECA U KRIZL........eeeeeeeeeeeseeeeeseesesns 25
1.Faze oporavka preduzeda U KrzZi.....coceeeeeeesiveeeensesssnseeecee s s s ssssssssnnseses s s ssssnnnns 25
2.Elementi strategije preduzeta U Krizi........coccvuvuummirreeieeeeeeees e 26
3.5imptomi i UZFOCNICE KMZE.....oieieeeeeeeeeee et 28
4.Postupak psiholoskog oporavka preduzeda U Krizi..........cccevvrerrreeeennissssnnenennnns 31
VII INFORMACIONO KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE (IKT) U MSP.......ccccvvvreeee 32
1.IKT u malimi srednjim preduzedima.. ... ireriresesee e s eeerssnsseses s e s e s s s eseeees 32
2.0CeKiVaNi rEZUMALH......c.eeeriieseriisicrrr e e 35
70 0] = (ol T IR= 1Y/ 0L o 36
O 1o TR = Lo | PSP 40
VIII LOKALNI EKONOMSKI RAZVO] NA BALKANU BOSNA I SRBIJA (LEDIB).......... 41
IRV a IR 0) ) F= 11 [ [ 41
p T = YRR ORI 41
3.POSIOVNI FAZVO]..uuiieeniieeierriss s s s s 41
4.Istrazivanje i pracenje (MONItoriNg).......oovvmmrmmmmmerirnir s 42
5.Razvojni Cilj LEDIB programa.....c.cccesiiiiiiiisssssiiiniisinsss s ssssssses 42
6.Stvaranje povoljnog poslovnog OKruZenja........cccvvvvseeeennisssinicnnnnn e 43
7.U&e8¢e institucija i Ciljnih grupa......ccceeveeeeesieees e s 43
8.Jacanje usluga lokalnog poslovnog rezultata...........ccooovevviniiiis 44
9.Pristup unapredenju trziSnog rezultata...........cccveiniinininiiiien s 44
10.Korporativna druStvena 0dgovOrnOSt.........cceiieiiinininnesnssee e 45
11.Promovisanje dostupnih sredstava za MSP..........cccceuriiiimiimimmnnnnnn 46
IX ZAKLIUCAK ....ceeeeev et eseesssessesesessesesenssesssssasssssssesssssssse s sssssssssssssssassssssassassnnns 42

X OSNOVE ZAKONODAVNOG PRAVNOG OKVIRA POSLOVNE DJELATNOSTI U
REPUBLICI SRPSKOJ I BOSNI I HERCEGOVINL.......ccovviivmnmitinini s 50

LITERATURA. ... ieetretnes s e rrrsnss s ss s s s raassass s s s s saaaa s s s s ran s s s nn s s s e s s s aanaaas 51



