
}dag istars":i rael. S all e/ Ja/wpol"ic 

SADRZAJ 


KLJUCNE RIJECI ............................................................................................. 7 

POPIS SLIKA ..................................................................................................... 8 

POPIS TABELA ................................................................................................. 9 

1 UVODNA RAZMATRANJA .................................................................... IO 


1.1 Predmet istrazivanja ........ .. ..................................................................... .... .... .... .. 13 

1.2 Ciljevi istrazivanja ............. ... ............................. .......................................... .......... 13 

1.3 Polazna hipoteza istrazivanja ................... ........................................... ................. 14 

1.4 Metode istrazivanja .............. .. .. ........ .. .. ........................................ .... .. .... .. ............. 15 


.., OPSTI PRISTUP DRUSTVENO-EKONOMSKOM ............................. 16 

__RAZVOru ............................ " .................................................................... 16 


2.1 Investicije i drustveno ekonomski razvoj ................................................ .... ........ 21 

2.2 Strategija optimalnog i odrfivog privrednog razvoja ........................................ 25 


.3 KRITERIJUMI PROJEKTOVANJA SA VREMENOG ....................... 29 

POSLOVNOG SISTEMA ......................................................................... 29 


3.1 Paradigme savremene projektne organizacije .................................. ........ .......... 30 

3.2 Proces menadZlnenta ........... ...... ... .... ............. ........ .. ................ ... .. .... ......... .. .......... 32 

3.3 Proccs planiranja i organizovanja menadzmenta ...................... ........................ 35 

3.4 Upravljan.je poslovnim sistcmima ........................................................................ 39 

3.5 Proccs razvoja preduzeca .......... ................ .. ............................. ....................... ..... 40 


3. 5.1 Strateg~ja razvoja preduzeca ....................... .. ... ................. ......... ... ...... ....... ..... 40 

3.5.2 Plal1irm~je razvoja i razvojfla politika .................. .. .......... .............................. 42 

3.5.3 Iflvestiociolla politika preduZeCa ........................................ .. .......................... 42 


.t UPRAVLJANJE PROJEKTIlVIA - DEFINICIJE I ............................. .45 

METODOLOGIJE .................................................................................... 45 


..t.l Uvod ...... ........... ... .......... ........ ....... .. ................................................ .. ....................... 45 


..t.2 Razvoj podrucja ...... ... ....... .. ....... .... ..... ....... .... .... ..... ............................................... 45 


..t.3 Definicije podrucja ... ............. ..... .... .......................................... .... ......................... 46 


..t.4 l\1etodologijc .......... ............ .......... .................................... ................. .. .. ..... .... ......... 52 


'" KONCEPT UPRAVLJANJA PROJEKTOM ........................................ 58 

5.1 Zivotni ciklus projekta ............. .. .. .. ..................................................................... .. 61 

5.2 Pristup za upravljanje projektom ........ ............... ..... ..... ..... .. ... ....... .............. ........ 63 


5.2.1 Funkcionlala orgallizacija .............. .................................................... ........... 64 

5.2.2 Projektna orgaflizacija ................... ........... .. ....... ............. ....... ............... .......... 66 

5.2.3 1llatricfla organizaci}a ............. ................. ........ .............................................. 68 

5.2.4 Projektni ekspeditor ........................ ... .. ................... ................................ ........ 69 

5.2.5 Projektni koordinator .............................. ......... ........... .......... .. ....... .. .............. 70 

5.2.6 ,11atricllaforma ...................... .. ........... ...................... ...................... ................ 70 

5.2.7 Projektlla forma ................ ................... .. .... ... .................... .. ............................ 71 


5.3 Upravljanje Ijudskim Iresursima .................... .... ........................................ .. ........ 73 

5.3.1 Rukovodilac projekta .......... ........................................... ................................. 73 

5.3.2 Forllliral~je ifullkciollis((l1je projektllog tima ............................................... 73 

5.3.3 Jllotivacija C/anov{l pl'Ojektnog tim{f .......... ... ............ ...................................... 74 


- 3 

http:Upravljan.je


HagisLarsb ruri , S ,-,,,d Jal.:llpOI ,ic 

5.3.4 Uprav(jallje kOl~tTiktima .................................. .. .......... .. ..... .......... ... .. ...... ........ 76 

5.4 Upravljanjc ugovaranjem ........ .................................... ........... .... .................. ........ 77 


5.4.1 Proces llgovarallja realizacije projekta .......... .. .......... ........ ............................ 77 

5.4.2 Vrste ugovora ............... ............................. .. ........... .................... ..................... 77 

5.4.3 Proces izvodenja projekta ... ....................... .. .... .. .......... .......... .. ....................... 78 


5.5 Upravljanjc kvalitctom ...... ........... ........ .. .............. ........ ... ...... ...... .. .................... .. . 81 

5. 5.1 FullkcU[r!lprHI~'i{f"M/f kvaliteto/ll ........................... .... ... ...... ......... ...... .... ......... 81 


5.5.2 Sistem obezbjettenja kvaliteta .. ......... ................. ......... ... .......... .. ..... ...... ....... ... 82 

5.6 Primjca- upravljanja pl'ojektima kod fimlc "Johnson Controls", Inc............. 84 

5.7 Britanski standard za upravljanjc projcktima iz serijc BS 6709 - 2002.. ......... 85 


6. 	 RlZICI IMETODE PROCJENE RIZIKA POSLOVNIH SISTENIA I 

PROJE.KATA ............................................................................................. 95 


6.1. Analiza rizika ........................... .... ...................................................... ....... ............. 95 

6.2. Kvalitativna i kvantitativna analiza rizika .................. .. ...................... .......... ...... 96 

6.3. Odlucivanjc i procjcna rizika na investicijskim projektima ............................. 97 

6.4. Upravljanje rizikom projekta .... .. ......... .. ............................................... ... ... .. ... .... 99 


7. UPRAVLJANJE PRONIJENAlVlA U PROJEKTU ............................. 103 

7.1 lJpravljan.jc promjcnama i upravljanje projektima .............................. .. .. ...... 103 

7.2 Konccpt up.-avljanja promjlcnama u projcktu .... ............................ .. .............. . W4 

7.3 Pri,jcdlog modela upravljanja promjcnama u projektu ......... ........... ....... .... .. .. 107 


7.3.1 Uzroci proll~jena u projektu ............... .. ......................................................... 107 

7.3.2 Sadr!.aj proll~jena u projektll ................. ...... ........... ...................................... 109 

7.3.3 Promjene ucesnika u realizacUi projekta ..................................................... III 

7.3.4 Proces uprav(janja promjenama II projektu ....................................... ..... .... III 


7.4 Organizacija za upravljanje promjenama u projektu ................... ......... ......... 112 


8 REALIZACIJA PROJEKTA ................................................................. 114 

8.1 Planiranje realizacijc projekta .. ..... .. .... ...................................................... .. ...... 114 


8.1.1 Planimnje vremena ........... .. ... .......... ................. .................. .. .. ............ .... ..... 114 

8.2.1.1 Vrste vremel1skib planova ..... ...................... ............... .................................. 115 

8.2.1.2 Obrada vremcl1skih planova prf~jekta .. .. ................ .. .... ................................ 115 


8.2.2 Planiranje I·esursa ........................................... .... ............................................. 116 

8.2.2.1 Planiranje materUala ........................................ ..... ... ............ ............... ......... 116 

8.2.2.2 Plallirallje i lIabavka opreme ........... ..... ......... .. ....... ............................ ......... 117 

8.2.2.3 Plani('{(I~je radlle silage ...... .. ....................... .................... .............. .. .............. 118 

8.2.2.4 Nivelis((/~je resflrsa ..... ... ........... ..................... ........................ ................. ....... 118 

8.2.2.5 Plallira/~je troskova .............................................. ......... ...................... .......... 119 


8.3 Pracenje i kontrola re:dizacijc projekta .... ......... .. .. .............. .......... .. ... .............. 120 

8.3.1 Prace!~je i kontrola vrel1lena ...... ... .. .. .. ... ...... ............ ................................ .. . 120 

8.3.2 Pracenje i kOlltrola resursa ............ ... ................... ........ ................................ 121 

8.3.2.1 Pracef~je i kOl1trola utrosel1og l1laterijala ......... ........... ................................ 121 

8.3.2.2 Prace/~je i kontrola troskova .................................... .......... .......................... 122 

8.3.3 Sistem operativl1og planiranja i prace/~ja realizocUe prf~jekta .... .. ............. 123 

8.3.4 Sistem izvjdtavanja (J realizadji pt(~jekta ........ .. .... ....... ...................... ........ 125 

8.3.4.1 OSl1ovni izvje.5taji (J vremel1u realizacUe pr~jekta: ......... .... .... ..................... 125 

8.3.4.2 OSl1ovlli izvjes({~ji () troskovima realizacUe projekta: .................................. 127 


8.4 Odrc{lcnc mctodc i tehnil<e upravljanja pl'ojcktima ................ ........ .......... ...... 128 

8.4.1 WBS tcll11ika .......................... .. .................................. .. ... ... .............. .. ... .. ...... 128 


- 4 

http:Sadr!.aj
http:lJpravljan.jc


7 
7 

.. . S I 
I 

... 82 

... 84 

... . 95 

6 8.4.2 Te/1IlikalllreZllog planiranja .. ............ ... .. .... ...... .. ..... ..... ..... ... .... .. .. ....... .. ... .. . 128 

7 
 PROCES INVESTIRANJA I UPRA VLJANJE PROCESOlVI 


INVESTIRANJA...................................................................................... 132 

9.1. Pojam i definis311je investicija ...... .. .... .... .. .. ...... .. ........... ..... ........ ... .. ...... ....... ...... 132 

9.2. Klasifikacija investicija .. .. .. ........ ........ .. ................ .... .. ..... .. .......... .......... .. ......... ... 132 

9.3. Proces investiran.ja ............. ............. ..... ....................... .......... ... ....... . ..... .. ...... ...... 134 

9.4. Upravljanje procesom investiranja ... .. ............. .. ....... ... .. ........ .............. ....... .. .... . 137 


9.4.1. Predinvesticiolla studija .................. ............. ...... .. ......... ..... ... ...... ............ ...... 137 

9.4.2. /nl'esticioni projekti ...... ........... .. ..... .... ....... .... ............. ......... ............ .. .. .. ... .... 138 

9.4.2.1. OSlIovlli pojmovi ............ ...... .... ... ....... ... ..... .. ........... ..... ..... .... ... ........ .. ... .... 138 

9.4.2.2. Sadriaj illvesticiollog progNlllla ............. .............. ... .. ............ .. ...... ........... t 41 

9.4.2.3. Te/Illicka dokumelltacija ..... ..... ... .. ........ ..... .. .. .. .. .... .. .. .. ...... .. ............ .. ...... 145 

9.4.3. /Ilvesticiolli projekatjirllle "Orgallico"d.o.o. Prijedor-fahrika za preradll 

vOL~a i povrea, prikaz modela odre(tenill jilllkcija lIpravljanja projektolll ........ ......... 147
..... 96 


10.3.2.10. DinallliziNlnje nekih statickih kriterijuma ................... .. ....... .... .. .. .. .... 170 


.0 ...I .../ 

lu .2.11 ...,. 
. 114 
 10.3.2.1. 

10.3.2.2.
.115 
• . 115 10.3.2.3. 


10.3.2.4. 
.... 116 

10.3.2.5. 
.. .. 11 6 

10.3.2.6. 
.. .. 117 

10.3.2. 7. 
.. . 11 8 

• . 11 8 10.3.2.8. 

10.3.2.9. 
... 119 


.. . 120 
.. . 120 
 10.4. 


10.5. 
. 121 

10.5.1. 
. 121 

10.5.2. 
. . 122 

10.5.3.
• . 123 

.. . 125 10.5.4. 

10.5.5. 
... 125 


10.6. 
... . 127 

10.7. 
... 128 


Nacionalna (drustvena) ocjena ... .... .. .. ..... .. .. .... ..... ... ..... .... ........ ..... ... ... ..... ...... 172 

Cost Benefit analiza (CBA) ....... .. ..... .. ...... .. .... .................... ......... .. ..... ... ... .... ... 173 


OSllovni prillcipi CBA ................... ......... .. ... ..................... ..... ...... ... ............... 173 

Utvrtlivanje i lI~jere/1je troskova i koristi ......................... .. .... ......... .............. 173 

Vl'edllov([nje troskova i koristi (ohracllnske cUene) ...... .... .... ........ .. ............ 174 

Procedura pri/l~je/1e CBA ............ ................ ........... .... ....... ..... .. ........ ..... ... .... 175 

/(riterijulIli koji se koriste II CRA ..... ... ......... ...... .. .. .. ......... .............. .. .. ........ . 175 


UNIDO metodologija .... ............................................ ...... ...... ........ ................... 178 

Ocjena investicionih pro.iekata od strane medunarodne banke za obnovu i 


..b//Y:~»;-'//?h/./·/d7-b,?7/X'//7.W/7///Y~.;/7 '/':'lX'$/ /Ph/p/# ,;-#/#/7./,/:Y7A~"-#/#&;.W 

.' It l{cionog procesa .. .......... ....................... .... ......... ............................ ... [52 

J l\:..--\ OCJENA EFEKTIVNOSTI ....................................... 156 

IO:\IH PROJEKATA .......................................................... 156 

ms ki sadrfaji oblika investiranja .... .. .............. .. .................. .... ... ... ...... 156 

,:orijailli sistelll iz podrucja illvestirallja ........................ .. ................... . 156 


(ci aj prollljella kal1latne stope Ila investicionll trainjll ....... .. ........ ..... .. . 157 

(Iil·ttj prol1ljena II visilli nacionalnog do"otka na investiciollll trainju 157 

Jak/'oekonolllski akceleratori .................... ............ ....................... .......... . 157 

ipL pravila i kriterijumi illvestirallja ........... ... ................................ ... ... 159 


n ij ski aspekti rentabilnosti illvesticije ..... ........... .. ................ ....... ... .. .... 160 

·otiellje lUi sadasnju vrijednost, diskontovanje ...... ... ... ........... .. .... ............ 163 


Dinumicku ocjenu U ok"il'll Jinundjske U1Hlliz,e .. .... .. .... ....... .. .. ... .............. .. \ '0) 

Neto sadasnja vUl'e(lnost .. .. .. ............ ................................... .. ...... ........ .. .. .. '64
Jeciillicna neto satia.5nja vrije(llIost .. ........ .. ......... .. ........... .. ...................... \ 66 

/nte1'lla stopa I'entahilnosti .. ...... .. ....... ... .......... ...... ...... .. ......... .. ... ...... .... ... 166 

Relativna stopa rentabilnosti ....... .. .. ... .. ... ........................ .. .... .. .... .... ......... 168 

Rok vraL~allja .. .... ........................... ......... .......... .. ... .. ........ .... .......... ............ 168 

Kritel'ijlllll anuiteta ....................... ..... ....... ....................... ....... .. ........ .. ...... 168 

Kriterijul1l ukupnill diskontovanih troskova .................. .. .... .... ................ 169 

KriterijulIl diskontovanog neto devizflog efekta ...... .. .. ............ ..... .. ......... 170 

Diskolltovalli koejicijent zajJosljavanja .... ... ....... .. ... ............ ...... .... .... ...... 170 


razvoj ..................... ..... ............ ... ........... ... ............... .... .. ...... ...... .. ........ ..... ......... ...... .. ........ 180 
. 128 


- 5 

http:10.3.2.10
http:investiran.ja


.Ha;rislarski rad , Salle! Jahupo/.'ic 

10.8. Primjena Delfi mctodc u rjcsavanju neizvjcsnih invcsticionih problema .. 181 


11. 	ODLUCIVANJE U USLOVIMA INVESTICIONOG ......................... 182 

PROCESA ................................................................................................ 182 


11.1. Proccs donosenja menadzcrskih odluka .... .... ...... .......... .. .......... ... ......... ........ 182 

11.2. Matrica isplativosti ... ... ........... ... ..... ... ........ ........... ...... .. ... ...... ... ...... ... ............. . 183 

11.3. Krciranjc invcsticionih altcrnativa .... .. .. .... ............ .... .... ..... ........ ... ..... ... .. .. .... 184 

11.4. Ocjcna u uslovima ncizvj,esnosti. ....... .. .... ..... .. ..... ..... .... .. .. .... ............ ... ..... .... .. 185 


11.4.1. 111etoda kritiene taeke .. ..... ..... ...... ..... .. .. .. ... .. ..... .. ... .. .... .... ....... .. .. .. ..... .. ....... .. 185 

11.4.2. Analiza o~jetljivosti .. ....... .. .... .... ........ ... .. .. .... .... ....... .... .. .. ... .. ...... .. .... .. .. .... ..... 185 

11.4.3. Allaliza vjerovatlfoce ... ..... ... .. ... ........ ...... .... ........ .. ........ ... ........ .. .. ...... .. ... ..... .. 186 

11.4.4. Primjena teorije igam i teorija o dill eiva Ilja .... ....................... .... ...... .. .. ...... .. 186 


11.5. Kriteri.jumi koji se koriste 0 ocjcni u uslovima neizvjesnosti.. .. .. .. .. ............ 188 

11.5.1. Minmax kriterijlllll (va/dov kriterijllm} .... .......... .. ................... ........ .. ......... .. 188 

11.5.2. lVIax-IIUL'<: kriterfjllfll ....... ...... ......... ... ... ..... .. ..... ............... .... ....... .... .... .. .... ..... . 189 

11.5.3. Hlirvikov kriterijum .... .. .... .... .. ...... ....... .. ........ .. .. .. .................. ... .... ... .... .. .. .. ... 189 

11.5.4. Laplasov kriterijum .. .... .. ... .. ... .. .... ... .. .. .... ....... .... .. ............ ..... .................. .... .. 189 

11.5.5. Kriterijlllll oeekivane v(jrednosti .... .. ....... .. .... .. .. .. ........ ..... ....... .... .. .. ....... ...... 190 

11. 5. 6. Savageov kriterijlll11 ..... ...... ..... ...... .. .. .. .... ... ....... ... ..... ... ....... .... .... .... ........ .. .... 190 

11.5. 7. Bernlilijev kriterijlllll .... ...... ... .. ........ .... .. ... .... ...... .. ...... .. .. ......... .... ..... .. .. .... .... 191 


12. 	ZAKLJUCAK........................................................................................... 192 

13. LITERATURA ......................................................................................... 194 

BIOGRAFIJA KANDIDATA........................................................................199 


- 6 


