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PREDGOVOR

eophodnost ubrzanog razvoja nase zemlje, koji treba da
omoguci odgovarajuce ukljucivanje u medunarodno trziste,
podrazumijeva, pored ostalog, dobro organizovana
preduzeca, cije se funkcionisanje zasniva na efikasnom radu i
efektivnom privredivanju. S obzirom da je organizaciona struktura
preduzeca bitna okosnica efikasnosti i efektivnosti preduzeca, ovaj
istrazivacki rad je posvetio paznju upravo modelovanju
organizacionih struktura preduzeca u uslovima privredne tranzicije,
odnosno izboru modela organizacione strukture koji bi bili
primjereni potrebama tekuceg procesa ftranzicije na trzisne
kriterijume poslovanja domacih preduzeca. Istrazivanje, odnosno
izbor modela organizacione strukture, zapoceto je temeljitom
kritickom analizom postoje¢ih organizacionih struktura domacih
preduzeca te je izvrSena komparacija sa teorijskim saznanjima u
oblasti organizacije i menadzmenta, kao i sa uspjesnim rjesenjima u
praksi kompanija u privredno razvijenim zemljama.

Opredjeljenje za obradu ove teme u doktorskoj tezi uslovljeno
je visegodisnjim bavljenjem problematikom vezanom za razvoj i
unapredenje preduzetniStva te funkcionisanjem preduzeéa kao
osnovne preduzetnicke jedinice. Medutim, to je istovremeno bio i
svojevrsni izazov, jer proces tranzicije domace privrede na trzisne
kriterijume poslovanja preduzeca, pa prema tome i privatizacija
drzavnog kapitala, josS uvijek traje i ne daje ocekivane rezultate. To
je zbog toga Sto se u proces tranzicije uslo nespremno, pa cak i
nestrucno, jer tranzicija nije samo privatizovanje drzavnog kapitala.
Ona je mnogo Siri pojam i podrazumijeva restruktuiranje domacih
preduzeéa kako u vlasnickom tako | u upravljackom,
organizacionom, programskom, finansijskom i trziSnom smislu.

S obzirom da je domaéa privreda, upravo zbog nedostataka
rjeSenja u vodenju preduzec¢a, kao i zbog zbivanja u proteklih
desetak godina na ovim prostorima, znatno zaostala za
konkurentima u svom okruzZenju, neophodno je proces tranzicije
izvesti do kraja Sto efikasnije. Cilj istrazivanja u ovom radu jeste
upravo taj, da se pomogne u uspjesnijem zavrSetku zapocete
tranzicije u smislu nudenja organizacionih rjeSenja u konstituisanju
i vodenju domacih preduzeéa, iako smo svjesni cCinjenice, da je
tranzicija u nekim segmentima kontinuiran proces, a to znaci, da ¢e
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domaca preduzeca i nakon zavrsetka viasnickog, organizacionog,
upravljackog, programskog, finansijskog i trziSnog restruktuiranja,
morati kontinuirano se prilagodavati svom okruzenju koje je sve
vise globalno i turbulentno. U tom smislu, ona ¢e permanentno
prilagodavati svoju organizacionu strukturu potrebama ostvarivanja
njihove misije u okruZenju, a to znaci, kontinuirano organizaciono,
programsko i trZisno restruktuiranje, sto cine i preduzeéa razvijenih
privrednih zemalja.

Nadam se da je ovaj rad bar u izvjesnoj mjeri bacio odredeno
svjetlo i da ¢e prosiriti vidike menadzmentu domacih preduzeéa u
efikasnom sprovodenju tranzicije na trziSne kriterijume poslovanja.
Ako sam u tome_ uspio, Zelim da se i ovom prilikom zahvalim
mentoru prof. dr. Zeljku Barosu, koji mi je, kroz intenzivnu saradnju,
a na osnovu svog ogromnog teoretskog i prakticnog iskustva,
davao korisne sugestije i podrsku.
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