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U vreme dok sam obavljala poslove prvog dircktora zdravstvcne ne
ge u Institutu za Onkologiju i Radiologiju Srbije, cesto sam se pitala imaju Ii 
sestre dovoljno znanja i iskustva da organizuju sestrinsku sluzbu po savrc
menim principima, ada u tom delu budu potpuno samostalne, tj. imaju auto
nomiju u sestrinstvu. Dosia sam do zakljucka da sestre nemaju autonomijll u 
organizovanjll sestrinske sluzbe, ada kriterijumi za izbor direktora sestrin
stva nedostaju. 

Smatram da direktori sestIinstva prvenstveno treba da posedujll stru
cno znanje, viziju za buducnost i spremnost ka promenama radi unapredenja 
sestrinstva. 

Ocigledno je da je nasim Ii derima u sestrinstvll, iii budliCim direkto
rima sestrinstva, potrebno da svojim uze strucnim znanjima dodaju znanja 0 

rukovodenjll procesima rada, i znanja i veStine za razlicite oblike rada sa Ijll 
dima. U tom dodatnom kOlpusu pOlrebno imje solidno iZlIcavanje organiza
cije zdravstvene nege, rukovodenja i SLlvremenog menadzmenta, kako bi 1a
kse i lIspesnije reSavaie siozena i vis k sIozcna pitanja II svom svakodne
vnom posill i struci. Ta znanja odavl1o Iw.dilaze mogllcnost da se savladaju 
sCLmollko i sarno kroz vlastitu praksu. Ako bi (0 i bilo moguce, faj PU( bi bio 
suvL~e tezak i dug, a posledice u poshl veliki gubitci. To su vrIo razvijena po
Ija nallke koja sc morajll izucavati, kroz posebne discipline i stlldijske pro
grame, kao i kontinlliranim ucenjem kroz iskllstvo. 

(;vrsto verujem da ce u skoroj buducnosti direktori sesrrinstva biti 
visokoobrazovane sestre, sa razvijenim organizacionim sposobnostima i sa
vremenim znanjima iz organizacije, rukovodcnja i menadzmenta. Za ta zna
nja one ce biti sve vise zainteresovane,jer Slill samoj prirodi posia kojim se 
bave, kao i kIjllcni faktor uspesnog bavijenja. 
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