
PRlRUCNIK Z4 IZRADU BIZNIS PLA NA 

PREDGOVOR 
Razvoj preduzetnistva u Srbiji poslednjih godina rezultat je st\ a rc njo. po\'oljnijeg insti­
tucionalnog ambijenta za njegov razmah s jedne strane ali i otezanih uslo\-a pri\Tedivanja 
u drustvenom sektoru, sto je veliki broj formalno zaposlenih i onih koji cekaju na posao 
motivisalo za otvaranje samostalnog biznisa. 

Ipak, razvoj preduzetnistva nedovoljan je sa stanovista potrebe za izmenom pri\Tedne 
strukture i sa stanovista potrebe za preuzimanjem viska zaposlenih iz drustvenog i drza\,­
nog sektora i otvaranja radnih mesta za novo zaposljavanje. 

Analize strukture privatnih malih i srednjih firmi (radnji i preduzeea) ukazuju na njihovu 
preteznu usmerenost na oblasti sa brzim obrtom kapitala, manjim rizikom, malim brojem 
angazovanih radnika i relativno malim obimom angazovanog kapitala (trgovina, neproiz­
vodne usluge). 

Iako su sa aspekta strukture najpozeljniji preduzetnici Cija je delatnost proizvodnja, jer 
poveeavaju drustveni proizvod i uposlenost u znatno veeem obimu od gore navedenih , 
ozbiljnijeg poveeanja broja ove vrste preduzetnika jos uvek nema iz vise razloga: 

* Neodlucno t u izboru ideje 

* Sumnja u sopstvenu spo obno t 
* Nedostatak sopstvenih finansijskih redstava, jer ova vr ta biznisa zahteva zna­

cajna ulaganja u prostor. opremu, 0 vajanje tdista 
:;c dostatak kvalitetnih izvora finansiranja (vi oke karnate po lovnih banaka) 

Cilj ovog prirucnika je upravo da pomogne onima koji zele da zapocnu sopstveni mali 
biznis (proizvodnju iii usluznu delatnost), da nauce kako da samostalno i pouzdano pro­
vere svoje ideje i da se osposobe za komunikaciju sa bankama, fondovima i potencijalnim 
saulagacima u cilju pribavljanja finansijskih sredstava za realizaciju izabranog biznisa. 

Prirucnik je koristan i za one preduzetnike koji vee imaju svoj biznis i zele da razviju nove 
proizvodne programe iii usluge. Nairne, evidentno je da mnogi od njih zapocinju razvoj 
prema izabranoj ideji, a tek onda kroz rad vrse proveru njene efikasnosti. Ovo cesto ima 
za posledicu promasaj , a neretko dol azi i do propada nja ovih firmi. 

Prirucnik se sastoji iz cetiri dela. U prvom su ukratko izlozeni osnovni pojmovi 0 biznis 
planu, u drugom je dat primer jednog biznis plana, u treeem primer zahteva za kredit kod 
poslovne banke, a u cetvrtom su prilozene rad ne sveske koje omogueuju potencijalnim i 
aktuelnim preduzetnicima da lakse strukturiraju svoj biznis plan, a nakon toga doteraju 
po ugledu na izlozeni primer. 

Finansijski proracuni i analize u radnim sveskama svedeni su na minimum koji ipak- obezbeduje solidan uvid u postojeee finansij sko stanje investitora i finansijske efekte 
biznis plana. 

Prirucnik je osloboden suvisnih fraza i term ina koji karakterisu ovu oblast, pisan je 
jednostavno i pojmovno prilagoden prosecnim znanjima nasih potencijalnih i aktuelnih 
preduze tnika. 
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