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PROBLEMI I PERSPEKT]VE KORPORA TIVNOG 

UPRAVLJANJA U REPUBLICI SRPSKOJ I BIH 


\'ODNI I METODOLOSKI DIO 

:....:ligma poslednje dekade dvadesetog vijeka, bez sumn.le kada je rijec 

lazenju carobnog stapica za podsticaj posustalim ekonomijama, svakako je bila 

IzaCIJa. 

mjena vlasnicke strukture iz drzavne(drustvene) u privatnu svojinu osporavanaje i 

·.i~ljkivana, ali rezultati iz prakse privreda sa veCinskim privatnim kapitalom su 

_ olji verifikator onoga staje bolje. 

minantna privatna svojina sarna po sebi l1l.le dovoljna za konkurentnost takvih 

ekonomija, pa se krenulo u traganje za novim paradigmama i doslo do paradigme 

pocetka dvadeset prvog vijeka, a to je korporativno upravljanje. 

Korporativno upravljanje je dezurna tema reforme kompanijskih zakona razvijenih 

zemalja i zemalja u tranziciji.Sustina se svodi na sledece: 

• 	 omogucavanje fleksibilne strukture upravljanja (u malim srednjim 

privrednim drustvima kojima se po pravilu vlasnicki upravlja) i 

• 	 trazenje mehanizma konstantnc i pravovremene kontrole akcionara nad 

upravom drustva i uprave nad menadzerima (u velikim drustvima gdje je 

upravljanje drustvom odvojeno od vlasnistva). 

osnovi, moze se reci da postoje dva globalna razloga zasto je korporativno 

ravljanje postalo svjetska i pravna, i ekonomska, i politicka tema.Prvi razlog je 

U\ oj svjetskog finansijskog trzista i njegova globalizacija. Drugi razlog je Cinjenica 

mpanije postaju sve vise medunarodne, cime se nacionalni nivo"prekriva" 

ernacionalnim potrebamajedinstvenih instituta u sferi korporativnog upravljanja. 

trebi unapredivanja sistema i instituta korporativnog upravljanja organizovano i 

_ ~alno raspravlja se nakon kraha "trougla" na kome je ovaj sistem poCivao: 

_ 	 \ isni (spoljni) revizori-akcionari-uprava. Ovakav ishod doziveo je svoj vrhunac u 

zanskim krahovima milenijumske smjene, a vrhunac tog ledenog br~jega bio je 

~ j "Enron"u SAD-u, za kojim mnogo ne zaostaju i drugi berzanski krahovi 
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vodcCih kotiranih drustava u SAD i Evropi I. Kao kula od karata srusila se institllcija 

nezavisnog spoljnog revizora koji verifikllje finansijske izvjestaje i izvjestaje 0 

poslovanju lIprave za godisnju skupstin.~ akcionara, kao osnovu za odlukc 0 raspodjcli 

dobiti i dividende.Od tad a nastaje groznicavo traganje i za drugim institutima koji bi, 

po pretpostavci mogli da unaprijede korporativno lIpravljanje omogllce 

prevazilazenje tzv.zastupnickog problema lIpravljanja kotiranim drustvima. 

Povodi za unapredivanje korporativnog upravljanja, bez sumnje, jesll snazni.Odgovori 

koji se daju u kreaciji novih instituta u dobroj mjeri proizlaze iz sagledanih uzroka tih 

povoda i na toj osnovi kreiranih potreba: 

• potreba unapredenja transparentnosti 

• potreba jacanja nadzOJa regulatornih tijela 

• potreba unapredivanjanadzora, i to efektivnog i dovoljno nezavisnog, posebno 

u nekoliko sfera: 


~ nad izvrsnim direktorima (menadzmentom) 


~ nad imenovanjem novih clanova uprave i opozivorn 


~ nad naknadorn clanovirna uprave 


~ nad procesom revizije 


• potreba eliminisanja izvora sukoba interesa 

• potreba unapredivanja racunovodstvenih standarda 

• potreba unapredivanja standarda revizije Qacanje uloge odbora za reviziju 

• unapredivanje interne revizije i interne kontrole; rotacija revizOJa; uvodenje 

• profesionalnih savjetnika u odbor za reviziju) i znanja revizora 

• potrebajacanja prava akcionara (posebno rnanjinskih) 

• pot reba uvodenja radnickog dionicarstva (ESOP) 

• potreba zastite interesa trecih lica (nosioca drugih interesa, osim akcionara) 

• 	 potreba razvoja okruzenja u korn se posluje (korporativna drustvena 


odgovornost) 


• potreba uspostavljanja korporativnog identiteta i korporativnog irnidza 

1 Enron(najveCi americki energetski koncern) je bila sedma po velicini korporacija 1I SAD,sa oko 
21 .000 zaposlenih i imovinom vrijednom oko 63 milijarde dolara i ukllpnim prihodom od oko 100 
milijardi dolara 1I 2000.godini .Finansijski izvjestaji potvrdeni od revizora iskazali su te 2000.godine 
profit od 979 miliona dolara,a sledece godine proglasen je bankrot,nastao kao rezultat prevarnih 
konsolidovanih finansijskih izvjestaja,i to sve sa revizijom nezavisnog-spoUnog revizora(reviziona 
kuca Alillr Andersen).Bankrot "Enron Corp. " uporeduje se sa razmjerama teroristickog napada na 
SA D-Il .septembra). 
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• 	 potreba preispitivanja raspodjele ovlastenja izmedu skupstine i up rave 

• 	 potreba preispitivanja karaktera kompanijske regulative, posebno regulative 

korporativnog upravljanja sa st§ll1ovista fleksibilnosti rjesenja. 

1. Predmet i cilj istrazivanja 

Izborom i formulisanjem teme Korporativno upravljanje u Republici Srpskoj i 

Bosni i Hercegovini (RS i BiH) sa posebnim osvrtom na model "efikasnog 

korporatinog upravljanja" odredili smo predmet naseg istrazivanja i u osnovi je 

formulisan problem koji treba prouCiti. 

Polazna osnova za izbor teme je profesionalni interes za ekonomske i drZavno­

pravne nauke, te je u okviru ove naucne oblasti odabrano ekonomsko i pravno 

podrucje, a potom u okviru naznacenog podrucja oblast korporativno upravlianie. 

Ovako odredena oblast interesovanja opredjelila je nas izbor teme (naslova), pri 

ccmu smo se ddali vee poznatih pravila i procedura koja se odnose na vezanost teme 

zajednu zaokruzenu cjelinu2
. 

Ova tema moze da izazove naucnu radoznalost mnogih istrazivaca koji imaju 

slicnu oblast istrazivanja, prije svega zbog svoje aktuelnosti , te zbog izraZenog 

nesklada izmedu normativnog i stvarnog koncepta korporativnog upravljanja u RS i 

BiB. 

Definisani predmet istrazivanja podrazumijeva ozbiljno istrazivanje u oblasti 

korporativnog upravljanja kako bi se mogli dati optimalni odgovori i djelimicno 

primjeniti iskustva drugih zemalja u ovoj oblasti. 

Cilj svakog istraZivanjaje da se dode do novog saznanja 0 predmetu istrazivanja. 

Obradom teme Pravci i perspektive korporativnog upravljanja u RS i BiB postavili 

smo sebi zadatak da ostvarimo opsti (nallcni) i prakticni (operacioni) cilj. Oba cilja ee 

mo postiei: 

• 	 analizom elemenata koji saddajno cine pojam korporativnog upravljanja; 

• 	 u teorijskom smislll odredivanjem odnosa izmedu nosioca razliCitih interesa u 

privrednom drustvu; 

• 	 komparativnim pristupom izucavanja korporativnog upravljanja analizirali 

smo, a zatim uporedivali razliCite sisteme i modele. Posto se radi 0 

\ Iidhat Samic,Kako nastaje naucno djeJo,Sarajevo, I 990,str.23. 
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