
SADRZAJ 
Strana 

PREDGOVOR 3 

I 

SISTEM DRUSTVENE REPRODUKCIJE KAO OKRU2:ENJE 
ORGANlZACIJE UDRU2:ENOG RADA 5 

1. DRUSTVENA PROIZVODNJA I NJENE KARAKTERISTIKE - - 5 
1.1.  Nuinost proizvodnje 7 
1.2.  Elementi proizvodnje - 9 

1.2.1. Ljudski rad  10 
1.2.2. Sredstva za rad - 11 
1.2.3. Predmeti rada - 13 
1.2.4. Karakteristike trosenja elemenata proizvodnje - 14 
1.2.5. Kruzno kretan~e ulozenih sredstava za proizvodnju - 15 

1.3.  Drtl!tvena reprodukciJa - proces stalnog 
obnavljanja proizvodnje 19 

1.4.  Paze drustvene reprodukcije - njihova 
zavisnost i uslovljenost - 23 

1.5.  Rezultati drustvene reprodukcije - drustveni 
bruto proizvod i njegovi sastavni delovi - 26 

1.6. Uclrufeni rad - osnova dMtvene reprodukcije - 31 

2. ORGANIZOVANJE DRUSTVENE REPRODUKCIJE - 33 
2.1  Podela rada u drustvu ka osnova 

organizovanja drustvene reprodukcije - 35 
2.2.  Privreda zemlje - materijalna osnova 

drustvene reprodukcije - 37 
2.3. Drustvene delatnosti  38 
2.4.  Jedinstvena klasifikacija delatnosti kao 

osnova informacionog sistema zemlje - 40 

3. PITANJA ZA VEtBU  42 

II 

OGANIZACIJA UDRU2:ENOG RADA KAO NOSlLAC 
POSLOVNIH ZADATAKA U 
DRUSTVENOJ REPRODUKCIJI-:- 44 

311 



1. ORGANIZACIJA UDRUt ENOG RADA KAO 0 GANIZOVANI 
ROSLOVNl SISTEM -

1.1. Vr ste organizacija udruzenog rada prema funkciji 
koju oba ljaju u d.ru~tveIloj reprodukciji -

1.2. Karakteristike funkdonisanja organizacije udru1.:enog 
rada kao orgaillzacionog sistema -

1.3. Oblici organizovanja udruzenog rada -
1.3.1. Osnovna organizacija udroZenog rada 
1.3.2. Radna organizacija -
1.3.3. Zajednica osnovnih organizacija udruienog rada 
1.3.4. Slezena organizacija udrufenog rada -
1.3.5. Drugi oblici udruzivanja rada i sredstava-

l.~ . Utvrdivanje pos1 vne politike organizacije udn 1zenog rada kao 
osnova za upravljanje njenim clljevima 

2. VEZE ORGANlZACIJA UDRU2:ENOG RADA -
2.1. Veze organizacija udruZenog rada sa okruzenjem -
2.2 Mellusobne veze organizacija udruZenog rada u 

okviru rep rod kcionih celina -

3. PITANJA ZA VE2BU -

III 

FINANSIJSKE ORGANIZACIJE U 
FUNKCIJI UDRUZENOG RADA 

1. BANKE I DRUGE FINANSIJSKE ORGANIZAClJE U 
FUNKCIJI UDRU2:ENOG RADA 

2. SISTEM NARODNIH BANAKA -

3. BANKARSKI SISTEM 

3.1. Bankarske organizacije 
3.1.1. Interna banka 
3.1.2. Osnovna banka 
3.1.3. Udrufena banka 
3.1.4. Bankarski konzorcijum 
3.1.5. UdruZenja bankarskih organizacija -

:3.2. Stedno- reditne organizacije 
3.3. Bankarski poslovi - -
3.4. Prihodi i ras}lOdi osnovne banke -

4. OSTALE FINANSIJSKE ORGANIZACIJE -

5. INFORMACIONI SISTEMI U BANKAMA I DRUGIM 
FINAN~1JSKIM ORGANIZACJAMA 

312 

Strana 

45 

46 

48 
51 
5L 
5 
54 
54 
56 

58 

62 
62 

67 

67 

68 

68 

69 

71 

71 
71 
72 
73 
74 
74 
75 
76 
77 

79 

81 

6 PIT 

2. OSTALA S 

2.1. S 
22 Sr 
2.3 S~",. .... 

due,.,.,=-

3. FONDQVl -

5. PITANJ 



6 PIT ANIA ZA VEt BU -

IV 

Strana 
83 

SREDSTVA ORGANIZACIJE llDRU:lENOG RADA 84 

1. SREDSTVA RADA I POSLOVANJA (op~ti pristup) - 85 
U. Sredstv ada i poslavanja - po lovna sredst a u ufem smislu 86 

1.1.1 . Angafovanje i tro/lenje sredstava rada . posLovaDja - 86 
1.12. Tro~eDje i reprodukovanje re stava rad j poslovanja - 89 
1.1 .3. Uticaj funkcianisanja sred tava rada i pos ovanja na 

kvalitet ekonomije organizacije udndenog rada 91 
1.2. Osnovn sredstva - 93 

1.2.1. Pojam i vrste osnovnih sredstava - 93 
1.2.2. Tehni~ka truktura osnovniJl sredstav stva ri - 96 
1.2.3. Vrednost osnovnih sredstava - 97 
1.2.4. Amortizacija osnovnih redstava 99 
1.2.5. Sticanje (pribavljanje) osnovnih sredstava 103 
1.2.6. Kori§CeDje kapaciteta 105 
1.2 7. UtVTdivanje st pena kori/leenja kapaciteta 109 
1.2.8. Uticaj funkdonisanja osnovnih sredstava na 

kvalite t e anomije organizacije udrufenog rada I 4 
1.2.9. Poslovne m formacije l oje se dno e oa osnovna 

sredstva (evidenclja osnovnih sredstava) - 116 
13. Obrtoa sredstva (op/lti osvrt) 119 

13.1. Pojam i VTste obrtnih sredstava 120 
1.3.2. Struktura obrtnih srerlstava ~' 
1.3.3. SticanJe (pribavljanje) obrtnili sredstava - 24 
1.3.4. Velicina potrebnih obrtnih sredstava - 125 
1.3.5. Uticaj funkcionisanja obrtnih sredstava Da 

kvalitet ekonomije organizacije udruZenog rada 126 
1.3.6. Poslovne informacije koje se odnose na obrtna 

sredstva (evidencija obrtnih sredstava) 128 

2. OSTALA. SREDSTVA U UDRUZENOM RADU - 1 1 

2.1. Sredstva za zajednicku potT'o/lnju - 131 
2.2 Sredstva rezervi 133 
2.'3 Sredstva za zadovoljeuje zajednickih i opstih 

dru~tveDih potreba 134 

3. FONDOVr - IZVORl SREDSTAVA - 135 

~ INFORMAClJE KOJE SE ODNOSE NA SREDSTVA UDRU· 
tENOG RA A - OS NOVA UPRAVLJANJA SREDSTVIMA - 137 

- PITANJA ZA VE2:BU - 139 

313 



V 

TROSKOVI U ORGANIZACIJI UDRUZBNOG RADA 

1. UTROSCI I TROSKOVI 

2. PODELA TROSKOVA 
2.1 . Podela tro~kova prema elementima reprodukcije 
2.2. Tro~kovi u zavisnosti ad obima zadatka 

2.2.1. Varijabilni tro~kovi -
2.2.2. Fiksni tro~kovi -
2.2.3. Ukupni tro~kovi - fiksni i vari­

jabilni zajedno 
2.2.4. Granicni tro~kovi -

22. Tro~kovi prema nosiocima i mestu nastajanja -

3. TROSKOVI I CENA KOSTANJA 
3.1 . Klasicne metode obracuna eene ko~tanja 
32. Metod direct costing -

4. INFORMACIJE 0 TROSKOVIMA - OSNOVA 
UPRAVUANJA TROSKOVIMA 

5. PITANJA ZA VE2:BU -

VI 

REZULTATI RADA I POSLOVANJA U 
ORGANIZACIJI UDRUZENOG RM>A 

1. MERILA REZULTATA RADA I POSLOVANJA U ORGANI-
ZACIJI UDRU2:ENOG RADA -

1.1. Fizicki obim ostvarenih rezultata nlda i poslovanja -
12. Vrednost ostvarenih rezultata rada i poslovanja -
1.3. Ukupan prihad kao izraz vrednosti ostvarenih rezultata 

rada i poslovanja -
1.4. Dohodak osnovne organizacije - merilo rezultata 

rada i poslovanja -
1.4.1. Sticanje dohotka 
1.42. Utvn:tivanje dohotka -
1.4.3. Rasporeoivanje dohotka 
1.4.4. Rasporedivaoje cistog dohotka -
1.4.5. Raspodela sredstava za licne dohotke 

2. REPRODUKCIONA I AKUMULACIONA SPOSOBNOST 
ORGANIZACIJE UDRU2:ENOG RADA 

314 

2.1. Determinante reprodukcione i akumulacione sposobnosti -
2.2. Izvori reprodukcione i akumulacione sposobnosti -

Strana 

140 

140 

143 
145 4. PITANJA 
147 
148 
150 

152 
154 
ISS 

156 
158 
161 

163 

165 

166 

167 
169 
170 

172 S. PITANJA 

176 
177 
180 
182 
184 
186 

188 
189 
191 



2.3. Merenje i utvntivanje reprodukcione i akumu­
aeione sposobnosti 

3. POSLOVNE INFORMACIJE NBOPHODNE ZA UTVIU>IV ANJE 
REZULTATA RADA I POSLOVANJA U UDRU1:ENOM RADU -
OBAVEZNI POKAZ~l 

4. PITANJA ZA VB2BU -

VII 

EKONOMSKI PRINCI,PI POSLOVANJA U 

Strana 

193 

194 

198 

UDRU2:ENOM RAOU 200 

PRODUKTIVNOST 201 
1.1 Pojam i znataj produktivnosti 201 
1.2. Faktori produktivnosti - 203 
1.3. Utvrc1ivanje produktivnosti - 204 

2. EKONOMICNOST 208 
t.l. Pojam i znacaj ekonomicnosti 209 
1.2. Faktori ekonomicnosti - 210 
1.3. Utvntivanje ekonomi6losti - 211 

3. RENTABILNOST 213 
3.t .Pojam i znaeaj rentabilnosti - 213 
3.2. Faktori rentabllnosti - 214 
3.3. Utvn1ivanje rentabilnosti - 215 
3.4. Odnos rezultata i u1aganja - mrtva tacka rentabilnosti - 215 

4. LlKVIDNOST KAO PRINCIP OSTVARIVANJA I 
SPROVODENJA RENTABILNOSTI 218 

4.1. Pojam i znaeaj likvidnosti 218 
4.2. Faktorl likvidnosti 219 
4.3. Utvrllivanje likvidnosti 220 

S. PITANJA ZA VEtBU - 221 

VIII 

UPRA VUANJE U ORGANIZACIJI 
UDRUZENOG RADA 

1. UPRA VU ANJE U ORGANIZACIJI UDRU1ENOG RADA KAO 
DINAMICKI PROCBS -

1.1. Upravljanje kao proces i kao funkdja (op§ti pristup) -
1.2. Su!tina upravljanja u organizaciji udruZenog rada -
1.3. Zadaci upravljanja u organizaciji udrufenog rada -
1.4. OdlucivaIlje u organizaciji udruZenog rada -

222 

222 
223 
224 
m 
229 

315 



1.4.1. Neposredno odluQvanje -
1.4.2. Odlueivanje pu tem delegata i delegacija -

1.5. Vod:enje poslova U organizaciji udruzenog roda -
- poslovodni organi 

1.6. Organizovanje izvrienja poslova u organizaciji 
udl'uzenog rad< 

1.7. IzvrSc jt? poslova U organizaciji udroZenog cada 
1.8. KontTola kao instrument l1pravljanja u OUR-u -

2. POSLOVNE INFORMACfJE KAO OSNOVA UPRAVUA...'IIJA U 
ORGANIZACIJI UDRU2.ENOG RADA 

2.1. Poslovne informacije 11 organizacijI udndenog 
rada op~ti osvrt) -

2.2. Poslovne informacije kao osnova upravljanj 
2.3. Klasiflkacija poslovnih infonnacija - kriterijum' 

formalne prirode -
2.4. Sad rfajni ill s~tinski kriterijumi klasifikacije inEormacija -
2.5. Kri terijwni valjanosti poslovnih informaclja 
2.6. Automatizacija procesa up,ravljanja u organizaciji 

udru.tenog rarla 

3. PITANJA ZA VR1:BU -

IX 

POSLOVNE - OPERATIVNE ILl IZVRSNE FUNKCI]E 
U ORGANIZACIJI UDRU1ENOG RADA - - - - - -

ORCANIZOVANJE POSLOVNIH PROCESA - POSLOVNE FUNKCIJE 
U ORGANIZACrfl UDRU2:ENOG RADA -

2. OSNOVNA P SLOVNA FUNKCIJ A - TEHNOLOSKA 
OS NOVA UDRU2:IV ANJA RADA 

3. PROIZVODNJA KAO OSNOVNA POSLOVNA FUNKCIJA U 
ORGANIZACIJI UDRU2ENOG RADA -

3 .. Proizvodnja kao tehnolo~ki proce~ 
3.2. Primena elek tronskih raQrnara u upravljanju pl'oizvodnjom -

4. FUNKCllA PLANIRANJA U ORGANIZACUI UDRU.2:ENOG RADA -
4.1 . Tekure planiranje i planiranje razvoja U organiza iii 

udru!en,og rada - poj m. mesto i zna~j - -
4.2. Vr te planova 11 rganizaciji udruzenog m da -
4.3. Faze izcade j dono<enja plana 
4.4 Osnovni principi i zahte i u planiranju -
4.5. Prlmene elektronskih racunara u poslovima planiranjn 

5. PROMETNA FUNKCIJA U ORGANlZACm UDRU2E.NOG RADA -
5.1. Mesto i znafuj prometne funkcije U organizaciji 

u~rufenog rada 

31 6 

Stroma 
231 
223 

234 

236 
239 
140 

243 

244 
245 

6. 

247 
7. FUNKClJA It. 249 

252 slsm 
7.1. 

253 

255 

8. KADRO 

9.0STALE 

256 

257 REGlSTAR _ 

LITERATURA 
259 

260 • 
.~60 

262 

263 

263 
266 

68 
269 
271 

272 

272 



• 

.. 

5.2. Istrazivanje trli~ta 
5.3. Nabavka kao deo prometne funkcije -
5.4. UskIacli~tenje kao dec prometne funkcije 
5.5. Prodaj!1 kao d\!o promet c funkcije -
5.6. Primena elektronsklh raeunara u up ravljanju 

poslovima prometa 

b. FI NANSIJSKA FUNKCIJA U ORGANIZAC JL unRUZENOG RADA 
6.1. Mesto i mafaj fioansijske funkcije -
6.2 . OrganizovanJe poslova finansijske funkcije -.--
6.3. Racunovodstvo i knjigovodstvo kao delo 1 

finansijske funkcije 
6.4. Metode finansijske funkcij e -
65 Primena elektronskib racunara u poslovima finansijske funkcij e -

7. FUl\TJ(CUA AUTOMATlZOVANOG POSLOVNOG INFORMACroNOG 
SISTEMA U ORGANIZACIJI UDRUzENOG RADA -

7.-1. Mesto i 7.naeaj aut matizovanog poslovnog inr~nn:\cionog 
istema u organizaciji udruzenog rada -

7.2. Kvalitet funkcionisanja automatizovanog poslovnog info rmacionog 
sistema U organizaci j i udntfenog rada -

8. KADROVS ~ A FUNKCIJA U ORGANIZAClJI UDRUZENOG RADA -

9. OSTALE POSLOVNE FUNKCIJE U ORGANlZACIJI UDRUz-ENOG RADA 

10. PITANJA ZA VEZBU 

REGIST SIMBOLA 

LITERATURA 

Stran 
274 
275 
278 
281 

283 

284 
284 
86 

287 
289 
2 3 

295 

295 

297 

98 

299 

300 

301 

307 

.. 


