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1. OSNOV ISTRAZIVANJA 

Nase drustvo, vee vise od petnaest godina nalazi se u stanju 
neravnotezeili krize. Unutar ovog perioda, prva treeina vremena 
odnosila se na ratna razaranja, druga treeina vremena odnosila se na 
obnovu ratom razorene infrastrukture i institucija sistema, dok se treea i 
posljednja faza ovog perioda odnosi na tranzicone promjene. 

Prisutne tranzicione promjene teku sporo i ne odbacuju ocekivane 
rezultate. Jos uvijek veliki dio privrede n'ije privatizovan. Privatizovani dio 
privrede ne pokazuje vidljivije kvalitativne pomake. Imamo jednu od 
najnizih stopa rasta novoosnovanih preduzeea, priliva stranog kapitala i 
jedan od najznizih NO per capita u grupi zemalja u tranziciji. Biljezimo 
jednu od najvisih stopa nezaposlenosti u regionu. Konacno, pripadamo 
grupi zemalja u tranziciji sa najveeim siromastvom. 

Skromni rezultati tranzicionih promjena u privredi i drustvu, vode u 
stanje apatije iii klimu koja je najmanje pozeljna na putu tranzicionih 
promjena.Tranzicija zahtjeva istrajavanje na putu promjena. 

Tranzicija je slozena struktura brojnih i raznovrsnih promjena koje 
treba sprovesti na brojnim i raznovrsnim elementima i unutar i na nivou 
brojnih i raznovrsnih subsistemima i elemenata, kako bi se obezbijedile 
promjene i rezultati promjena na nivou sistema - drustva. U pitanju je 
veliki i slozen zadatak, koji po misljenju strucnjaka zahtjeva od sest, 
sedam godina do petnaest i dvadeset godina. Brojna istrazivanja 
razlicitih tipova promjena u slozenim strukturama kakvo je drustvo 
pokazuju da vrijeme sprovodenja tranz1icionih promjena, troskovi 
sprovodenja tranzicioni.h promjena i konacno, rezultati i efekti tranzicionih 
promjena u vrlo visokom stepenu zavise od kvaliteta upravljanja 
tranzicionim promjenama. 

U domaeim upravljackim i strucnim krugovima objasnjenja i 
obrazlozenja za sporost i malu efektivnost i efikasnost tranzicionih 
promjena traze se na razlicitim stranama, ali i vrlo rijetko u 'kvalitetu 
nj:ihovog upravljanja. Koliko mi je poznato na nivou drustva nisu 
po'krenute rasprave na temu kvaliteta definisanja, planiranja, razvoja iii 
pribavljanja inoviranih i novih rjesenja, stvaranja uslova za sprovodenje i 
sprovodenja tranzicionih i razvojnih promjena. 

Veliki uticaj kvaliteta upravljanja tranzicionim promjenama, uopste 
promjenama na kvalitet i rezultat sprovodenih promjena i njeno 
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