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Planirar""]je je veoma vazan segment u razvoju, bi lo da govorimo 0 

individual nom, timskom, organizacionom, eko nomskom iii 
drustvenom uopste U odnosu na okruzenje, prvenstveno razvUene 
evropske zemUe, ne bi se reklo da imamo ozbiUan pristup procesu 
planiranja iii da ga, zaista, shvatamo u pravom nj egovom znacenju. 
Mozda ga tako sflvatamo zbog iskustva u posUednjih petnaestak 
godina kada su se, pod uticajem razni~l fakto ra, mnoge stvari radi­
Ie nepromisUeno, bez jasne strategUe, oportunisticki, hvatajuci 
razlicite prilike koje su udovoUavale nase zahtjeve na kratko vrUeme 
ne gledajuci i projektujuci daUubuducnost. 
Ako se vratimo jos daUe u proslost vidj ecemo da tradicUa planiranja 
zaista postoji, da je planiranje zauzimalo veoma znacajno mjesto a 
posebno u razvoJu privrede Sj et imo se kratkorocnog, 
srednjerocnog, dugorocnog, petogodisnjeg, razvojnog plana, i 
drugih elemenata koji ukazuju daje planiranje zauzimalo i zauzima 
veoma vazno mjesto u drustvu posebno u fazi koja treba da dopri­
nese vecem stepenu razvoja. 
Ovaj prirucnik nas uvodi u svUet razmisUanja 0 svrsi postojanja bilo 
koje organizacione jedinice (nevladine organizacUe, male, srednje i 
velike firme, gradanske asocUacUe, javnih institucUa ... ), njenim 
teznjama i perspektivama te nam pomaze da ih dostignemo kroz 
jedan isproban, teoretski zasnovan, sistematski i efektivan proces. Taj 
proces je prilagoden i relevantan za sve one koji imaju iskrene zeUe 
i namjere da se usmjere u razvoj uz efikasno iskoristavanje raspolo­
zivih resursa, snaga, prilika i mogucnosti. Naravno, potrebno je 
izabrati dobrog voditeUa, "usmjerivaca", koji svojim iskustvom i spret­
noscu doprinosi uspjesnom provodenju procesa strateskog plani­
ranja. U nasem drustvu postoje dobri i iskusni voditeUi tako da nam 
ostaje da dobro proucimo i razumUemo vaznost planiranja. 
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