Sadrial

Pogovor (1)

Prvi ceo

Faktori | okolnosti koJi opredeljulu preduzetniStvo | preduzetnitku ekonomilu (3)

Paradlgme okuvirf | okruzenje za razvo inovativnog preduzetniStva 7
Identifikovanje fakiora koji su izmenili kulturno<civilizaciiske vrednosne orijentacije 8
Gde smo | §ta ¢e bili s nama? 10
Uloga preduzeéa u trzisnoj privredi 12

'S Va demokratija i inovativno preduzetnistvo 14
orije sisterna u drudtvenim naukama 25

3 italizma i uloga protestantizma u razvoju preduzet tnistva 30
Kakva je aklualna u nas situacija? 32
L4tuazaciz Uoge iavnih kerporacija u razvoju privatnog preduzetniStva 36
: zacha /& U razvoju privatnog preduzetnistva 38

- ~=nosa (zmedu drzave, plana i lrzidta u preduzetnickog ekonomiji 40

Nasedeno okruienie I praradigme koje opredeljuju promene i

resenja koja omogucuju izlazak 1z kriza 41
Stanie koje nas zabrinjava i upozorava 42
<+ Dalireenja postoje? 5
< Statrebada se ima u vidu? 48
Fusnote i hleratura 50
Ohlasmeme odabranih ekonomskih pojmova a1
< Determinisanje pojmova makro i-mikrogkonomija Bl
»  Objadnjenje pojma poslovni uspen 54
»  Objasnjenje pojma produktivnost 9
»  Obladnjenje pojma excnomicnost 56
> jjenie pojma rentabiinost 57
» 0O zetnitka dobit (profit) 58
<+ Objas & analize preduzeca pomocu koeficijenata 61
» U kvidnosti — solventnosti 62
= U tivnog poslovnog rezultata 62
»  Analiza rentabilnosti 63
»  Analiza preduzetnickih rizika 64
%> Analiza poslovne ekspanzije 85
% Utvrdivanje eksterne likvidnosti 65
< Rasprava o dilemi srednja i mala preduzeca g6

objasnjenje nolmova u vezi sa kreiranjem stvaralacke {inovativne) atmostere 68
< Osnove teorije stvaralaStva 70
»  Kiriterijumi stvaralatva 73
»  Funkcija stvaraladtva u oblikovanju i reoblikovanju 73
»  Objadnjenje pojmova meta-marketing i histech-marketing 74


http:elmet.yu

Jiasnjenje pojma svrsishodna preduzelnicka inovacija
~ lzvori inovacija u okviru organizacije
= Neocekivani rezultali kao $ansa
3 Neocekivani uspeh kao $ansa 79
o Neodekivani promasaj kao $ansa 81
. Neocekivani spoljni dogadaji kao Sansa 82
= Nepodudarnost izmedu stvarnosti i onog $to bi moglo biti i
onog $to bi trebalo da bude
. Nepodudamost ekonomske realnosti 86
»  Nepodudarnost izmedu realnosti i pretpostavki o njoj 88
. Nepodudamost izmedu opazenih i stvarnih vrednosti
i odekivanja potrosaca 90
. Inovacye bazirane na nepodudarnosti procesa 91
~  lzvori inovacija izvan organizacije
= Nepodudamosti zbog promena u strukluri privrede i trzita

= Nepodudarnosti usled promena u demogradskoj strukturi stanovnistva

= Nepodudarnosti izmedu postojeceg i novog znanja

Fusnote | iteralura 96

Osnovne determinante preduzetniéke ekonomije i inovativnog preduzetnigtva
<+ Resursi koji determini$u razvoj preduzetnistva

«+ Socijalni (humani) kapital ili sklonost srpskog drustva ka sponatanoj socijabilnosti

<+ Znacaj porodice za razvoj preduzetnickog duha potomstva
%+ Preduzetnicki nagon volje, motivi i odgovornosti
Aklualiziranje motiva

Preduzetnicka socijalna odgovornos!

Preduzelnicka elicka odgovornosli i kultura kompanije
= Opéti principi preduzetnicke eticke odgovornosti
=  Korporativna kultura i klima

= Elementi korporativne eticke odgovornosti
Fusnote i literatura 132

¥ W W

Srpski preduzetnicki Upovi | savremena preduzetniéka | menidZerska praksa
%+ Srpski preduzetnicki homeopatski tipovi

> Nux vomica homeopatski preduzetnicki tip

»  Formalni preduzetnici
< MenidZerska tipologija

»  Reference savremene preduzetnicke prakse

> Osnovni tipovi srpskih menidzera
Fusnote i literatura 146

Mere koje bi omogucile razvoj porodicnih, malih | srednijih preduzeca i
nreduzetnicke odluke kod dimenzioniranja veli€ine preduzeca
~  Program mera za razvoj malih i srednjih preduzeca
> Utvrdivanje politike razvoja malih i srednjih preduzeca
~  Pravno-institucionaino okruzenie trZiSne privrede primerene za
porodiCna, mala, srednja i velika preduze¢a
= Opéti uslovi za stimuslisanje razvoja malih i srednjih preduzeéa
= OpSte institucionalne karakteristike trzisne privrede

76
79
79

83

92
92
93
94

g7

101
103
109
13
113
118
120
120
124
127

183
134
135
136
137
137
140

b

AT .
y C1oen
o



i*
T
o

= Uvodenje institucija ovla$tenih racunovoda i revizora
»  Oporezivanje i finansijski aspekti
= Posebni poreski tretman malog posia na sopsivenim sredslvima
«  Definisanje pojma poreski stimulansi
»  Uredenje pravno-instilucionalnog okruzenja, razvijanje ustuga i
]avnog servisa od znaCaja za razvoj malih i srednjih preduzeca
Programi i fondovi za finansiranje malih i srednjih preduzeca
=  Obrazovanje kadrova za potrebe razvoja malin i srednjih preduzeca
= Utvrdivanje lokalnih zadataka sa ciljem razvoja
preduzelnicke ekonomije i preduzetnitva
= Razvoj asocijacija malih i srednjih preduzeca
= Internacionalizacija poslovanja malih i srednjih preduzeca
=  Slandardizacija, kontrola kvaliteta 1 zastita ¢ovekove okoline
= Inkubator centri, programi prekvalifikacije i zaposijavanje
- Obelpz;a i problemi uspesnih maiih i srednjih preduzeca

‘22

Preduzetnicke odluke i opstanak velikih preduzeca

B
o

Q.'
o

Uloga preduzetnika u velikom preduzecu

»  Razvoj kullure velikog preduzeca

»  Preduzetnici, menidzeri i zaposleni treba da vole preduzece i kupce
Preduzetna upravijacka tehnologija

»  Problem izradnje menidzerskih timova

»  Shvatanje promena kao mogucnosti izlaska iz krize

Ulvrdivanije polilike razvoja malih i srednjih preduzeca

Fusnote i kteratura 200

Drugi deo
Ogranicenla koja determiniSu inovativno preduzetniStvo (201

Ogranicenija usled izostanka demokratskog pluralizma

Filosofiia srpske palanke od znacaja za inovativno preduzetnistvo

o
s ol

.
e

PR
ols o
- 2

0
B

. .
. ol
.O .

. ale o
o % g

Stil batkans«e i sTpske paianxe | palantana

Duh balkanske i srpske palanke i palancana

Realizam xzo fiiosofija balkanske i srpske palanke

Tradicionalizam kao filosofija balkanske i srpske palanke

Srpska i balkanska surevnjivost i zavist

Srpska pravoslavna pitomost i dvolicnost

Srpski i balkanski primitivizam

Srpsko osecanje za koleklivizam i druzeljubivost

Balkanski i srpski narcizam, nacionalizam i nacizam kao filosofija duha palanke
Srpska nacionalna duhovnost i duhovitost

Balkanski psiholosko-antropoloSki tipovi

»  Psihicko-moraine karakteristike dinarskog tipa

»  Psihicke karakteristike centralnog lipa slovenskog stanovnistva

Fusnote i iteratura 231

159
160
163
164

166
168
170

17
177
178
179
179
181

183
183
184
185
187
192
194
196

203

208
208
209
211
213
214
215
217
218
220
225
227
228
229



Pozicioniranie i repozicioniranie u odnosu na medunarodno okruienje
= UvaZavanje promena u medunarodnom okruzenju
“  Principi mternaciona!izovanja drzave i privrede

Stepen internacionalizovanja preduzeca

Fusnote 1 Wteratura 246

Treci deo

Element savremenog preduzetnog menldimenta (247]

Principi preduzetnog menidiemnta

= Razvoj naucne misli o menidzmently
%+ Paradigme Savremenog preduzetnog menidzmenta
“  Proces preduzetnog menidzmenta

Fusnote i literatura 255

Osnivanje | oblici preduzetniékog drustva kapitala
% Normativno i ekonomsko determinisanje pojma preduzetno drustyo

o,

*  Objasnjenje preduzetnickih normativnin oblika
Posiowne funkcije preduzetnickog drustva kapitala

Pretpostavke uspesnosti preduzetnickoy drustva kapitala
Fusnste 1 hteratura 267

Livotni cikiusi preduzetnickoy drustva kapitala
*  Faze zivolnog ciklusa preduzetnickog drusiva
»  Fazakonstituisanja preduzeca
= Fazarazvijenja nove poslovne ideje
*  Fazarazvijanja preduzetnog poslovnog plana
»  Fazakonsolidovanja preduzeéa
= Trade-off analiza svih pozicija
*  SWOT-analiza
»  Faza konkurencije na trzigty
= Benchmarking analiza kao strateski alat menidzmenta
»  Faza konkurentnosti preduzeca na tristu
*  Sistem analiza povracaja na ulozena sredstva kompanije
»  Faza kompetentnosti preduzeca
®*  Analizaikontrola Zivotnog ciklusa kompanije
»  Fazakooplacije - preuzimanja
> Faza kapitulacije preduzeca
“  Preduzetnicki motivi i koncept preduzeca
* Uzrodnici krize preduzeéa i postupci izvodenja iz krize
> Simptomi i uzrocnici krize preduzeca
»  Faze oporavka preduzeéa u krizi
*  Elementi strategija preduzeéa u krizi

= Elementi slrategija marketinga preduzeca u krizi
Fusnate | Wleratura 295 ~ §

Transakcione analiza ponasanja Savremenoy preduzetnika
% Neoklasi¢na torija rasta preduzeca

232
232
240
243

250
250
252
253

256
256
257

262
265

268
269
270
270
271
274
274
275
ik
280
282
283
285
286
287
288
288
289
290
292
293
295

297
298



Postkejnezijanska ekonomska teorija rasta preduzeca 299

Transakciske paradigme preduzeca o okruzenje 302
++  Analiza preduzetnicke mreze 303
ot Nar-«: ing implikacije transakcijske paradigme preduzeca 304

uzetnog miljea koji priviaci svezi kapital 304

te, marketing i preduzetnistvo 307

Prcﬁuzelne i menidzerske skionosti ked ulaganja 310
42023 sklonosti viasnika i menidzmenta za ulaganja an
Dsluka o Stednii ili investiranju 312

Pr 'j etno odlucivanje o zajmu 314
Preduzelno optimiziranje porifelja 316
Preduzetnikova ocena neizvesnosti i rizika 318
“aena neizvesnosi prema kriteriju ofekivani prinos-fizik 319

Cetvrti deo

Preduzetnicke strategije | planiranje preduzetniéke aktivnost (321)

Preduzetnicke triiSne strategiie 327
= Cefinisanje vizije, poslovne misije, cifjeva | motiva preduzeca 327
cenli lvo“ame poslovne politike 330
Opéte strategije preduzeca 332

»  Opste preduzetnicke strategije 334

»  Opste marketing-strategije 37

»  Genericke trzidne strategije 338

»  Proces formulisanja marketing-strategija 339
Planiranje ureﬂuzemiéke aktivnosti 341
4 Detarmirssanie plania na koja preduzelnik trazi odgovore 342
2 . voditi7 343

- ba gz a0 preduzeca? 345

P Ka3xo peoizvodti’? 346

- zx0 nbezbed 346

»  TroSkoviizvora 347

f e individualnog p 352

» Razvo potrebe za 352

»  Delovi poslovnog plana rada na sopstvenim sredstvima 253

»  Prikupljanje planskih €injenica 356

= Korak 1.: Dali sam spreman uéi u novi nacin Zzivola? 356

= Korak 2.: Moram da analiziram samog sebe 357

«  Korak 3.: Odabiranje proizvoda li usluga 358

s Korak 4. Trzidna i marketing istraZivanja 3484

= Korak 5.: Prognoziranje prihoda od prodaje 360

= Korak 6.: Izbor lokacije preduzeca 360

= Korak 7. Izrada proizvodnog plana 361



= Korak 8.: [zrada markeling plana

= Korak 9.: lzrada plana organizacije

= Korak 10.: Izrada pravnog plana

= Korak 11.: Izrada racunovodstvenog plana

= Korak 12 : lzrada plana i pracenje poslovanja racunarom
= Korak 13.: lzrada finansijskog plana

. Novéani proraéun 366
. Bilans | 1zvesta) o dohotku 366
. lzveétay o dodhiotku 366

. Grafikon poslovanja 367
= Korak 14.: Idemo u potragu za novcem, donacijom ili zajmom?
=  Korak 15: Pisanje uvodnog pisma
Fusnote i literatura 363

Kreiranje marketing-politika, planova i programa

»  Postupak optimizacija profita

*»  Optimizacija marketing-miksa

+»  Optimizacija alokacije marketinga na razlicita ciljna trzista
Fusnote | literatura 376

Literatura 377 - 378

B

ode

g

362
362
363
364
364
365

370
370
372
375



