
----
... -.-~.. ­

.......... . .......... . .. " ... .............................
------------------_..._---" ­
- . ..... . ....•. ...... .. .... .. . . ...... . . . - .. _----_._----_._-_._--_._.._-_..._.... 
~_.. ..... _.._._._-_.... __._--_..-._ ... _. __.._-_..•.•.._. -_•.. 

. .... .~.-:-:.-::---::=.::... _ .:-::-;-..--- - ..- .-.-;: 

---_...'-'---"'---"-----'" 

..... _... _.__ ._--'--- ­

. . . ..... . ........ _ ..
- _._.._----------------_ .... 

~ . _._-----_._----_._--_.__...__._- -- . 

_ .::"':"-::.:::..7.~---:_:_.:..- ..: :.~: :'7.'".: .:..::.-:-;-.;-

Sadrzai
Predgovor 

PlVi d'eo 

DeterminisanJefaktora koil opredelJuJu InovaUVno 
preduzetnistvo [1] 

1. ObJasnlenle odabranlh ekonomsklh DoJmova 2 

1.1. Teorijska ishodisla preduzelni6ke ekonomije 3 

1.1 .1. Oefinisanje preduzetnicke ekonomije, preduzetnika i preduzimaca 3 

1.1.2. Pretpostavke ugradnje preduzetnicke ekonomije u 

·:j:sciplina. nego je one u prvom redu model socija,lne organizacije drustva 9 

\ucnom disciplinom u resavanju 
 1.1.3. preduzetnicke poslovne koncepcije 13
- .-= -~ . :.j ~ '~menata opste ekonomske 1.2. Delerminisanje pojmova makro i-mikroekonomija 16 


- : - -enu je doslo do oblikovanja 1.2.1. ObjasnJenje pojma poslovni uspeh 19 

1.2.2. Objasnjenje pojma produktivnost 20 

1.2.3. Objasnjenje pojma ekonomicnost 20 

1.2.4. Objasnjenje pojma rentabilnost 22 

1.2.5. Objasnjenje pojma preduzetnicka dobit (profit) 23 

1.3. Objasnjenje poslovno-finansyske analize preduzeca pomocu koeficijenala 27 

1.3.1. Utvrdivanje internelikvidnosti - solventnosti 28 

1.3.2. Utvrdivanje operativnog poslovnog rezultata 29 

1.3.3. Analiza rentabilnosti 30 

1.3.4. Analiza preduzetnickih rizika 31 

1.3.5. Analiza poslovne ekspanzije 32 


5. ·.;m.:!nim metodama i 
 1.3.6. Utvrdivanje eksterne likvidnosti 33 

::: : ',,-,a unapred definisanom 


-; - -.::.:'2'ler. tcm se have inteligentni 
 ObJasnlenJe polmova uvell sa krelraruem 

slVaralacke linDvallvneJ almoslere 34 


~~ -2-'1 ~ cada Ijudi sklonih preduzetnistvu, a 2.1 . Osnove leorije slvaralaslva 36 
~ - '~~7' -= . - ..0 sposobnost da kombinuju resurse i 

2.1 .1. Krilerijumi stvaralastva 40 
-~ - ::l".-c.- rave kreativni i inteligentni Ijudi, ali je 
2.1.2. Funkcija stvaralaslva u oblikovanju i reoblikovanju 41 

2.1.3. Objasnjenje pojmova meta-marketing i hi-Iech-marketing 42
ljnlm Ijudima, spremnim da preuzmu 
2.2. Inovacije i krealivno-inovativno preduzetnistvo 45
c;;.;.e:.1OQ na~cda , u nedostalku literature iz ovog 
2.2.1. Sustina, praces i modeli preduzelnistva 45
';:'09 I prakticnog rada, da im bude od pomoci 
2.2.1.1. Sustina i motivi preduzetnistva 45 
cl:9lam namenjena studentima po modelu 2.2.1 .2. Karakteristike preduzelniStva i preduzelnika 47 
- ' : ."-, ~ lE·;;.jg moze da bude od pomoci svim onim koji 
2.2.1 .3. Proces preduzetnistva 53 

2.2.1.4. Modeli preduzetnickih aklivnosti 54 

2.2.1.4.1. Tradimenzionalni model preduzetniStva 54 

2.2.1.4.2. Koncepcijski model preduzetnislva 55 

2.2.1.5. Preduzetnicke orijentacije 56 

2.2.2. Teorije kreativnog stvaralastva 60
Marina & Milan Galogaza 2.2.2.1. Teorije orijentisane na licnost 60 

2.2.2.2. Teorije orijentisane na kreativnu duhovnost 63 


http:lE�;;.jg


--

:;.-:­ - ~ 

.Iel1ir:Ji:erska /ipologija 

2.2.3. 

2.2.4. 
2.2.4.1. 
2.2.4.2. 
2.2.4.3. 
2.2.4.4. 
2.2.4.5. 
2.3. Poslupci krealivno-inovativnog preduzelnistva 
2.3.1. 	 Prlncipl, faze i procesl kreatlvne inovacije 
2.3.2. 	 Tlpologija Inovacija 
2.3.3. 	 ,Izvori inovacija 
2.3.4. 	 Inovacija kao kontinuelnl proces tehnoloskih promena 
2.3.4.1. 	 Tehnoloske Inovacije 
2.3.4.2. 	 Klasifikacija inovacija 
2.3.4.3. 	 Difuzija inovacija 
2.4. Inovacijski problemi kod islraiivanja i razvoja novog proizvoda 
2.4.1. 	 Problemi I otvorena pltanja Inovativnosti 
2.4.2. 	 Vrste inovacija prema krlterljumu prolzvoda 
2.4.3. 	 Dljagram faznog toka procesa razvoja proizvoda 
2.4.4. 	 Predloiak za Izradu dokumenta inovacije prolzvoda 
2.4.5. 	 Analiza marketing okoline kao poslovne arene 


novlh preduzetnlckih sansl i mogucnosti 

2.5. Menidiment poslovnih ideja 
2.5.1. 	 Proces radanja nove poslovne Ideje 
2.5.2. Analiza I selekcija Ideja 0 novom prolzvodu 
2.5.2.1'. Faza filtriranja novlh Ideja 
2.5.2.2. 	 Podrucja Istrailvanja za potrebe razvoja novlh Ideja 
2.5.2.3. 	 Ocena novlh ideja 
2.5.3. 	 Rangiranje I razoj Ideje I odlucivanje a novom proizvodu 
2.5.3.1. 	 Opredeljlvanje dominantnog kruga novlh ideja 
2.5.3.2. 	 Sistem ocenjivanja novlh Ideja reangiranjem 
2.5.3.3. 	 Prlstup vrednovanju Ideja 
2.5.3.4. 	 Marketing-pristup ocenjivanja novih proizvoda 
2.5.3.5. 	 Marketlng-,postupak provere ideje 0 novom proizvodu 
2.5.3.6. 	 Marketing-provera koncepta novog proizvoda 

3. Svrslshodna preduzelnlclla InovaclJa 
3.1. Izvori inovacija U okviru organizacije 
3.1.1. 
3.1.1.1. 
3.1.1.2. 
3.1.1.3. 
3.1.2. 

3.1.2.1. 
3.1.2.2. 
3.1.2.3. 

Kriterijumi stvaralastva i fun,kcija krealivnog stvaralastva u 
oblikovanju i reoblikovanju 
Postupak razvijanja kreativnog misljenja 
Osnovne karakteristike kreativnosti 
Obelezja kreativnog pojedinca i kreativne organizacije 
Inovatorskl I prilagQdavacki pristup resavanju problema 
Proces kreatlvnog misljenja 
Osoblne kreativnlh Ijudl 

Neoceklvanl rezultati kao sansa 
Neoceklvani uspeh kao sansa 
Neocekivani promasaj kao sansa 
Neocekivani spoljni dogadaji kao sansa 
Nepodudarnost izmedu stvarnostl i onog sto bi moglo biti i 
onog sto bi trebalo da bude 
Nepodudarnost ekonomske realnosti 
Nepodudarnost izmedu realnosti i pretpostavki 0 njoj 
Nepodudarnost izmedu opazenih i stvarnih vrednosti i ocekivanja polrosaca 121 

65 
66 
66 
67 
68 
69 
71 
71 
71 
74 
74 
75 
77 
78 
80 
80 
81 
83 
84 
86 

88 
89 
89 
91 
91 
93 
94 
95 
96 
96 
97 
98 
100 
101 

104 
107 
107 
107 
109 
110 

112 
116 
117 

Osnovne determlnmle .rliDlilllllillF1. 

p tomslva sa deterrn ' ' ":aT~ r :;"" 
~.·.1. Znacaj ku:ture, S' el =_ : - -:, -­
4.1 1.1. Definisanje e!emenaia -: 
4.1 1.2. Definisanje u'aga iX'T ­ -

ulice na ponasanje 
4.12. Definisanje ulD<J e !iros' _~ 
4.2. Preduzetnitki nagon ~., _. -,,......,~ 

4.2.1. 
4.2.2. 
4.2.3. 
4.2.3.1. 
4.2.3.2. 
4.2.3.3. 
&.2.34. 
6.2.3.5. 
t.i23.6 

Aktualizirar,je pred e - :~.... \'=""~..~. 
"",._-~"~",, 
'. 

Preduzetnicka soc~ 
Preduzetnicka eliCka IX!g • 
Opsti principi preduze • 
Definisanje novog a_"'3 
Korporativna kullura 1 -3 

Elementi korpora livne e . '! :·'l.1I:li':I~O 
Karakteristike organizaciar>e ~ _ 
Liderstvo kao prelpostav 

j 3 

".2 
5.2.2. 

P[eriuze'n.0ko ponasanje iena 

irJs.tI .reduzelnlflll hlmel

":. 
eo -­

nlHl 
mena .rl luzelnlCka 1II110J 

_-JZellli'ihomeopa!S}<i 
. J . a OOmetlpatsiri 


fonna lni preduzetnid 


Reference savremena !)ffi';'-:.e 

Osr.ovni tipovi srps ~ih m-- -:"~ 

6. 

6.2. 
6.3. 
6.4. 
6.5. 

OgranlcenJa kola det.ennl -

- _".0:;,'. ' 

,'_._---- -_ ..-.----------.•.- . 

- _ ._-,.... 
~..--.---------. 



•• ~~:;;;';!" 

- -

..----.::.:=...-.:.-~ 

...._..:--. .--'- - ­
.... .. ~."7=:-.:::-;-:.::.,-'--

.:::..:::.~..:. ..=.;:.:::: .:.~ 

..­

·.-._.-._._-- -- _.._--. 

_. -------­

_._..-._ . •... .... ._._. __. .. _. ... .. . 

. __•..-...- .... -. ....... ..-..-_.. __._._--.. ...
;:._- - - _ . __... 

,-·:-,- " ~7 ' -' -'.:- :---:-:-:-':' 

.-..--. 

.- :.•.. .-----..::....:....:.:.. ::-.::::--_.. ---_.-._._._­
_-=..:....------_.:.:.:.::... 

.._---_._..- ---------- -----­
.. - .:.----"-~------ ..--.--~--.--..-..-- ... 

.. _...._---_._---- -------"--_.- _.... 

-------------_._--------_.. _­
--_._---_._-_. -_..--_._._--_..__.•..._...• 

, " 'I ~rea l ivnog stvaralaslva u 
65 

66 

66 

67 

68 

69 

71 

71 

71 

74 

74 

75 

77 

78 

80 

80 

81 

83 

84 

86 


88 

89 

89 

91 

91 

93 

94 

95 

96 

96 

97 

98 

100 

101 


104 

107 

107 

107 

109 

110 


- .:Jglo bltj i 

112 

116 


n;oj 117 

. i ocekivanja potrosaca 121 


J 1.3. Inovacije bazirane na nepodudarnosti procesa 	 122 

3.2. Izvari inovacija izvan organizacije 	 123 

3. 2.1 . Nepodudarnosti zbog promena u strukturi privrede i trzista 123 

3.2.2. Nepodudarnosti usled promena u demogradskoj strukturi stanovnistva 125 

3.2.3. Nepodudarnosti izmedu postojeceg i novog znanja 	 126 


4. 	 Dsnovne determlnante prelluzetnlltlVa 129 

4.1. 	 Znacaj kulture, skole i porodice za razvoj preduzetnickog duha 


potomstva sa determinisanjem uloge lienosti 129 

4.1.1. Znacaj kulture, skole i porodice za razvoj preduzetnickog duha 129 

4.1.1.1 . Definisanje elemenata, inslitucija i kulturnih slavova koji uticu na ponasanje 129 

4.1.1.2. Definisanje uloga porodice, odgoja i obrazovanja 510 


utice na ponasanje polomstva 130 

4.1 .2. Definisanje uloge licnosti u razvoju inovativnog preduzetnistva 133 

4.2. 	 Preduzetnicki nagon volfe, motivi i odgovornosti 136 

4.2.1. Aktualiziranje preduzelnickih ciljeva, motiva i motivacije 136 

4.2.2. Preduzetnicka socijalna odgovornosl 	 142 

4.2.3 Preduzetnicka elicka odgovornosli i kultura kompanije 	 146 

4.2.3.1. Opsti principi preduzetnicke eticke odgovornosti 	 146 

4.2.3.2. Definisanje novog pluralizma 	 150 

4.2.3.3. Korporativna kultura i klima 	 152 

4.2.3.4. Elemenli korporativne eticke odgovornosti 	 156 

4.2.3.5. Karakterislike organizacione kulture 	 161 

4.2.3.6. Liderstvo kao prelpostavka realizacije organizacione kulture 164 

4.3. 	 Preduzetnitko ponasanje iena 166 


5 	 Srpskl preduzetnlekl hDmeapatskl tlpaViI 

savremena preduzetnleka I menlillerska praksa 170 


: ' 	 Srpski preduzetnicki homeopatski tipovi 171 

5 1 1. NUK vomica homeopalski preduzetnicki lip 172 

: .1.2. Formalni preduzetnici 174 

5.2. 	 Menidierska tipologija 175 

5.2.1. Reference savremene preduzelnicke prakse 	 175 

5.2.2. Osnovni tipovi srpskih menidiera 	 179 


6. 	 Preduzetnleke adluelvan!el.pstanak vellklh .redozeta 187 

6.1. 	 Uloga preduzetnika u velikom preduze{;u 188 

6.1.1. Razvoj kulture velikog preduzeca 	 189 

6.1.2. Preduzelnici, rnenidieri i zaposleni treba da vole svoje preduzece i kupce 190 

6.2 . 	Preduzetna upravljacka tehnologija 194 

6.3 . 	Problem izradnje menidierskih timova 200 

6.4. 	 Shvatanje promena kao mogucnosti resanja ;zlaska;z krize 202 

6.5. 	Utvrdivanje politike razvoja porodicnih, malih ; srednjih preduzeca 205 


Drugi dec 

Ogranlcen)a kola determlnlsu nzvitak preduzelDistva [2111 



1. 	 Rlosolila srpsileibaillanske) palanllel 

palaneana od znafaia za preduzelnlslVo 213 


1.1. 	Slil balkanske j srpske palanke j palancana 214 

1.2. 	Duh balkanske j srpske palanke i palancana 215 

1.3. 	Realizam kao filosofija balkanske i srpske palanke 218 

1.4. 	Tradicionalizam kao filosofija balkanske i srpske palanke 220 

1.5. 	Srpska i balkanska surevnjivost i zavist 222 

1.6. 	Srpska pravoslavna pitomost i dvolicnost 224 

1.7. 	Srpski i balkanski primitivizam 226 

1.8. 	Srpsko osecanje za ko/ektivizam i druteljubivosl 227 

1.9. 	Balkanski i srpski narcizam, nacionalizam i nacizam kao filosofija duha palanke 229 

1.10. Srpska nacionalna duhovnosl i duhovitost 	 236 

1.11. Balkanski psiho/o~ko-antropo/o~ki /ipovi 	 239 

1.11.1. PsihiCko-moralne karakteristike dinarskog tipa 	 240 

1.11.2. PsihiCke karakteristike centralnog tipa slovenskog stanovnistva 242 


2. 	 hmunlsUflle relormel peslIIomunlsUfllelraume 101 

IrUenllellom na promene 244 


2.1. 	 Izbor modela socijalne organizacije dru~tva 


prema kriterijumu preduzelnitke ekonomije 244 

2.2. 	 Karaklerislike delovanja driave ukorist (unkcionisanja preduzetnicke ekonomije 245 


Treci deo 

Savremenl predozebll menldiment (2411 

1. Prinelill predlUelDolI menld!emnll 	 248 

1.1. Razvoj naucne misli 0 menidimentu 	 248 

1.2. Paradigme savremenog preduzelnog menidzmenta 	 250 

1.3. Proces preduzetnog menidimenta 	 251 

2. DsnlvanJlI IlIlIel prlmdnlh IndlUllDlflllh dru&IIVI IIIPIIlII 256 

2.1. Normativno i ekonomsko determinisanje pojma preduzetno preduzetno drustvo 256 

2.2. Objasnjenje preduzetnickih normativnih oblika 	 256 

2.2.1. Objasnjenje pojmova 	 257 

2.2.2. Objasnjenje preduzetniCkih normativnih oblika 	 259 


3. Pasllvollunllelle preduzebllfllolllmlVl 	 262 


4. PrelPOSlavlle USDe&nOsU DreduzelDlflloll dru&IVI 	 265 


5. IIV1IDI C1l1lusl DreduzelDlfIIll druM 	 269 

5.1. Faze iivolnog ciklusa preduzetnickog drustva 	 269 

5.1.1. Faza konstituisanja preduzeca 	 270 

5.1.1.1. Faza razvijenja nove poslovne ideje 	 270 

5.1.1.2. Faza razvijanja poslovnog plana 	 271 

5.1.2. Faza konsolidovanja preduzeca 	 273 

5.1.2.1. SWOT-aflaliza 	 274 


.. - - ------ _._--_._-- ­
'---=-0"--'-. __ .... 

. - ---:.-----.-.-_~~.-..-.- """'7:7 - ••. ~ •.• - .::. _:__:•• : - ~ 



IaIUI1l 'rU~laVa kapltala 

...:::.::.: :...==--.::..-~::::=~-:::::;.;:~~ 

;;..,~ 

ivvs! 
I nacizam kao filosofija duha pa/anke 

fkllrIme sa 

213 ~ • 2 ~ 1 Analiza snage i slabosti u internom okruzenju 275214 H2t2. Utvrdivanje glavnih snaga i glavnih slabosti 276215 ~'!.Lt 3. Analiza raspolozivih resursa 277218 5f Lt ..: Analiza sansi i prepreka u spoljasnjem okruzenju 278220 ~n. Faza konkurencije na triistu 280222 s.~ .. Faza konkurentnosti preduzeca,na trzistu
224 ... .: 	 281 

.... u --: Faza kompetentnosli preduzeca 283226 ':1:' Faza kooptacije - preuzimanja
227 ; .-	 284 

Faza kapitulacije preduzeca 284229 :'2 Preduzetnicki motivi i koneept preduzeea 285236 <;..J Simptomi i uzrocnici krize preduzeca i postupci izvodenja iz krize
239 !)JL Simptomi i uzrocnici krize preduzeca 

286 
287240 5 J 2 Faze oporavka preduzeca u krizi 290242 ::;21 Elementi stralegija preduzeca u krizi 	 291 

~ ',;	

5.3 2,2, Elementi strategija marketing a preduzeca u krizi 293 

244 c, Preduzetne Imenldlirske sklonDstl ka InvesUranJu I rlzlku 295
ii Analiza sklonosti vlasnika i menidzmenta 295244 6,2, Preduzetnicko odlucivanje 0 stednji iii investiranju 297·-c:ooisanja preduze/nitke ekonomije 245 cJ 1 , Preduzetno odlucivanje 0 zajmu 299 
6.4. Preduzetno optimiziranje portfelja 301 
6 5, Preduzetnikova oeena neizvesnosti i rizika-.?-.:. :lao 	 304
6 51 Funkeionisanje Rnansijske berze 

mJ menldlment [2411 5,5.2, Oeena neizvesnosi prema kriteriju ocekivani prinos-rizik 
304 
305 

248 t', Finansllskl aspektl preduzetnl~tva 308 
248 i ' ::"mansijski aspekti ponasanja preduzetnika 308 
250 ',~, IJdtuCivanje u uslovima neizvesnosti primenom matr,iee isplativosti 310 
251 (.,:. I:"lIIansijsko planiranje i sistem kontrolisanja investicionih projekata 312 - :: t256 Melodologija novcanih tokova 	 313- J 2. iil pleoJzetno preduzetno drus tvo 	 256 Racunovodstvena etodologija 314 
256 
257 
259 Cetvrti deo 

Preduzetnlcke strateglJe IplanlranJe
mitn 	 262 preduzetnlcke aktlvnosU [316 

ekl. 'ru~tva 	 265 ProdUlotnlfkll trll~ne stratealJe" 	 323 
1,1, Definisanje vizije, poslovne misije, eiljeva i motiva preduzeca 323269 1,2, Idenlifikovanje poslovne i razvojne politike 327269 1.3, Opste strategije preduzeca 330270 13.1 Opste preduzetnicke slrategije 332270 13.1.1. Strategijske, takticke i operativne odluke

271 1,11,2, Strategija biti prvi i biti najbolji 
333 
334273 1.3,1.3, Strategija gadanja tamo gde nas ne ocekuju 334274 1314, Strategija pronalazenja ekoloskih nisa 33513.1,5, Siralegija promena ekonomskih karakteristika poslovanja 336 



1.3.1.6. Slralegija isporuke kupcu onoga slo on ocekuje 336 

1.3.2. Opsle marketing-slrategije 337 

1.3.3. Genericke triisne strategije 338 

1.3.4. Proces formulisanja triiSnih strategija 339 

2. Planiranje preduzetnicke aklivnosli 341 

2.1. Determinisanje pitanja na koja preduzetnik treba da trazi odgovore 342 

2.1.1. Za koga i ilta proizvoditi? 344 

2.1.2. Ko treba da su osnivaci preduzeca? 346 

2.1.3. Kako proizvoditi? 347 

2.1.4. Kako obezbediti kapital i problemi finansiranja projekta? 348 

2.1.5. Troskovi izvora finansiranja preduzetnikovog projekta 349 

2.1.5.1. Metoda interne stope prinosa 350 

2.1.5.2. Metoda neto sadasnje vrednosti 351 

2.1.5.3. Metoda izracunavanja visine cene kapitala 352 

2.1.5.4. Metoda izracunavanja cene duga 353 

2.1.5.5. Metoda izracunavanja cene akumulacije 354 

2.1.5.6. Metoda izracunavanja prosecne cene kapitala 355 

2.2. Kreiranje individualnog preduzelnog plana za rad na sopslvenim sredstvima 355 

2.2.1. Razvoj potrebe za planiranjem 356 

2.2.2. Delovi poslovnog plana rada na sopstvenim sredstvima 358 

2.2.3. Prikupljanje planskih cinjenica 361 

2.2.3.1. Korak 1.: Da Ii sam spreman uci unovi naein zivola? 361 

2.2.3.2. Korak 2.: Moram da analiziram samog sebe 362 

2.2.3.3. Korak 3.: Odabiranje proizvoda iii usluga 363 

2.2.3.4. Korak 4.: Triisna i marketing istrazivanja 365 

2.2.3.5. Korak 5.: Prognoziranje prihoda od prodaje 366 

2.2.3.6. Korak 6.: Izbor lokacije preduzeca 367 

2.2.3.7. Korak 7.: Izrada proizvodnog plana 368 

2.2.3.8. Korak 8.: Izrada marketing plana 369 

2.2.3.9. Korak 9.: Izrada plana organizacije 370 

2.2.3.10. Korak 10.: Izrada pravnog plana 371 

2.2.3.11. Korak 11.: Izrada racunovodstvenog plana 372 

2.2.3.12. Korak 12.: Izrada plana i pracenje poslovanja raeunarom 373 

2.2.3.13. Korak 13.: Izrada finansijskog plana 373 

2.2.3.13.1. Noveani proraeun 375 

2.2.3.13.2. Bilans i izveiitaj 0 dohotku 375 

2.2.3.13.3. Izvestaj 0 profitu 375 

2.2.3.13.4. Grafikon poslovanja 376 

2.2.3.14. Korak 14.: Idemo u potragu za novcem, donacijom iii zajmom? 376 
2.2.3.15. Korak 15: Pisanje uvodnog pisma 377 

3. Krelran,e markeUng-pollllka, planova IprOgrama 
3.1. Postupak optimizacija profita 
3.2. Optimizacija marketing-miksa 

Literatura 

379 
380 
382 

389 

Determinisanje f 
inova 

..':_ '~'':::.;. __ ';'''M 

----- .. ........ _... 
_.. _'.... ----~----

http:2.2.3.13
http:2.2.3.12
http:2.2.3.11
http:2.2.3.10

