
RECIRECENZENTA 


Nakon uvida i analize ponudenog sadrzaja predmetne knjige, 
moze se konstatovati sljedece: 

Knjiga je logicno (i svrsishodno), pored uvoda i sistematski sre
dene obimne anketne grade, podijeljena u devet osnovnih pogla
vlja, i to : 

UVOD (str. 8-10) u kome su date identifikacije cilja , predmet i 
metoda istraiivanja , te istaknuti prisutni problemi organizacije sa
vremenog sportskog manadzmen ta kod nas u procesu tranzicije 
sportskih organizacija. 

U PRVOM POGLAVLJU (st. 11-21) definisana je specificnost 
sportskog menadzmenta u drugim podrucjima drustvenih djela
tnosti. Naglasene su funkcije i djelokrug rada sportskih menadze
ra, potrebna znanja i vjestine za profesionalizaciju sporta u novim 
trzisnim uslovima privreaivanja. 

U DRUGOM POGLAVLJU (st. 22-38) obrazlozen je fenomen 
savremenog _porta, njegovi institucionalni oblici , te uticaj na uku
pne drustvene aktivnosti . Posebno je naglasena veza sporta sa tu
rizmom, rekreacijom i zdravstvom (kroz medicinske programe 
aktivnih odmora) , smanjenje troskova lijecenja i porast produkti
vnosti rada , te prilogodavanja organizacije sportskih kolektiva tim 
promJ enama. 

U TRECE M POGLAVLJU (st. 39-55) dat je prikaz i analiza 
postojeceg sta nja organizacionih struktura sportskih organizacija 
u RS-oj. Posebno je analiziran program procesa privatizacije spo
rtskih organizacija u RS-oj, cija sustina treba da bude dokapitali
zacija. Na tim osnovama ponuaena je i adekvatna organizaciona 
struktura sport kih organizacija koja treba da bude primjerena za 
konkretne organizacije u kojima ce se raspoznavati i precizno re
gulisati kapital odnos, a istovremeno omoguCiti i sponzorstva. 

U CETVRTOM POGLAVLJU (st. 56-78) ukazuje se na neo
phodnost napustanja principa "dogovorne ekonomije" (troskovi
+dohodak daj u cijenu sportskih usluga), a uvoaenje trZisnih zako
ni tosti (po obrascu: cijena minus troskovi jednako je dobit). Ove 
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promjene ce obezbijedi ti da umjesto "podobnih" na scenu stupe 
spos bni i strucni kadrovi. Na tim osnovama se i zasnivaju kompa • 
riranja sa postojeCim stanjem, sa stanjem u 2010. godini. U tom •
periodu bi trebalo da dode do profesionalizacije menadzmenta, uz •jacanje korporativnog vlasnickog oblika sportskih organizacija. To 
podrazumijeva da se upravljanje prenosi na p rofesionalne men a
dzere. U tom cilju autor je proveo obimnu anketu (sa 16 konkre
tnih pitanja i sa sedamdeset podpitanja). Sredeni podaci omoguca
vaju da i postojeci sportski menadzeri dobiju viziju 0 promjenama 
koj.e slijede, u odnosu na postojece stanje. 

U PETOM POGLAVLJU (st. 79-99) ukazuje se na neopho
dnost profesionalizacije sportskog menadzmenta u svim sportskim 
organizacijama, da menadzment predstavlja posebnu profesiju ko
ja u savremenim uslovima uslovljava angazovanje sve vise strucnih 
kadrova u svim podrucjima aktivnosti sportskih organizacija. 

U SESTOM POGLAVLJU (st. 100-135) ukazuje se na neo
phodne promjene do kojih treba da dode u aktivnostima profesio
nalnih menadzera, kao i potrebu osposobljavanja kadrova za efi
kasno obavljanje poslova i radnm zadataka u pojedinim poslovni
m funkcijama. Jer, promjene koje se predvidaju kao neophodne, 
uulovljavaju i neophodno razdvajanje upravljackih i vlasnickih fu
nkcija. 

U SEDMOM POGLAVLJU (st. 136-151) obaraauju se kara
kteristike sportskih menadzera (sad a i promjene do kojih dolazi u 
narednom periodu). O braduj u se pitanja: planiranja karijere, po
stupak izbora, stimulativni faktori i druga relevantna pitanja za 
menadzere u sportskim organizacijarna; u tll svrhu, provedena je i 
posebna anketa meau menadzerskim kadrovima u postojeCim 
sportskim organizacijama. 

U OSMOM POGLA VLJU (st. 152-194) obr duj u se stavovi 
sportskih menadzera, po VTstama poslova u sports kim organizaci
jama (direktori klubova, menadzeri za sport i ostale poslovne fu
nkcije, upravljanje sportskim objektima, organizacija funkcije 
upravljanja). 

U ZAKLJUCNIM RAZMATRANJIMA (st. 195 -221) su pre
z ntirani uvodni rezultati istrazivanja i predlozene promjene Cija 
primjena treba da doprines unapredenju rada sportskih organiza
clJa . 
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U radu su date: 

• 19 serna, 
• 52 tabele i 
• 31 grafikon. 

Autor je, pored obimne empiri.lske grade, obezbijedene kroz 
provoden.Je posebno organizovane anketne upitnike koji su popu
njavali postojeCi sportski kadrovi (vid.leti st. 17~-190) ~onsultova.o 
obimne aktueLne bibliografske izvore (46 emlllentmh autora IZ 

oblasti menadZmenta) , sto mll je omoguCilo da na veoma uspjesan 
n aCin obradi predmetnu te mu. 

K njiga, po svome sadrzajll i kompozi~i.li, predstavlja sol}dan 
p rogram za brazovanj kadrova II oblas~l sportsko~ menad:me
nta, .ler se na naucnim osnovama obraduJu pr~blel:nl mer:adzme
n ta, a korisno moze posluziti i strucnim kadrovllna lZ druglh obla

sti poslovan.la. .. •v 

Iz prednjih razloga, predlazem stampanJe 1 uvrstavanJe ove 
knjige kao osnovne literatu e iz oblasti menadzmenta na fakultetu 
za port. 

Banja Luka, 9. 03. 2003. god. 
Pr f. ill Sto.lan Stojakovic 
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http:poslovan.la
http:kompozi~i.li
http:provoden.Je

