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Menadzment sportskih objekata i dogadaja 

Studija koja je pred nama koncipirana je kao teorijsko-empirijska mono
grafija menadzmenta sportskih objekata i dogadaja, a strukturisana je u 4 
poglavlja. Svako poglavlje cini poseban ugao analize upravljanja uopste, a 
posebno upravljanja sportskim objekatima i dogadajima. Poseban akcenat 
stav,ljen je na teorijsko i empirijsko sagledavanje relevantnih aspekata efika
snog upravljlanja sportskim objektima i dogadajima u periodu tranzicije. 

Osim predgovora i uvodnih napomena posebno su izdvojena sledeca 
poglavlja: 
• Teorijske osnove istrazivanja; 
• Koncepcija istrazivanja 
• Prikaz i analiza rezultata istrazivanja 
• Zavrsno razmatranje i zakljucci 

U osvrtll na ovu originalnu naucno-istrazivacku studiju (monografiju) 
dacemo samo nekoliko akcenata koji joj daju aktualni predznak, odnosno koji 
ovu monografiju izdvajajll od slicnih naslova iii naslova koji tretirajll istu iii 
slie nu materiju. 

Os im akllle inosti u sagledavanju problematike menadZmenta sportskih 
objekata i dogadaja, jedna od bitnih karakteri stika je posveci vanje znacajne 
painje te orijskill1 oSl1ovama istraiivanja, tj . drustvenom kontekstu. Autor, 
~\'estan burnih drllstveno-politickih i ekonomskih promena u zemlj i i okru
zenju, sagledava njihov uticaj na fu nkcionisanje sporta i SPOl1skih organi
zacija. a posebno prob 'lema uprav ljanja sportskim objektima i dogadaj ima. U 
0 111 kontekstll autor konstatuje da je "menac!i ment nova naucna di sciplina ciji 

pr incipi i oblast iZlleavanj a jos nisll standarciizovani i potpuno definisani" , i da 
je "lIpravljanje fenomen danasnjeg vremena, neophodnost savremenog Zivota 
i rada i njegove sveopste, stalno rastuce sloz nosti" te da se suocava sa njzom 
razlieitih problema, posebno u zemljama tranzic ij e. 

Polal eci od toga cia menadzer obavlja pos love usmerene na funkcion i
J.nj organizacije i ostvarivanje njenih cilj va, te da pos toji pet osnovnih 

;-Jnkcija menadzmenta (planiranje, organizovanje, kadrovska politika, ruko
odenje i kontrola), autor je definisao (operacionalizovao) kljuene pojmove, 

..3.0 !ito su: menadzment sportskih objekata i dogadaja; efikasnost upravljanja 
"orts kim objektima i dogadajima; te motivi~uci sti l ponasanja. Tako defi 

ani pojmovi su istovremeno i osnovni parameu'i konceptual izacije empi
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rijski dizajni ranog istrazivanja koje je eksplicirano u po lavlju Koncepcija 
iSlrazivanja. U tom poglavlju autor metodoloski korektno ekspJicira predme
t11 i okv ir istrazivanja i ostalu metodolosku aparaturu: cilj. zadatke i hipoteze 
istrazivanja; uzorak ispitanika; metode, tetmike i instrumente; te organizac ij u 
istra.zivanja i postupke za obradu podataka. Opsti j e zakljucak da je koristena 
pouzdana i naucno re lijabilna metodologija, primerena predmetu proucavanja 
i uslovima za provodenje istraz ivanja na uzorku ispitanj ka iz sportskih obje
kata sa prostora RepubJike Srbije i RepubIike Bosne i Hercegovine. Osim 
toga, vredno je napomenuti da su U obradi podataka l<ori5teni oni statisticki 
postupei koji su najvise odgovarali prirodi distribucija dobijenih podataka: 
mere centraIne tendencije i mere varij abiliteta, mere znacajnosti razlika medu 
segmentima posmatranih varijabli i mere povezanosti medu varij ab lama. 

U pogIavIju Prikaz i analiza rezu/lata istraiival1ja ocigledno i jasno su 
ekspIicirani dobijeni rezuJ tati istrazivanj a tavova menadZmenta u sferi 
upravIjanja sports kim objektima i dogadajima gde posebno treba naglasiti 
utemeIjeno prikazivanje i bjasnjavanje rezultata istraZivanja stavova 0 vre
dno ti bavIjenj a menadZmentom; tavova 0 efikasnost i menadzmenta u upra
vljanjll sportskim obj ktima i dogadaj ima' stavova prema prornenama; zado
voljstva menadirnen ta; motivacij e l11enaclZmenta~ st ilova ponasanja. Posebno 
treba nagI( siti rezultate meollsobne povezano ti socijalno-statusnih obeIezja 
menadzera i njihovih stavova 0 efikasnosti menadimenta. kao i povezanos t 
licnih obeJezja menadzera sa njihovim stavovima. 

Os im preglednog i istematicnog iz.Iaganj a brojnih rezultata dobijenih 
tokom emp irijskog istrazivanj a, autor se dosta angazuje i u pravcu ukazivanja 
nu potrebu kritickog, planskog i organlzovanog pra6enja efektivnosti razlicitih 
sti lova ponasanja i motivacije menadzera, posebno u promenjenim druStvenim 
i ekonom kim llsJovi ma. Autor je dosta kritican u proeeni i interpretaciji 
dob ij nn ih podataka , sto pokazuj u njegovi zakIjucci. Tako na primer, autar 
konstatuje da "Egzistirajllci op.~ti slav a vrednosli bavljenja menadi mentolll 
sportskih obj ekata i dogadaja pokazuje da kod portskih menadz ra dominira 
svest koj a govori 0 opste poteIjnol1l odnosu prema menadzmentu. Podac i 
pokazuju da bavljenje menadimentom u ovoj oblasti vec ina ispi tanika shvata 
kao neSto sto ima vel ikll vrednost, a u socijalnoj psihologiji se zna da stavovi 
takve opstosti vrse snazan ll ticaj na smer i intellz itet ponasanja pojedinca, na 
njihov pozitivan ili negativan akcioni odnos na pOSltl". Znacajno j e, takode, 
pomenllti da se II studiji dosta painje posveclIj e ne samo stavovima nego i 
drugim aspeklima Iicnosti : zivotnim c iljevima, motivima, emocijama, 
stavovima, vrednostima, osobinama Iicnosti i drugim. 

U pogl nv Iju Zavrsno razmatral1je i zakUucci su izdvojeni naj vazniji rezu
Itati istrazivanja i izvedene genera lizacij e. Posebno se nam ce kao intere
santan zakljucak da "Menadzeri isp Ij avaju razlicita uvjerenja 0 poieUnosli 
promjel/a. Najprije se maze primjetiti, da oni shvataju da su promjene poze
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Ijan i nuzan fenomen koji treba podrzati. S druge strane, oni jos uvijek ne 
ispoljavaju dovoljno spremnosti za uvodenje prornjena u podrucja njihovog 
angazovanja, !i to se cini i razurnJjivim, jer bi l1a taj nacin porernetiti usposta
vljene odnose i dove\i sebe u situaciju nesigurnosti". Na kraju rada, pored 
rezirnea na srpskorn i engleskom jeziku. data je lista sa 163 bibliografske 
jedinice domacih i stranih autora, uglavnom novijeg datuma, sto publikacij u 
svrstava u red onih koje su ne sarno teorijski utemeljene, nego i veoma 
aktuelne. 

Zakljucak: 

[z svega !ito je navedeno 0 studiji dr ManojJa Zmica, Menadzment 
sportskih objekata i dogadaja, moze se konstatovati da je ree 0 originalnom 
naucl1o-istrazivackom radu, tj . naueno zasnovanoj , aktuelnoj i, pre svega. 
korisnoj monografiji . Zato ovaj tekst sa zadovolj stvom preporucujem za 
stampu. 

ovi Sad, 4. oktobra 2006. godine 
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