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Menadzment sportskih objekata i dogadaja 


Nakon uvida u sadrzaje rukopisa "Menadzment sportskih objekata i doga
daja", autora dr Manojla Zrnica iz Banje Luke, mozemo konstatovati da je 
rijec 0 cjelovitoj studiji koja ima za predmet uticaj personalnih faktora 
(posebno sri/ova ponasanja i molivacije menadiera) na upravljarzje sportskim 
objektima i doga(1ajima . Autor je, inace, poznat ne samo kao dugogodisnj i 
sportski radnik (karate majstor 4. dan ) i rukovodilac razvijenih sportskih 
objekata i znacajllih sportskih dogaaaja (direktor Sportske dYorane Borik u 
Banjoj Luci), nego i kao perspektivan naucn i radnik i nastavnik Ila univer
zi letu (biran je u zvanje docenta na predm tu "Upravljanje ijudskim resur
sima" na Fakuitetu za menadzment u Novom Sadu. Zato nije siucajno sto 
.ie studiju koncipirao kao teorijsko-empirij sku monografiju menadzmenta 
sportskih objekata i dogadaja, sto predstavlja valj anu nadgradnju njegovog 
dosadasnjeg strllcnog i nallcnog djeiovanja. 

Uvid u dostavljeni rukopis pokazuj da je to cjelovito i koherentno teorij
sko-empirijsko promisijanje zasnovano na istrazivanju sti lova ponasanja i 
morivacije menadzera II upra Ij anjll sportskim objeJ..'t ima i dogaaaj ill1a. Stll
dija je strukturisana u 4 poglavlja. Poseban akcenat stavlj en je na teorijske 
osnove istrazivanja i empirijsko sagledavanje relevantn ih aspekata stil ova 
ponasanja i motivacije menadzera II proceslI efikasnog upravij allja sportskim 
objektill1a i dogadajima tokoll1 tranzi cij e. 

Centralni dio monografije sacinjavaju sljedeca poglavlja: 
1. Teorijske osnove istrazivanja 
2. Koncepcija istrazivanja 
3. Prikaz i analiza rezllitata istrazivanja 
4. Zavrsno razmatranje i zakljllcci 

U prvom dij el u rukopisa, nazvanoll1 Teorijske oSl1ove iSlraiivanja, autor 
n,lglasava da su promijenjeni Llslovi drustveno-poli tickog i ekonomskog 
raLvoja zemalja u postsocijalistickom periodu uslovili potrebu cjelovitijeg 
ag ledavanja novih procesa i pojava, pa tako i proucavanja procesa lIpravlja

nja II sportskim ' Iubovima i organizacijama. Takvo po!aziste je znacajno 
uticalo i na opstu orijentacijll istrazivanja, pa je autor, 1I okviru sagledavanja 
problema "stil ponasanja i motivacija menadzera kao faktor uprav ljanja SPOI1 

kim objeklima i dogadajima", proliCavao lIticaj razlicitih socijaln ih ituac ija 
na ponasanje Ijudi i njihove psihicke osobine, a posebno utic,0 promij enjenih 
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us loV:1 razvoja dru~lva u periodu tranzic ij e i nove uloge menadzmenta u 
proces ima upravLjanja i obavlj anja menadzerskih poslova. Autor, s pravom, 
naglasava da su procesi nastali wkom drustv nih promjcna u velikoj mjeri 
uticali na promjene u opazanju, mi~lj enj u moti aciji, formiranju drugacijih 
stavova-v rijednosti, pa otuda i na promjene cjelokupnog ma nifestovanog po
nasanje velikog broja pojedinaca i grup . Posebno smatramo da su promije
njeni siri socijalni uslovi (politick i, drustveni, e onomski) j socijalne grupe 
kojima pripadaju menadzeri u sferi upravljanja sportskim objek ima i 
dogadaj ima u vecoj mjeri uticale na njihove vrijednosli, stavove, pa i na 
druga ije socijalno opaianje shvatanje i ponasanje. Drugim rijecima, u Zizi 
interesovanja je odnos prema pojavama koje u se desile i koje postoje, a 
prema kojima pojedinci i grupe imaju formiran stavo e. Proucavajuci 
navedena pitanja, autor je prakticno proucavao kompetentnost pojedinca u 
upravljanju spOrLskim objekLima i dogadajima. 

U drugom dijvlu stud ije, koj i je imenovan kao Koncepc(ia istraiivanja, 
autor je operacionalizovao problem m tivacije i sti lova ponaSanja menadZera 
II procesu upravljanja sportskim objeklima i dogadajima za vrijeme i tokom 
aktuelnih drustvenih promjena, te se u rnjerio ka traganj u za odgov rima na 
piLanje "koji sve faktori lI ticu na uprav ljanje sportskjm objeklima i doga
ctajill1a" i pitanje "koj menu tim faktorima u najvecoj mjeri determinisll efika
snost menadzmenta sportskih objekata i dogadaja". U fokllsu istraiivanja su, 
pored moti vacije i slilova ponasanja menadzera, i njihovi stavovi 0 vrijednosti 
bavljcnja menadzm ntom (opsli stay 0 fikas nosti menadzmenta, afektivni 
odnos prema vaznim stvarima i pojavama u sportskoj organizacijj i drustvu, 
opsti stav 0 drust veni m promjenama ...). Pored loga, posebno je sagJedavana 
priroda p vezanosti stilova ponasanja i morivacij . s jedne strune, le socija ln 
tatllsnih obiljezja (radno iskustvo, matelijalne prili ke poloZaj u organizaciji) 

i licn ih obiljeija (pol, sL&rosna dob, skolska sprema, ste "enD iskustvo) 
menadzera u upra vlj an' u sporlskim objektima i dogadajima. s druge strane. 

Istraljvanje je provedeno na dvoetapnom stratilikovanom slucaj nom 
II zorkll od 1(8 ispitanika. Obuhvaceni su menadieri iz dv ije drfave (Repu
blike Bosne j Her egovine i Rebubli ke Srbije). Uzorak ispitanika je bi ran tako 
da Sli iz sportsk ih orgauizacija anketirani predsjednici, clanovi upravnih 
odbora i di rcktori ; iz sport kih objekata ank lirani su clanovi upra nih odbora 
i generaln i elir ktori, di rektori iIi rukovodioci sektora i sefovi sluzbi (poslo
vode); dok su iz menadzmen ta u upravljanju sportskim dogadajima anketirani 
prcdsjcdnici organizacionih odbora i direktori. lwor anket iranih menadzera 
izvrsen je na dva nacina: prvo - prema platn im spiskovima zapa leuih i 
Pravilniku 0 unutrasnjaj organizacij i i sistematizac ij i radnih mjesta i drugo 
na osnOVll spi. I ova angaZovanih pojed inaca u upravljanju sportsk im doga
dc\jima. Iz svega na edenog se moze konstatovati da je istraiivanj e realizo
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vane na reprezentativnom uzorku i da dobijeni rezultati mogu posluziti za 
izvoc!enje pouzdanih zakljucaka i generalizacij a. 

U skladu sa takvom koncepcijom, autor je pouzdanim metodoloskim i 
statistickim postupcima istrazio, analizirao i valorizovao teorijske postavke 0 

menadzerima i, pored naucnih ciljeva (da je nuzno, prije svega empirijski, ali 
i teorijski identifikovati motivisuce stilove ponasanja i istraZiti rnotivaciju 
menadzera, te na taj nacin sagledao smjer i intenzitet nj ihove medusobne 
povezanosti). doprinio i ostvarivanju odgovarajucih prakticnih i druStvenih 
ci(jeva. Dobijeni rezultati ovog istrazivanja posebno treba da doprinesu 
razumijevanju sirokog djelokruga ponasanja menadzmenta u sferi upravljanja 
sportskim objektima i dogadajima kroz adekvatno sagledavan proces manja, 
realizacije, kontrole i verifikacije aktivnosti organizacije ka ostvarivanju 
njenih ciljeva. 

Razumljivo je, stoga, da so motivacija i stilovi ponasanja menadzera, kao i 
njihova medusobna povezanost sa socijalno-statusnim i licnim obiljezjima, 
bili 1I zizi interesovanja, te dobijeni rezultati predstavljaju okosnicu treceg i 
(~etvrtog dijela ove studije (Prikaz i analiza r zultata istraiivanja, te ZavrSno 
razmatranje i zakljucci). Alltor znalacki iznosi dobijene podatke i argumen
tovano ih uopstava, ukazujuci da "dobijene distribucije niza posebnih stavova 
o vrijednosti bavljenja menadzmentom sportskih objekata i dogadaja pokazuju 
da kod menadzera dominira svijest 0 opste pozeljnom odnosu prema mena
dzmentu, jer ga !judi vole i opaiaju kao nesto pozeljno" . Osim toga, dobijeni 
rezllltati su pokazali kako je motivacija menadzera zaista raznovrsna, te da se 
moze izvesti opsti zakljucak, da motivacija menadzera u sferi upravljanja 
s.portskim objektima i dogac!ajima pociva na postulatima 0 medusobnoj pove
u.nosti socijalnog okruzenja i prirode motivacij e, jer je ocigledno da bavljenje 
menadzmentom omogucava zadovoljavanje sirokog spektra motiva i da 
priroda motivacije menadzera utice na njihovo drustveno ponasanje. Osim 
'oga, nesporna je i konstatacija da su motivi menadzmenta u upravljanju 
portskim objektima i dogadajima ne samo razlicitog karaktera, nego su i 

~u.z \i ijeni II razlicitom stepenu. 
Pokazatelji 0 odnosu menadzmenta prema pojedinim domenima promjena 

puc uju na zakljucak da menadzment ima selektivan odnos prema pojedinim 
..1-pekt ima promjena, tj. da neke aspekte promjena menadzment prihvata, a 

_ e ne prihvata. Drugim rijecima, moze se konstatovati da menadzment u 
:.Jprav ljanju sportskim organizacijama i dogadajima ispoljava razlicite stavove 

pozeljnosti promjena. Na takve zakljucke posebno upucuju rezultati nagla
~nij e rje c1e prihvacenih aspekata promjena, kao: "direktor koji je otvoreniji za 

"omjene realnije sagledava probleme upravljanja objektom i dogac!ajima 
.... direktor koji ne voli promjene"; "krupnjje promjene uvijek donose 

r bleme i zato ih treba izbjegavati"; "promjene je opravdano pokrenuli sarno 
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kada se sportska organizacija nacte u krizi"; i "vrhunske rezultate sportisti 
ma gu postizati i bez dobrih sportskih objekata". 

Zakljucak 

Najprije zelimo konstatovati, da je monografija jasno napisana i pregledno 
strukturisana, da se izlaganje teorijske i empirijske gracte odvija logicnim 
redosljedom na osnovu postavljenih hipoteza, te da je dosljedno orijentisana 
na uzi predmet istrazivanja, tj. na socijalne i psiholoske aspekte menadzmenta 
sportskih objekata i dogadaja. 

Na osnovu navedenih konstatacija, u smislu prikaza, kritickih opservacija 
ocjene doprinosa ovog kompleksnog istrazivanja teorijsko-empirijskom 

sagledavanju stilova ponasanja i motivacije menadzera, misljenja smo, da su 
rezultati i zakljucci izneseni u ovoj monografiji zasnovani kako na koherent
nom teorij skom razmatranju problema, tako i na valjanoj metodoloskoj 
proceduri. Sve u svemu, izlozeni rezultati sadde nova znanja nastala na osno
vu naucnih metoda. Ta znanja su potrebna svim Ijudima koji se bave 
menadzmentom sportskih objekata i dogadaja, brojnim ljudima koji se bave 
nautnom opservacijom ove i srodne problematike, te svim studentima 
menadzmenta sporta. Stoga sa zadovoljstvom ovaj rukopis predlazemo za 
objavljivanje. 

Istocno Sarajevo, 12. oktobra 2006. godine 
Prof. dr Ratko Dunderovic 
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