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Predgovor 

Ova knj iga jc za svakoga ko zeIi da prcuzme kon
trolu nad svojQm karijerom. UkoIiko mislite da 

vam slcdujc vise nego sto danas dobijate, verovatno 
stc u pravu. Kada procitate ovu knjigu znaccte kako 
da dodctc do onoga sto stc stvamo zasluzili. Dvade
set jcdna idcja koju cete nauciti pruzice vam seriju 
prakticnih i provcrenih tebnika koje mozete odmah 
primcniti kako biste naprcdovali !Imogo brze u bilo 
kom poslu i u bilo kojoj kompaniji. 

Ove stratcgijc su uobliccne i sazete na osnovu 
vise od tridcsct godina mog iskustva stcccnog u svc
tu biznisa, na bi lo kojcm nivou, od fizickih poslova 
pa sve do direktorskc pozicijc. Pocco sam pranjcm 
sudova a zatim sam bio magacioner u robnoj kuci. 
Radni vek proveo sam. u vise od dvadeset raz!icitih 
oblasti delovanja u raznim zemljama, uceei ove prin
cipe na tczi nacin dok sam sc probijao. 

Tokom svoje karijere stalno sam posmatrao oko 
sebc i postavljao pitanja tipa: "Zasto su ncki ljudi 
uspesniji od drugih?" Posebno, kako to da neki vise 
zaraduju i nmogo brzc napreduju u karijeri, a drugi ne'? 

Tokom godina napredovao sam od fizickih po
slova u trgovini do t11enadzmcnta, i konacno sam 
postao dircktor operativc u kompaniji vrcdnoj 265 
miliona dolara . Dallas sam konsultant najvecih svet
skih kompanija 0 svim pitanjima koja se ticu Ilaprc
dovaJ~a u karijeri i licnog uspeha . 

Na svojim razliCitim pozicijama, angazovao sam. 
obucio, savetovao, unapredio, promovisao i otpustio 

y 
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bczbroj Ijudi, od pripmvnika pa svc do prcdscdnika 
k~mpanija. Osmislio sam, organizovao i sprovco se
mmarc kojc jc pohadalo hiljade ambicioznih Ijudi 
koji su zeleli da naprcduju brze. 

Na svojim kurscvima za upravUanjc radio sam sa 
uspesnim izvrsiocima i preduzimaCima i pomauao 

. b 

sam 1m da osmislc stratcgiju i da sc reorganizuju ka
ko bi radili mnogo vise pravih stvari u pravo vreme, 
pa tako uvecali svojc prihode mnogo brzc nego ika
da ranije. 

Ove idejc mozetc primcniti i vi bez obzira na va
su trcnutnu angazovanost. Cinjcnica jc da verovatno 
vreditc dvostruko vise ncgo sto trenutno zaradujete. 
Mozda vredite i pct i deset puta visc, ali je potpuno 
na vama da preduzmete neophodne korake da svoj 
radni poteneijal dovedetc do maksimuma. 

Vi ste odgovomi. Vi ste arhitekta sopstvene ka
rijere. Umnogome vi sami odredujete stvari koje yam 
s~ .de~avaju, pogotovo kada jc ree 0 dalekoscinijim 
cIlJevlma. Vasa glavna odgovornost u poslu je da 
uvecate svoj PNE iIi "povratak na energiju". Vas 
glavni zadatak treba da bude povratak onog dcla zi
vota koji ste ulozili u svoj posao. vaS cilj treba da bude da 
vas plate bar priblizno onoliko koiiko vredi vrcme 
koje ste potrosili. 

Potrebno je priblizno isto godina za vcliki uspeh 
u'po~lu koliko i za prosecnc rezultatc, a istina je da 
VI ms:e proseeni. Vi verovatno imate bar 1..1 nckoj 
oblastI natprosccnc kapacitete, ako ne i 1..1 svcmu 
eime sc bavitc. Sasvim jc sigumo da u scbi imate, bas 
u ovom trenutku, ncotkrivene talente i sposobnosti 
~oje ?ika~a niste do kraja iskoristili. Vas posao je da 
IdentlfikuJctc svoje spccijalnc talcnte, a zatim da ih 
primcnite i usmcrite na davanjc sopstvenog l11aksi
muma radi postizanja maksimalnog llspeha u karijeri. 

Ova knjiga jc usrcdsrcdcna na jl..d . 
uspeh u karijcri. Ona nc govori 0 nn n LZ. 
tu zivota, ili znaeajll lienih odnosa. Tin: \,'l:1,L.li.l:.I 

mama bavicemo sc na nckom drug m n 
Dvadcset jedna sjajna ideja u ,.fl, 

;ljcna jc samo radi toga da yam pomogr ~ 
tc sopstvcne zc1jc u oblasti de10vanja '0, 

odabrali. Ovi principi su zasnovani na l:m 
:tc vi lieno odgovomi za svoju karij "IU I 

buducnost. Vi nistc pasivan agent koj i ',;:. 
brc stvari dese same od scbe. Napr ti , " 
tivna snaga u iivotu, krcator okolno ti. &1 11 ... 

jcg pravc OkOI'11osti. 
Svaka ideja, mctod, strategija i rchnika 

h:: naueiti isprobana jc i potvrdcn3 t kon- :
pomog praktienog iskustva. Hiljade \j i I 
ju svakodnevno ove principe koji dr _A.•.;...._ 

boljsavaju njihove poslovnc rczult.ar.? 
..dvadcset jcdnog najboljeg l1aci11a" !.l~ 
~od inc napomog rada u postizanju I : ~ 
u peha, i ne postoje granicc onome -to 

1 osim onih kojc postavljate sami cb 
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Zaradile I 'i.I'C, I/fI/lI'(!dllj{e b,.i e / / 

Ova knjiga jc usrcdsredena l1a jedan jcdini cilj: 
pch u karijcri. Ona ne govori 0 ravnotezi , kvalite
z ivota, iii znacaju Iicnih odnosa. Tim vaznim te

. ama baviccmo sc na nckom drugom mcstu. 

Dvadcset jedna sjajna ideja u ovoj knjizi osmi
';' Ijcna je samo radi toga da vam pomogne da ispuni
-.c sopstvcne lelje u oblasti delovanja koju ste vec 

dabrali. Ovi principi su zasnovani na cinjeniei da 
te vi licno odgovomi za svoju karijcru i za svoju 
uducnost Vi niste pasivan agcnt koji ceka da se do

bre stvari dese same od sebe. Naprotiv, vi ste krea
:ima snaga U livotu, kreator okolnosti, a ne onaj ko
jeg prave okolnosti. 

Svaka ideja, metod, strategija i tehnika koju ce
te nauciti isprobana je i potvrdena tokom godina na
pOI'nog prakticnog iskustva. H iljade Ijudi primcnju
ju svakodncvno ove principe koji dramaticno po
boljsavaju njihovc poslovne rezultate. Primena 
"dvadesct jcdnog najboljeg nacina" ustedece yam 
godine napOll1og rada u postizanju istog prihoda i 
uspeha, i nc postoje granice onome sto mOletc posti
ci osim onih kojc postavljate sami sebi. 

Brajan Trejsi, 
Solana Bic, 
Kalifornija, 
april 2001. godine 


