PREDGOVOR

Udzibenik Upravljacko ralunovodstvo obuhvata materiju istoimenog predmeta hkoji se

izuéava na III godini studija Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu.

Knjiga je sa jedne strane rezultat potreba studenata za odredenim znanjima iz oblasti tzv.
"Racunovodstva za menadiment", a sa druge strane ona pretenduje da bude odredena
metodolosko-uputsivena podrska rukovodiocima u procesima operativnog i strateskog

odlucivanja kao kljuénim fazama poslovnog upraviljanja.

Problematika koja se obraduje u knjizi odnosi se na: upoznavanje sa suStinom
upravljackog radunovodstva, te metodama i tehnikama kojima se koristi; sagledavanje
procesa budietiranja i radunovodstvene kontrole ostvarenja budietiranih velidina;
upravljanje poslovanjem na bazi upravljanja troskovima kroz marginalne troskove, CVP
analizu i standardne trofkove; racunovodstveno informisanje za poirebe investicionog
odlucivanja uz analizu rizika pri donoSenju takvih znadajnih odluka; upoznavanje sa
kljuénim pokazateljima za dijagnosticiranje finansijske situacije preduzeéa na bazi tzv.
racio analize, kao i sa najvainijim izvestajima segmenta upravljackog radunovodstva u
preduzeéu za potrebe donoSenja raznik poslovnih odluka; prezentiranje tzv. radunovodstva
za strategijski menadiment (strategijsko upravljanje) koje se zasniva na primeni SWOT
analize, kao i primera donosenja najéeséih vrsta poslovnih odluka u preduzeéu na bazi
posedovanja adekvatnih racunovodstvenih informacija i alternativno moguéih reienja -
odluka.
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