
Kocijaski menadzment... 

(i i kako je uvijek do 


kocijasa, ponekad do konja, 

a nikad do kandiije...) 
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V ini mi se da sam vee pisala 0 vjeenoj i leskoj 

Ctemi menadzmenta - Ijudskim resursima. Ali s 
obzirom da je to najbolnija, dakle, najvaznija 
tacka svakog biznisa, nije naodmet to malo i 

u tvrdi ti, zar ne? 
Negdje krajem rata iii pocetkom mira (ne znam sta mi 
je draze) u Sarajevu je gospodin George Soros osnovao 
MIT - prvu BiH poslovnu skolu koja je, mogu slobo
dno reCi , odskolovala ono sto bih (iako je, nazalost, 
licno nisam zavrsila) mogla nazvati bh. eli tom u 
poslovnom, a ako hoeete i u svakom drugom smislu . 
:--.laZalost, taj proces "poducavanja pecanju" raznih 
vrsta pecarosa (menadzeri, novinari, Ijekari itd. itd ... ) 
je brzo, iz meni zaista neobjasnjivih razloga, obusta
vljen. Vjerujem da ne grijeSim ako kazem da je tome 
kumovala i nasa poznata balkanska umisljenost (s ta 
ima nas neko uciti kad smo mi, dakako, najpamet
niji ... ). A to je steta, jer mi se cini da smo uglavnom 
zavrsili sa onim sto, onako, barem do sada, za sebe 
zovem "kocijaski menadzmenl". Pitate se sta je to? 
Pa evo - to vam je ona situacija koje ste se, sigurna 

sam, nagledali tokom svoje karijere kada neki ruko
vodilac koCijaske provinijencije pokusava kandzijom 
(sto duzom i sto debljom to boljom, misli on) natjerati 
podredenog da trei onako i onoliko brzo koliko on 
smatra da treba. I kad mu to ne uspije, on uporno 
misli da je do kandzije, pa se sreano da u trazenje sto 
bolje, sto duze i sto efikasnije kandzije... Jer mu niko 
nije rekao da 
a) Mozete ponuditi eovjeku 100 miliona KJ'rl da skoCi 

iz mjesta 20 me tara i bez obzira koliko voli pare on 
to NE MOZE uCiniti 

b) Postoji stara narodna "dinar grad, ai' dinara 
nema ..." iliti kad se trazi ono eega nema, onda nije 
do onoga od koga se trazi , vee do onoga koji trazi. 

Iii kako rekoh na pocetku, uvijek je do kocijasa, a 
nikad do kandzije. Jer i sa bosanskim brdskim se 
moze pobjedivati, ali ne zahvaljujuci (sa rno) kandziji, 
vee sarno spretnom jahaeu. Bar se toliko znamo... (I) 
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