
SADRiA.J 

PLANIRANJE TRZISNOG 
I. t iLOCA PLANIRAN.JA POSLOVAN.JA, IH:FINISANJE 

ORGANIZACI.JA FUNKCIJE PLANIRANJA I 


I. KARAKTERISIKE POSlOV ANJA PREI)UZEC'A I 

2. 	UPRAVLJANJE PREDUlECEM KAO 


ORGANIZACIONIM SISTEMOM 2 

3. DEFINISANJE fUNKCIJE I'LANIRAN.lA 4 


}. ORGANIZOVANJE NOSIlACA FUNKCIJE PLANIRANJA 7 

II. PLANIRANJE ({AO ELEMENAT llPRAVLJACKOG SISTEMA 
PREDliZECA 	 II 


~. dr BGzidar STA VRIC 
Prot dr Setlija BERBEROVIC 1. SADRZA.I FUNKClJE PlANlRAN.1A 12 


" dr Zeljko BAROS 2. NACElA PlANIRANJA 16 

III. METODOLOGI.JA PLANIRANJA IIZRADA PLANOVA Hi 

1. METODA ANKETIRANJA 	 18 

~ .lli: 1.1. Dclfi metoda 19 

Pro'. dr \ 'Ianojlo BABIC 1.2. .Iednokratna procjena 20 


1.3. Anketiranje prodavaca i potro~a';a 	 20Pro. dr Danica BERBEROVIC 
2. METODA ANALOGIJE 	 22 

3. tvlETODA TRENDA 	 24 

4. REGRESIONA ANALIZA 	 25 

5. METODA MREZNOG PLANlRANJA 	 26 

6. FAKTORI PlAN1RANJA 	 29 

7. SIMULACIONI MODEll 	 30 

8. PLAN KAO INSTRUMENT PlANIRANJA 31 

8. I. Definisanje plana kao planskog dokumcnta 	 31 


8.2. Klasifikacija planova 	 34 

8.2.1. Podjela planova prema vrcmenu za koje se "onose 36 

8.2.2. Podjela planova prema elcmentima proizvodnjc 38 

8.2.3 . Podjcla planova prema poslovnim fllllkcija11la i organi7A1cionim 


jedinicama 40 

IV. EKONOMSKI PRINCIPI KAO OSNOVA PLANIRANJA 44 


1. OSNOVNI EKONOMSKI PRINCIP REPRODUKCIJE >17 
2. PARCIJALNI PRINCIPI REPRODUKCIJE 	 4R 

2.1. Princip produktivnosti 	 49 

2. I. I. Pojam i zllacaj produktivnosti 	 49 

2.1.2. h;razavanje prodllktivnosti 	 57 

2. IA. Sprovodenic principa produktivllosti 	 62 


2.2. Princip ekonomicnosti 	 67 

2.2. I. Naturalno izraiavanje 	 69 

2.2.2. Vrijcdnosno izraiavanje 	 71 


2.2.3. Ekonol1licnost kao odnos cijcne proizvodnje i 

cijene kostanja 73 


5.SADRZA.1 EKONOMICNOSTI 76 

6.MJERENJE EKONOMICNOSTI 77 


http:METODOLOGI.JA
http:PlANlRAN.1A
http:I'LANIRAN.lA
http:ORGANIZACI.JA
http:POSLOVAN.JA
http:PLANIRAN.JA


2 

7.SPROVODI: NJE PRI NCII'A EKONOM ICNOSTI 	 79 
2.3. I'ojam I'cnlahilnosli 	 82 

2.3 .1. RClIlabilnosl IIslovljcna vrijednoscu proizvodnje 84 
.•. l{cl1lllbilnosl u filllKCiji lrosKovlI sredslava za proizvodnju 85 

2.3.3. Rcnlabillloslll funkciji kocfic ijcnala angazovanju 85 
2.3 .4. RCl1labilnosl izrazcna profilnom slOpom 	 89 
2.3 .5 . Sprovo(knje principa renlabilnosl 	 89 

V. PLANIRANJE IIsposlavljanja i koriscenja proizvodnog kapacilela 91 
J. DEFINISANJE I'ROI ZVODNOG KAPACITETA 91 
2. KLASIr-IKOVANJE I'ROlZVODA KAPACITETA 95 
3. EKONOMSKI, ASPEKTI IZ130RA VELiCINE KAPAClTETA 100 
4. PI.AN IRANJE ORGANIZACIONE STRUKTURE KORISCENJA 

KAPACITFTA 102 
VI.I'LANIItANJE REZlJLTATA ItEPRODUKCIJE 106 

1. PLANIRANJE PROIZVODNJE 	 107 
1.1. DcfiDisallje proizvoda i Djegovc kankleristike 107 
1.2. Izrazav:lnjc proi7.\·oda 	 109 

1.2.1. Fizicka jcdiDira proizvoda 	 109 
1.2.2. TdisDa cijeDa kao izraz proin'oda 	 110 
1.2.3. Cijcna koslallja kao izraz proizvoda III 
1.2.4. I'roizvod izrazell objcklivno pOlrcbnim radom 112 

2. PLANIRANJE UKUPNOG PRIHODA 	 113 
2.1. J)clinisanjc ukupnog prihoda i njcgoVll slruklura 113 
2.2. Faklori ukupnog prihoda 	 liS 

3. I'LANlltANJE DOlln'AKA 121 
4.I'LANIRANJE MJERA U Sl.UCAJ U POJAVE GUBITKA 122 

VII. I'LANIRANJE TROSKOV,\ POSLOVA'\".JA 	 123 
I. TROS ENJE KAO OBLIK ULAGANJA 123 
2.I'I.ANIRANJE UTROSAKA ELEMENATA 127 

I'IW IZVODNJE 127 
2.1.1)lallirallj~ IIlroslika malcrijalll 128 

2.1.1. Utr'osri osnovnog malcl"ijala 	 131 
2. 1.2. Ulrosci pomorllog malerijala 	 131 
2.1.3. lJlrosci rcZijskog matcrijala 	 132 

2.2. I'lanirallj~ ulrosaka sredslav:1 za rad 	 13.t 
2.3. Planiralljc ulrosaka r;ldne snage 	 136 
2.4. Faklori utrosaka c1emcnata proizvodnjc 	 l.tl 

3. PLANIRANJE FINANSIJSKI IZRAZENIH TROSE NJA 1.1] 
3. 1. Noveani lIIulliplikalori utrosaka 	 I·u 

3.1.1. Cij~ll<: srcuslava za proizvodnju 	 144 
3.1.2. Zaradc 711 izvrs(:l1i rad 	 145 

4. PI.ANIRANJE TROS KOVA U FUNKCIJI NJIHOV E STRUKTURE I 
DINAMIKL 148 

4.1. Planiranje lroskovn rnalcrijala 	 150 
4.2. 1'1;lII iunje lrosl<ov;1 srcdslav3 za rad 	 152 
4.3. I'laniranjc lroskova radnc silage 	 155 

4.4. Planiranjc lroskova po mjcs
vezanO~1I 

PR 

lirn a n aS LP'" 

4.5. Planiranjc rroskova prcrna 
4.6. Plan i ranj~ trosko va prcrna na~mu 0 

4.7. Planiranje lroskova lI slovljcnill pr 
i njenorn priprern~rn 

.II PLANIRANJE CiJENE K05TA1\J.\ 
I. METODOLOSKI PROBLEM PR!: 

· 510CE 
2. OSNOVNE KALKULATI\. 'E • 

2. I . Diviziona kalkuiaci.-
2.2 . Kalkulaeija pomoc 
2.2. Kal~ul ac ija po~ . 

2.4. Dodama b luL. 
2.5 . jv\eloda dlre.:1 
2.6 . Komb,n \dlll 

"\"PL\~IRANJE POTREB'I;IH 
I. ANAGAlOVANJE SREDS-r '. 
2. POJAVNI OI3L1CIII\\ET AR..i 


REPRODUKCiJl 

2.1 "'aluralni oblici vrijednosli 
2.2. Finansij ski oblik vrijcd nol i 
2.3 . l :skladivanjc srcdsta"a i ZJl.tLtl· r.:. 
2A. Ulicaj srcdslava na halilel cl..ua 
2.5. Srcdslya kao lIosiiar nove I.ua !.~ 

J. PLANIRANJE IZVO RJ\ POSLO "~,::no.,, ... 
3.1. lzvori sredstava za prostu n J1T' 
3.2. lzvori sredsla\'a za prosire u rcpr 


PLANIRANJE KAMATA U ru. Jo...C 

CIRKULISANJEM VRlJ ED~O TI ... 

.t.!. Kamala kao rijclla usluge krtdilla 
.t.2. 'l;csklad izmcdu pOlreba i proiz'< 

L-\ NIRANJ E NA BAV NOg POS LO\'A 

Pojarn i znacaj nabavnog poslo\ anjl 

PLANIRANJE nabavki 


2. 1. Osnovna natela planiranja nab.\ 
2.2 . Poznavanje lri.isnih pri li ka 
2.3. Polil ika izbora i sd~kcije dab,l\ll":" 
2.5. Plan asortimana 

2.6. Planiranje za liha 

Obliei i nacini naba\'ke 


• "C \ idencija nabavnog poslova:lja 
• 	t.;go\ · aranj~ kupo prodaje 


~ . 1. Plan i izbor poslovnih \ a.;] 


.. 2. Usposlavljanj~ kontakata 

·13 . ;-..iai: in izrazavanja kvalit~l a 


~ -l . Ugovaranje cijcna robe 

" .S. Pl all isporuka robe 


http:POSLOVA'\".JA


'OJ\OMICNOST! 	 79 
82 
84 
85 
85 
89 
89 
91 
91 
95 
100 

102 
106 
107 

~ proi.n od. i njcgoH liarakteristike 107 
.Jt Jlrtli L\ oua 109 
j~UtDir. proizyoua 10') 

ijtrua kao izraz proizvoda 110 
';Ianja kao izraz proiz\'oua III 

.u ilrairn objckti\'no potrcbnim rauom 112 
cr'J"Ph'OG PRIHODA 113 

struktura 113 
115 
121 
122 
123 
123 
127 
127 
128 
131 
131 
132 
13.t 
136 
l.tl 

143 
1.t3 
144 
145 

'OVA U FUNKCIJI NJiHOVE STRUKTURE 1 
148 
150 
152 
155 

.tA , Planiranjc troskova po mjeslima nastanka 
4.5. Planiranje troskova prema ve:lJlnosti za nosioce 

.t ,6, Planiranje troskovu prerna nacinu obracuna po nosiocima 

.t ,7. Plan iranje troskova uslovljcnih proizvodnjo 
i njenorn pripremom 


'LANlRANJE CIJE NE KOSTANJA PROIZVODA 

I. :\lETODOLOSK I PROBLEM PRENOSENJA TROSKOVA NA 

OCE 

- OSNOVNE KALKULATIV NE tvlETODE 


2.1 , Diviziona kalkulaciju 
2.2 , Kalkulacija pomocu ekv ivalcntnih brojC\'3 
2.2. Kalkulacija pOIllOCli ckvivalentnih broje\'a 
2A , Dodatna kalkula cija 
2,5 , Metoda direct costing 
2,6. Kombinovanjc kalkulativnih metoda 

PL\:\rRA~JE POTREB:\m SREOSTA VA PREllliZEC.'A 
ANAGAZOVANJE SREDSTAVA U REPRODUKCIJI 

2, POJAVNI OBLICI 1IVIETARMOfOZE VRIJEDNOSTI U 
REPRODU KCIJ 1 

2.1 Naturailli oblici vrijednosti 
2.2. Finansijski oblik vrijednosti 
2.3. lIskladivanjc sredstava i zadataka 

2A. Uticaj srcdslava lIa kvalitet ekunomije 

2.5. Srcdstva kao nosilac nove tchllike 

3. PLANlRANJE IZVORA POSLOVNIH SR EDST/\V/\ 
3.1. Izvori sredst3va za prostu reprudukciju 
3.2. Izvori sredslHva za prosirenu rcprodukcijll 

• PLANlRANJE KAMATA U rUN KC IJI UPRAVLJANJ 
CIRKULISANJEM VRIJEDNOSTI U REPRODUKCIJI 
.t.!. Kamata kao cijeml uslnge kreditiranja 
.t.2. :"esklad izmedu potrcba i proizvodnih mogllcllosti 

PL:"~IRANJ E NABA VNOg POSLOVANJA 
Pojalll i znaeaj nabavnog poslovanja 

, PLANIRANJE nabavki 
2. 1. Osnovna naee la planiranja nabavki 

2,2. Poznavanje triisnih prilika 

2.3 , Politika izbora i se1ckcije dobuv ljata 
2.5 , Plan asortimana 


2,6, Planiranje zaliha 

:' ,7. Oblici i natini nabavke 

Evidencija nabJvnog poslovanja 

19ovar~nj~ kupoprodaje 

4. I , Plan i izbor pos lovnih veza 

~ ,2, Uspos ta\'ljanje kontakata 

4,3 , Nac in izruZavanja kvaliteta 

.t . ~ . Ugovaranje cijcna robe 

.t .5, Plan isporuka robe 


157 
159 
161 
164 

16S 

169 
170 
171 
173 
176 
178 
181 
184 
185 
185 

186 
186 
1<)3 
I<).t 
1% 
1')<) 
200 
2UU 
201 

202 

2U2 

20.t 
206 
206 
207 
207 
207 
208 
212 
213 
216 
217 
220 
220 
221 
224 
225 
226 

3 



5. Upravljanjc 7.alihal11a 228 
XI. PI.AN M/\RKETINGA - PRODAJNOG POSLOVANJA 2JI 

I. Pojalll i z.nacaj prodajnog poslovanja 231 
2. Ohlici i naein prodajc 234 
3. I'rnuaja i I~icn lIticaj lIa profitabilnos 242 
4. Fvidcncija prodajnog poslovanja 243 

X. PLAN PROIZVODNJE 246 
I. Plan i organizacija pripremc proizvodnje 246 
2. Plan i organizacija proizvodnje 250 
J. PLAN ZASnn: Nt\ RADU 255 

LITERt\TUR,\ 258 

4 


