
-\ . PROD,\J;\OG POSLOV ANJA 
!'~ poslo\ anjo 

228 
231 
231 PREDGOVOR 
234 
242 

FunkcUa planirnnja poslovanja predstavlja vee2-13 
246 dugo jednu od aktivnosti trzisno orijentisanih privrcdnih 
246 subjekata - preduzeca. Nosioci izvrsenja ove funkcije
250 

uspostavljaju se, obicno, na nivou samostalne sluzbe iii255 
258 sektora. zavisno od velicine i organizacione slrukturc 

preduzeca. Menadzment preduzeca svoje aktivnosli 
iniciranja koordinacije i konlrole poslovanja 1I znatnoj 
mjeri zasniva na saznanjima plansko - analiticke sluzbc. 
Zato se kadrovska osnova ove funkcije fOrJnira od 
kompetentnih strucnjaka iz oblasti ekonolllikc, 
organizacije, finansija, tehnologije i drugih profcsi.ia. 
Tako je sluzbe planiranja postala jedna od rasadnika 
kadrova osposobljenih za menadzment na 5vim nivoil1la 
organizacione strukture preduzeca iii privrcdnih 
asocijacija kOl1lora i poslovnih udruzenja. 

Medutim, 1I obimnoj strucnoj i nallcnoj lileraturi 
koja obllhvata brojne naslove posvecene planiranju 
poslovanja veoma malo je knjiga koje integral no trctiraju 
aktivnosti planiranja. Takode, veoma rijelko se 
problematika planiranja sa poscbnim trelmanolll 1I 

lrzisnim lIslovill1a pos\ovanja, izucava kao naucno­
nastavna disciplina na ekonolllskim fakultetima 
fakultetima poslovne ekonomije. 

Navedeni razlozi, kao i incijativa Fakulleta 
poslovne ekonolllije u Banja Luci da 1I svoj nastavni plan 
llvrsti disciplinu P/anirallje 'rii.~l1og pos/()vullja, 
podstakli Sll autore da odgovore na takav izazov i napisu 
ovaj tekst.Pri tome, sadrzaj knjige koncipiran.ie u skladll 
sa osnovnim postavkama ekonolllike i organizacije 
predllzeca, uz isticanje specificnosli funkcije planiranja, 

http:koncipiran.ie
http:profcsi.ia

