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1. Definisanle problema 


Preduzece je organizaciona celina koja u datom okruienju ostvaruje svoju 
preduzetnicku viziju, poslovnu misiju kao razlog postojanja, a pre svega je ciljno vodeno, sto 
je pretpostavka njegovog uspeha. Preduzeee se u ostvarivanju vizije, misije i ciljeva 
rukovodi opstim i posebnim kriterijumima. Konacni cilj svakog preduzeca jeste 
maksimiziranje dobiti u dogom roku. 

Zatvoreni krug upravljanja preduzecem izgleda ovako: 
./ formulisanje opstih ciljeva­
./ utvrdivanje posebnih ciljeva ­
./ donosenje poslovno finansijskih odluka­
./ sistematsko periodicno planiranje­
./ kontrola ostvarenja­
./ ostale upravljacke aktivnosti ­
./ preispitivanje ciljeva. 

Upravljanje preduzeeem je moguce zahvaljujuCi informacionom sistemu, sto znaci 
da se sve metode i tehnike upravljanja osnivaju na informacijama. Informacije su po 
sadriaju namenjene na svaki od nivoa upravljanja. 

Vrhovni menadiment koristi 15-20% informacija iz kompjuterizovanog 
informacionog sistema, od srednjeg menadimenta 25-35%, a iz okruienja 35-40%. 

Srednji menadiment koristi 10-40% informacija iz kompjuterizovanog 
informacionog sistema, a niii menadiment 55-75%. 

Donosenje odluke podrazumeva izbor izmedu dve iii vise alternativa. 
Donosenje odluka je u vezi sa vizijom, misijom i ciljevima (ono sta se ieli ostvariti), 

a da bi se osigurala prakticnost odlucivanja, potrebno je da ,postoji i kontrola (utvrdivanje 
onoga sta je ostvareno), kako bi se izvrsile odredene promene (revizija) u procesu 
upravljanja ekonomski ogranicenih resursa. 

1.1. CilieVi i zadaci racunovodstvene funkcile 
Racunovodstvo je vestina opisivanja, merenja i tumacenja ekonomskih aktivnosti. 

Za poslovanje bilo kakvog preduzeca potrebno je voditi racunovodstvenu evidenciju 0 

aktivnostima preduzeca. 
Hacunovodstvene informacije neophodne su vlasnicima, vladinim ustanovama, 

kreditorima samom menidimentu. Zahtevi menidimenta su veliki kada je u pitanju 
racunovodstveni sistem s obzirom na to da oni odlucuju 0 razvoju poslovanja. 

Racunovodstveni sistem treba da im pruii informacije za planiranje, donosenje 
odluka i kontrolu poslovanja: 


