
Predgovor 

Godine 1985. za vrUeme studijskog boravka na Sveueilistu Ludwig Maximillian u 
Mtinchenu kupila sam prvu knjigu 0 kontrolinf,'1L Za vrijeme toga studijskog boravka, 
a i kasnijih na sveueilistima u Beeu, Ztirichu i Klagenfurtu susretala sam se s bo­
gatstvom lilerature, edukacijskim programima i praktienim t]eSenjima kontrolinga . 

Kontroling je uveden i na Ekonomskol11 fakultetu u Zagrebu. Skolske godine 
1993/94. poeela sam s predavanjima i seminarima za studente eetvlie godine studija. 
Od tada do danas predavanja 0 Kontrolingu odslusalo je vise od tisueu shldenata. 
Pitanje sludijske literature 11a I1rvatskom jeziku postavljalo se sve eesee. Trebal0 je 
napisati udzbenik. 

U nasim je poduzeCima $ve veee zanil11anje za kontroling: oblikujll se odjeli za 
kontroling odrzavajll seminari, otvaraju sc radna mjesta i traze suradl1ici za to po­
drueje. tru e l~iaci iz prakse eesto postavljaj u vrlo konkretna pitanja 0 uvodenju i 
sadrzaju k I1 trolinga. Trebalo je napj ati knjigu i za njih. 

Ova je knj iga p kusaj 7adovoljavaJ~i a potreba studenata i praklieara. U njoj se ne 
pou ' ava kako kontrolirati poslovanje, kako pohiti gu bitke, zivjeti s neli kv iclnosc u. 
Ona govor i () lome kako razmisljati i djelovati da do gubitaka i IJeLikv idnosti ne dode, 
kako graditi vitalno poc\uzeee. sposobno i sprem llo cla i u trenu tacnOI11 neuspjehu vidi 
barem dvije nove l11o gucnosti Llspjeha. 

ZalwaLll st za Zl1anje koj e ovom knjigol11 darujemjavnosti dllgujem 111110gim Iju­
dima i s ituacipma. SLUdij ski boravci na strani m sveueilistima omogueavali SLl 111i 
produblji vanje znanj <1 iz ovog podrLleja. Kol egice i kolege s Osjeekog CkOIl0111Skog 
fakulteta , Varazdinskog f~lkulteta organizacUe i informatike te s Mariborsk g po­
slovno-ckol1omskog fakulteta podrzavaLi su me u trel1Llcima kada bih posllstala. Naj­
veci p tieaj dolazio je svakako od 1110jih studenata, koji SLl, kao i sv i mladi ljudi , 
pokazali iZllzet110 zal1imanje i znatize lju z· l novo podrucje. Posebnll zai1valnost 
dllgllje l11 izdavacll i njegovoj urednici mI'. sc. Blazenki Vuk La redovito postavljanie 
pitanja • Rad ile Ii na knj izi'?" Osob it zahvaUujem recenzentima prof dt". Vilimu 
Ferisakll, prof. ell'. Maji Lan1Za MaroniC, prof dr. Peri Sikavici te prof ell'. ir slaV11 
Zugaju n<t kOl1struktivnim savj eti ma i sugestij ama. 

VLI k.l1j igu posveeujem sv i.l11<I k ji mis le sa srcem. prije svega svojima T ini i 
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