
Sadrzal 

Prvi deo 

DelermlnlsanJe faktora koJi opredeliuJu InovaUVno 
preduzetnlslVo l1J 

1. Obla~n.ienle odabranlh ekonomsklh polmova  2  
1.1. Teorijska ishodisla preduzelnicke ekonomije  3  
1.1.1. Definisanje preduzetnicke ekonomije, preduzelnika i preduzimaea 3  
r.1.2. Pretpostavl<e ugradnje preduzetnicke ekonomije u  

model socijalne organizacije drustva 9  
1.1.3. Preduzetnicke poslovne koncepcije 13  
1.2. Determinisanje pojmova makro i-mikroekonomija 16  
.2.1. Objasnjenje pojma poslovni uspeh 19  

1.22. Objasnjenje pojma produktivnost 20  
1.2.3. Objasnjenje pojma ekonomicnost 20  
1.2.4. Objasnjenje pojma rentabilnost 22  
1.2.5. Objasnjenje pojma preduzetnicka dobit (profit) 23  
1.3. Objasnjenje pos/ovno-finansijske ana/ize preduzeca pomocu koeficijenala 27  
1.3.1. Utvrdivanje interne likvidnosti - solventnosti 28  
13.2. Utvrdivanje operativnog poslovnog rezultata 29  
1 3.3. Analiza rentabilnosti 30  
1 3.4. Analiza preduzetnickih rizika 31  

3.5 Analiza poslovne ekspanzije 32  
.3.6. Utvrdivanje eksterne likvidnosti 33  

2  Objasnjenle polmova uveZlsa krelranJem  
slVaralafke IInDvallvneJ almostera 34  

2 1 Osnove leorije stvaralastva 36  
2 1 1 Kriterijumi stvaralastva 40  

Funkci)a stvaralastva u oblikovanju i reoblikovanju 41  
_ ' J Objasnjenje pojmova meta-marketing i hi-tech-marketing 42  

rovacije i kreativno-inovativno preduzetnistvo 45  
• • Suslina, proces i modeli preduzetnistva 45  

SuStina i motivi preduzetniStva 45  
Karakteristike preduzetnistva i preduzetnika 47  
- 'oces preduzetnistva 53  

<.deli preduzetnickih aktivnosti 54  
T rodimenzionalni model preduzetnistva 54  

OIlcepcijski model preduzetnistva 55  
-= . :: 56 ...l"tnicke orijentacije 
- - _--= reativnog stvaralastva 60  
- -=- . ;;; ijentisane na licnost 60  
- -_ e orijentisane na kreativnu duhovnost 63  



2.2.3. Kriterijumi stvaralastva i lunkcija krealivnog stvaralastva u  
oblikovanju i reoblikovanju 65  

2.2.4.  Postupak razvijanja krealivnog misljenja 66  
2.2.4 .1.  Osnovne karakteristike krealivnosti 66  
2.2.4.2.  Obelezja kreativnog pojedinca i kreativne organizacije 67  
2.2.4 .3.  Inovatorski i prilagodavacki pristup resavanju problema 68  
2.2.4.4 .  Proces kreativnog mislje[1ja 69  
2.2.4 .5.  Osobine kreativnih Ijudi 71  
2.3 . Postupci kreativno-inovativnog preduzetnistva  71  
2.3.1.  Principi, laze i procesi kreativne inovacije 71  
2.3.2.  Tipotogija inovacija 74  
2.3.3.  Izvori inovacija 74  
2.3.4.  Inovacija kao kontinuelni proces tehnoloskih promena 75  
2.3.4 .1.  Tehnoloske inovacije 77  
2.3.4.2.  Klasifikacija inovacija 78  
2.3.4.3.  Difuzija inovacija 80  
2.4 . Inovacijski problemi kod istraiivanja i razvoja novog proizvoda 80  
2.4.1.  Problemi i otvorena pitanja inovativnosti 81  
2.4 .2.  Vrste inovacija prema kriterijumu proizvoda 83  
2.4.3.  Dijagram laznog toka procesa razvoja proizvoda 84  
2.4.4 .  Predloiak za izradu dokumenta inovacije proizvoda 86  
2.4 .5. Analiza marketing okoline kao poslovne arene  

novih preduzetnickih sansi i mogucnosti 88  
2.5 . Menid1ment poslovnih ideja  89  
2.5.1.  Proces radanja nove poslovne ideje 89  
2.5.2.  Analiza i selekcija ideja 0 novom proizvodu 91  
2.5.2.1.  Faza filtriranja novih ideja 91  
2.5.2.2.  Podrucja istraiivanja za potrebe razvoja novih ideja 93  
2.5.2.3.  Ocena novih ideja 94  
2.5.3.  Rangiranje i razoj ideje i odlucivanje 0 novom proizvodu 95  
2.5.3.1.  Opredeljivanje dominantnog kruga novih ideja 96  
2.5.3.2.  Sistem ocenjivanja novih ideja reangiranjem 96  
2.5.3.3.  Pristup vrednovanju ideja 97  
2.5.3.4.  Marketing-pristup ocenjivanja novih proizvoda 98  
2.5.3.5.  Marketing-postupak provere ideje 0 novom proizvodu 100  
2.5.3.6.  Marketing-provera koncepta novog proizvoda 101  

3. Svrslshadna preduzelnleka InovaclJa  104  
3.1. Izvori inovacija u okviru organizacije  107  
3.1.1.  Neocekivani rezultati kao sansa 107  
3.1.1.1.  Neocekivani uspeh kao sansa 107  
3.1.1.2.  Neocekivani promasaj kao sansa 109  
3.1.1 .3.  Neocekivani spoljni dogadaji kao sansa 110  
3.1.2.  Nepodudarnost izmedu stvarnosti i onog sto bi moglo biti i  

onog sto bi trebalo da bude 112  
3.1 .2.1.  Nepodudarnost ekonomske realnosti 116  
3.1 .2.2.  Nepodudarnost izmedu realnosti i pretpostavki 0 njoj 117  
3.1.2.3.  Nepodudarnost izmedu opazenih i stvarnih vrednosti i ocekivanja potrosaca 121  



3.1 .3. Inovacije bazirane na nepodudarnosti procesa  122  
3.2. Izvori inovacija izvan organizacije  123  
3.2.1 . Nepodudarnosti zbog promena u strukturi privrede i triista 123  
3.2 .2. Nepodudarnosti usled promena u demogradskoj slrukturi stanovnistva 125  
3.2.3. Nepodudarnosli izmedu postojeceg i novog znanja  126  

4.  Dsnovne determlnante preduzetnl~lVa 129  
4.1.  Zna{;aj kulture, ~ko/e i porodice za razvoj predtlzetnickog duha  

potomslva sa delerminisanjem u/oge /itnosti 129  
4.1.1 . Znaeaj kulture, skole i porodice za razvoj preduzetnickog duha 129  
4.1 .1.1. Oefinisanje elemenata, institucija i kulturnih stavova koji utieu na ponasanje 129  
4. i .1.2. uefinisanje uloga porodice, odgoja i obrazovanja sto  

utice na ponasanje potomstva 130  
4.1.2. Oefinisanje uloge Henosti u razvoju inovativnog preduzetnistva 133  
4.2 .  PreduzelniW nagon volje, molivi i odgovornosti 136  
4.2.1. Aktualiziranje preduzetnickih ciljeva, moliva i motivacije 136  
4.2.2. Preduzetnicka socijalna odgovornost  142  
4.23. Preduzelnicka eticka odgovornosti i kultura kompanije  146  
4.2.3.1 . Opsti principi preduzelnicke elicke odgovornosti  146  
4.2.3.2. Oefinisanje novog pluralizma  150  
4.2.3.3. Korporativna kultura i klima  152  
4.2.3.4. Elemenli korporalivne eticke odgovornosti  156  
4.2.3.5. Karaklerislike organizacione kulture  161  
4.2.3.6. Liderstvo kao pretpostavka reaHzacije organizacione kulture 164  
<1.3.  Preduzetn;{;ko ponasanje zena 166  

5.  Srpslll preduzetnlCIII homeapalsllillpovil  
savremena preduzetnltlla Imenldlerslla prallsa 170  

5.1 .  Srpski preduzelnitki homeopals ki lipovi 171  
5. 1.1. Nux vomica homeopatski preduzetnicki tip  172  
5 .2. Formalni preduzetnici 174  
~ 2 Menidierska lip%gija 175  
5 ~ • Reference savremene preduzelnicke prakse 175  
:- 1 2. Osnovni tipovi srpskih menidiera 179  

':i  Preduzetnltlle odluttvanJel apslanall velllllh preduzeta 187  
Ulcga preduzetnika u ve/ikom preduzecu 188  

~ • 1. Razvoj kulture velikog preduzeca 189  
: • 2 Preduzetnici, menidieri i zaposleni treba da vole svoje preduzece i kupce 190  

"'(pduzelna upravljacka lehn%gija 194 
:Jro:~ 'em izradnje menidierskih limova 200 
: a'!!-'e promena kao mogucnosti resanja iz/aska iz krize 202 

• ~ Z-ie po/ilike razvoja porodicnih, malih i srednjih preduzeca 205 

Drugi deo 

Dgranlcenla kola determlnlsu razvitak preduzetnlstva [2111 



1.  AlosolUa srpska (balkanska) palanka I 
palancana od znacala za praduzalnlStvo 

1.1.  Slil balkanske i srpske palanke i palantana 
1.2.  Duh balkanske i srpske palanke i palantana 
1.3.  Realizam kao filosofija balkanske i srpske palanke 
1.4.  Tradicionalizam kao filosofija balkanske i srpske palanke 
1.5.  Srpska i balkanska surevnjivosl i zavisl 
1.6.  Srpska pravos/avna pilomosl i dvolicnosl 
1.7.  Srpskii balkanski primilivizam 
1.8.  Srpsko osecanje za ko/eklivizam i druzeljubivosl 
1.9.  Balkanski i srpski narcizam, nacionalizam i nacizam kao filosoflja duha palanke 
1.10. Srpska nacionalna duhovnosl i duhovitosl 
1.11. Balkanski psiho/osko·anlropo/o§ki lipovi 
1.11 .1. Psihicko·moralne karaklerislike dinarskog lipa 
1.11 .2. Psihicke karaklerislike cenlralnog lipa slovenskog slanovnistva 

2.  KomunlsUcka ralorma I pasltomunlsUckB trauma Sl 
arUantaelJom na promena 

2.1. Izbor modela socijalne organizacije dru§lva 
prema krilerijumu preduzelnitke ekonomije 

2.2.  Karakferislike delovanja drfave u korisl (unkcionisanja preduzelnitke ekonomije 

Treci deo 

Savremenl preduzeml menldZment [2411 

1.  Prlnelpl pred.Oletnag menldlemnla 
1.1.  Razvoj naucne misli 0 menidimenlu 
1.2.  Paradigme savremenog preduzelnog menidzmenla 
1.3.  Proces preduzelnog menidimenla 
2.  DsnlVanlo I abJlel prlvrednth p,edOletnlCklb dru~lava lIapllala 
2.1.  Normativno i ekonomsko delerminisanje pojma preduzelno preduzelno drustvo 
2.2.  Objasnjenje preduzelnickih normativnih oblika 
2.2.1. Objasnjenje pojmova 
2.2.2. Objasnjenje preduzetnickih normativnih oblika 

3.  Paslavno lunkeDo preduzetnlckOI dru~tva 

4.  Prellastavko USle~nOSU lreduzetnlckog drultva 

5.  !ivotnl elklusllreduzetnlckog drultva 
5.1.  Faze iivotnog ciklusa preduzetnickog drustva 
5.1 .1. Faza konstituisanja preduzeca 
5.1.1.1. Faza razvijenja nove poslovne ideje 
5.1.1.2. Faza razvijanja poslovnog plana 
5.1.2. Faza konsolidovanja preduzeca 
5.1.2.1. SWOT·analiza 

213 
214 
21 5 
218 
220 
222 
224 
226 
227 
229 
236 
239 
240 
242 

244 

244 
245 

248 
248 
250 
251 
256 
256 
256 
257 
259 

262 

265 

269 
269 
270 
270 
271 
273 
274 

5. 1.2.1.1. Analiza snage i slabosL - 0 

5 1.2. 1.2. Utvrdivanje glavoih Sf3i=' . . 
5.1.2.1.3. Analiza raspoloiivih r~_  : 
5. 1.2. 1.4. Analiza sans i i pre. -e';<> _ s~~~ 
5.1.3. Faza konkurencije na tri'" 
5.1.4. Faza konkurentnosti pred ' b:;2 •• ~. 

5.1.5. Faza kompetentnosti pre-duzeca 
5.1.6. Faza kooplacije - preuzifTE - 
5.1.7. Faza kapilulacije preduzeCa 
5.2. Preduzelnicki motivi i koncepl pred..z=-
5.3. Simplomi i uzrocnici krize preduze-::a I 
5.3.1 . Simplomi i uzrocnici krize p-ec..::. -
5.3 .2. Faze oporavka preduze{;a u .' • 
5.3.2.1. Elemenli strategija predu.z.er....a . ,- 
=3. 2. !:Iemenli slralegija marke  ".; • . • 

~. ~~ l 3 sklonosli vlasnika i me" ;:i-; .. -
;:'eCuzelnicko odlucivanje 0 S· • . 
::reduzelno odlucivanje 0 zo'- _ 

64 Preduzelno oplimiziranje 
6.5. Preduzelnikova ocena neines- .. . _ 
5.5. 1. 
5.5.2. 

7.  Finansllskl aspellUlreltmJ:JS'tu 
7.1. 
72. 
73. 
- ~ . 



5.1.2.1.1. Analiza snage i slabosti u internom okruienju 
5.1.2.1.2. Utvrdivanje glavnih snaga i glavnih slabosti 
5.1.2. t .3. Analiza raspolozivih res ursa 
5.1.2.14. Analiza sansi i prepreka u spoljasnjem okruienju 
5.1.3. Faza konkurencije na triistu 
5.1.4. Faza konkurentnosti preduzeca na triistu 
5.1.5. Faza kompetentnosti preduzeca 
5.1.6. Faza kooptacije - preuzimanja 
5.1.7. Faza kapitulacije preduzeca 
5.2. Preduzetnicki motivi i koncept preduzeca 
5.3. Simptomi i uzrocnici krize preduzeca i postupci izvodenja iz krize 
5 3.1. Simptomi i uzrocnici krize preduzeca 
-.3.2 Faze oporavka preduzeca u krizi 
: 32 1. Elementi strategija preduzeca u krizi 
: 2 2 2. Elementi strategija marketinga preduzeca u krizi 

.: - " 

- - - :za s Ionosti vlasnika i menidimenta 
;.,.~ _' eko odlucivanje 0 stednji iii investiranju 
=.~ woo odlucivanje 0 zajmu 
; . • zetno optimiziranje portfelja 
;l ·eduzelnikova ocena neizvesnosti i rizika 

Funkcionisanje finansijske berze 
Ocena neizvesnosi prema kriteriju ocekivani prinos-rizik 

Anansllskl Bnektl preduzelnl~lVa 
,ski aspekti ponasanja preduzetnika 

_ .Ai ~nje u uslovima neizvesnosti primenom matrice isplativosti 
~ : - -"sko planiranje i sistem kontrolisanja investicionih projekata 

, _'odoIogija novcanih tokova 
;l-: -"JOdstlena elodologija 

L:etvrti dec 

Preduzetnlcke slraleglle I planlranle 
preduzelDlcke aktlvnosU [316 

:cs e misije. ciljeva i motiva preduzeca 
,--,--,,~~ .: " - , " . zvojne polilike 

275 
276 
277 
278 
280 
281 
283 
284 
284 
285 
286 
287 
290 
291 
293 

295 
295 
297 
299 
301 
304 
304 
305 

308 
308 
310 
312 
313 
314 

323 
323 
327 
330 
332 
333 
334 
334 
335 
336 



1.3.1 .6. Slralegija isporuke kupcu onoga slo on oeekuje 336 
1.3.2. Opsle markeling-slralegije 337 
1.3.3. Genericke lriisne slralegije 338 
1.3.4. Proces formulisanja lriiSnih slrategija 339 
2. Planiranje preduzetnicke aklivnosti 341 
2.1. Determinisanje pilanja na koja preduzelnil< Ireba da trazi odgovore 342 
2.1.1. Za koga i sta proizvodili? 344 
2.1.2. Ko Ireba da su osnivaci preduzeca? 346 
2.1.3. Kako proizvodili? 34 7 
2.1.4. Kako obezbediti kapilal i problemi finansiranja projekta? 348 
2.1.5. TroSkovi izvora finansiranja preduzelnikovog projekta 349 
2.1.5.1. Meloda inlerne slope prinosa 350 
2.1.5.2. Metoda neto sadasnje vrednosli 351 
2.1.5.3. Metoda izracunavanja visine cene kapilala 352 
2.1.5.4. Metoda izracunavanja cene duga 353 
2.1.5.5. Metoda izracunavanja cene akumulacije 354 
2.1.5.6. Metoda izracunavanja prosecne cene kapitala 355 
2.2. Kreiranje individualnog preduzelnog plana za rad na sopstvenim sredstvima 355 
2.2.1. Razvoj potrebe za planiranjem 356 
2.2.2. Delovi poslovnog plana rada na sopstvenim sredstvima 358 
2.2.3. Prikupljanje planskih cinjenica 361 
2.2.3.1. Korak 1.: Da Ii sam spreman uci u novi nacin zivola? 361 
2.2.3.2. Korak 2.: Moram da analiziram samog sebe 362 
2.2.3.3. Korak 3.: Odabiranje proizvoda iii usluga 363 
2.2.3.4. Korak 4.: TriiSna i marketing islrazivanja 365 
2.2.3.5. Korak 5.: Prognoziranje prihoda od prodaje 366 
2.2.3.6. Korak 6.: Izbor lokacije preduzeca 367 
2.2.3.7. Korak 7.: Izrada proizvodnog plana 368 
2.2.3.8. Korak 8. : Izrada marketing plana 369 
2.2.3.9. Korak 9.: Izrada plana organizacije 370 
2.2.3.10. Korak 10.: Izrada pravnog plana 371 
2.2.3.11 . Korak 11 .: Izrada racunovodstvencg plana 372 
2.2.3.12. Korak 12.: Izrada plana i pracenje poslovanja racunarom 373 
2.2.3.13. Korak 13.: Izrada finansijskog plana 373 
2.2.3.13.1. Noveani proracun 375 
2.2.3.13.2. Bilans i izvestaj 0 doholku 375 
2.2.3.13.3. Izvestaj 0 profitu 375 
2.2.3.13.4. Graflkon poslovanja 376 
2.2.3.14. Korak 14.: Idemo u potragu za novcem, donacijom iii zajmom? 376 
2.2.3.15. Korak 15: Pisanje uvodnog pisma 377 

3. IrllranJl markldn' .... oIIUka. Dlaoova I Drl,nma 379 
3.1. Postupak optimizacija profita 380 
3.2. Oplimizacija marketing-miksa 382 

Lileratura 389 


