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Upravijanje organizacljom (1)

Inaca) savremenog menidimenta
% Paradigme savremenog menidzmenta
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»  Poslovne funkcije menidzmenta
»  Proces planiranja i organizovanja menidzmenta
+ Proces razvijanja menidzment poslovnih funkcija

Proces, principi | kencept savremenog mentdimenta
<+ Proces menidzmenta
< Principi menidzmenta
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Nagradujle prava umesto brza reSenja

Nagradujle preduzimanije rizika, umesto odbijanja rizika
Nagradite krealivnost umeslo nerazurnnu saglasnost
Nagradujle odlucne akcije umesto paralizu od analize
Nagradujte koristan umesto brzi rad

Nagrasujte jednostavnost umesto nepotrebnu komplikovanost
Umeslo galame, nagradujte efikasno i efektivno ponasanje
Nagradujte kvalitelan umeslo brzi rad

Nagraduijte lojalnost umesno poniznosti

Nagraduijte timski umesto onih koji su protiv bilo kojeg rada

«  Koncept menidzmenta

Menldiment tiehnologije

Upravijanje sloealm pselovnim sistemom

% Funkcionisanje slozenog preduzeca

+  Ciljevi i zadaci upravijanja i rukovodenja slozenim preduzecem
% Nivol upravljanja i rukovodenja sloZenim preduzecem
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Razvoj sistema komunikacija unutar slozenog poslovnog sistema
Razvoj koncepcije funkcionisanja slozenog poslovnog sistema
Razvoj sistema | raspona menidzmenla slozenog sistema

mmsu aspektl projektovanja organizacione strukture
< Djaanosliciranje cilieva i zadataka organizacije menidzmenta
*  Ulwidivanje projekinog zadatka

Respektovanje organizacionih pretpostavki
Definisanje projekta
225 | metode projekiovanja organizacije
«anje makroorganizacije
2islicko-sislemski pristup projektovanju organizacione struklure
# 2 2klovanje makroorganizacije

~= vz e mikroorganizacije

Analiza slruklure orgamzacue
%222 zadalaka organizacije



Analiza resursa organizacije

Analiza kadrova organizacije

Analiza redosleda i vremena procesa

Analiza organizacionih procedura i organizacionih zadataka
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Pristup organizacliipnesioune funkelle Istrailvanje I razvo) (78}

Ishadista organizaciie inovativme delatnostl u druStvu kapitala
< Umelnost (lepo) i umelnicki pogled na svet kao osnova inovalivne organizacije
»  Umelnicki pogled na svet
¥ Umetnost nikada ne govori nista praktiéno
»  Covekovo kretanje od , Zivolinje,, ka uZivanju
»  Umetnosl u Srba
nove naudnog istrazivanja i razvoja
Naucno otkrice i dokaz
Naucna istrazivanje i izlaganje
Problem, hipoteza, verifikacija
Prikupljanje informacija eksperimentalnim metodama
Organizacija prikupljanja podataka i informacija metodom ispilivanja
Postupak nautne rasprave
<+ Ucenije ljudi kreativnom razmisljanju
»  Ciljevi i koristi kreativnog razmidljanja .
»  Proces kreativnog razmisljanja radi ostvarivanja novih parad|gm|
*»  MenidZzmenl proces organizovanja ideja
> Organizovanje sopslvenih ideja
»  Organizovanje ludih ideja

Y’YYYY‘Q\

>
7

Menldiment inovacliski proces | razve| prolzvoda
% Proces planiranja inovacija i razvoja novog proizvoda .
% Organizacijski aspekli razvoja novog proizvoda

»  Analiza poslojece poslovne funkcije razvoja proizvoda

»  Makroorganizacija poslovne finkcije razvoja proizvoda

»  Mikroorganizacioni modeli razvoja proizvoda

~ Proces integrainog razvola dobrog nroivoda
< Inlegralni razvoj dobrog proizvoda
» ldentifikacija svojstava dobrog proizvoda
»  Proizvod kao tehnicki sistem .
»  Funkeije dobrog proizvoda
¥ Natin delovanja dobrog proizvoda
+ Integralni pristup konstrukciji dobrog proizvoda
»  Konslrukeija dobrog proizvoda
= Karakleristike kanstruiranja dobrog proizvoda
= Delerminante konstruiranja dobrog proizvoda
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= Slruktura procesa konstruisanja dobrog proizvoda
s Konstrukcija dobrog proizvoda 132
+  Oblikovanje dobrog proizvoda 133
»  Razrada dobrog proizvoda 134
> Computer Aided Design
= Karakteristike CAD-sistema
= Struktura CAD-sistema
= SAD baze podataka
<+ Principi, zadaci i uticaji na razvoj dobrog proizvoda
Principi razvoja dobrog proizvoda
Zadaci razvoja dobrog proizvoda
Pregled uticaja na razvoj dobrog proizvoda
= Struklurni model uticaja na razvoj dobrog proizvoda
= Uticaj prirode na razvoj dobrog proizvoda
= Ulicaj kulture na razvoj dobrog proizvoda
= Ulicaj politicke i normativne strukture na razvoj dobrog proizvoda
»  Ulicaj Coveka na razvoj dobrog proizvoda
= Ulicaj ekonomske slrukture na razvoj dobrog proizvoda
»  limplikacie ekonornske zaslare proizvoda 149
. Implikacije menidzmenta Zivotnim vekom proizvoda 150
«  Uticaj lrziSta na razvoj dobrog proizvoda 152
o Ulicaj trziSne privrede na razvoj dobrog proizvoda 152
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Pristup organizaciji marketinga kao posioune funkclje (154)

“ Srpaniazciie marketing posiovne funkcije

@ Maseing kao posiovna funkcija

< Waneing k2o koncepl | sistem poslovania

“ Salsovane marketing funkcija od klasicnih funkcija
»  Fromenana segmentu upravijanja :
»  Fiamens nasegmentu rukovodenja
»  Fromene na segmentu izvidenja

000 marketing srganlzacije za potrehe elikasnog upravijanja uZidnhin poslovaniem
i- rpasievania marketing-akUivnest
© “ a0z lorma poslovne struklure i oblika organizacije marketinga
& Ceng ez markeling-organizacija
Netrn ".zacija proizvod-trziste
cioha struk(ura
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Sansdeacis markelinga sa ostalim funkcijama

pasacess pamesz markelinga
®  Dmhas matetnga u sislem organizacije
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+  Poslupak projektovanja organizacione sirukture marketing funkcije
e [leksibilnog proizvodnog menizmenta
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Proces organizacije pastoune funkclie prolzvodnja (189)

Projekiovanje Industrijskog InZenjeringa
**  Metode projektovanja sislema
¥ Sistemski prilaz pro;eklovan]u proizvodnag sistema
¥ Proces sistemskog inZenjeringa
»  Sistemska analiza
= Definisanje problema
=  Ciljevi sistema
= Sistemska ograni¢enja
= Analiza zahleva korisnika
= Sistemsko merenje efikasnosli sistema
= Funkcionalna analiza
= Ocene ograniCenja
= |zrada nacrta megucih allernativa
= Qcenarealnih alternativa
»  Sistemsko projektovanje sistema
= Prelhodno projektovanje
«  Melodologija prethodnog projektovanja 198
o Kalegorije i faze izrade projekia 200
= |zrada glavnog projekta
»  Operaciono planiranje rada proizvodnog sistema
»  Sislemsko upravljanje
*  Organizacija aklivnosli, ulaza i izlaza
= IznalaZenie plalformi
= Konlrola izvr§enja projekla
= Kontrola integracije i konfiguracije sistema
»  Kontrola integracije sistema 210
o Kontrola konfiguracije sistema 210
+  Organizacija sektora industrijskog inZenjeringa

»  Uloga i zadaci industrijskog inZenjeringa u poslovanju preduzeca

»  Organizaciona slruklura induslrijskog inZenjeringa

= Teorijska ishodiéla organizovanja seklora usluga inzenjeringa
= Delerminisanje mesta industrijskog inZenjeringa u organizaciji
= Oblici unutrainje organizacije industrijskog inzenjeringa
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= Oblici inteme organizacije induslrijskog inZenjeringa srednjegpreduze¢a218

Teorljska ishodiSta proizvodne orijemtaclie | Izbov olilika
organizacile eksihline proirvotinje
lzvorni principi za organizaciju savremene proizvodnje
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Povecanje opsteg nivoa organizovanosli preduzetnickog drustva kapitala
Elementi kvalileta organizovanja
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» Postupak projeklovanja organizacione struklure marketinga 228

 IshodiSla organizacije fleksibilne proizvodnje 230
> Respektovanje ekonomije velikog obima 230
»  Organizacija grupne tehnologije 231
>  Elemenli fleksibilnih proizvodnih sistema 233
»  Pristup projeklovanju organizacije 234
> Planiranje meloda i organizaciie proizvodnje 237
¥ Organizacija kooperacije i podele rada 238
+  Delerminisanje pojma fleksibilna proizvodnja 241
Organizaciia lieksibilne prolzvodnje 245
*»  Karakleristike organizacije prema zahtevima fleksibilne proizvodnje 245
«»  Organizacione celine fleksibilne proizvodnje 247
& Organizacija konstrukcicne i tehnoloSke pripreme fleksibilne proizvodnje 247
**  Inlegracija fleksibilne proizvodnje 248
¥ Osnovni principi integracije fleksibiine proizvodnje 248
»  Model integrisane fleksibilne proizvodnje 249

Postupak upravijanja llekstliinom proizvodujom | povecania nivea oryanizovanostl 252

nruanlzacua Informalicke podr$ke eleklivnog menidimenta fleksibilue proizvodnje 262

-+ RaCunarsko upravljanje proizvodnjorn 263
»  Upravljanje ratunarima opsle namene 263
~  Upravljanje raunarima orijentisane namene 264
»  Upravljanje pomotu komunikacionih sistema 265
~  Programi za upravijanje proizvodnjomn 265
=rzrzma, vodenie i kontrola proizvodnje raCunarom 266
-‘-':._ arska integracija proizvodnje 268
“larmazcioni sistem preduzeca i proizvodnje 268
- r-,fo: macioni sistem proizvodnje — baza podataka 271
»~  Inlormacioni sistem proizvodnje — blok dijagram 272
»  Infarmacioni sistem proizvodnie - upravijanje materijalom i zalihama 273

=1,2ki modeli upravijanja proizvodnjom 275
»  Model Proman 275
=  Wodel za lerminirane proizvodnje 276
= Firzeodnga justin-time i netroskovni princip 277
»  _rZanazoija proizvadnje po principu just-in-lime 279
= rganzac)a Kanban-sislema i upravijanje proizvodnjom 280

“.a 222 a2 proizvodnje ,,po narudzbi,, 282

> ¥zeodria bez skladista,, 283

Lemmine s sostema kvaliteta proinvednje 285



Sedmi deo
Proces organizaclje pasiovne funkclje finansije (287)

Organizaclia finansljskoy Infenieringa
< Nove paradigme poslovnih finansija
» Finansijski menidzment
Finansijski inzenjering
Oblici finansijskog menidZzmenla
Organizacija sistemske analize i kontrole pomoéu revizije
»  Organizacifa finansijske kontrole i revizije
»  Organiazcija kontrole trzinog poslovanja
> Analizai kontrola finansijskog tupravljanja gotovinom
»  Analizai kontrola potraZivanja od kupaca
>  Analiza i konlrola zaliha
% Opsla ocena finansijskih aspekata preduzeca
»  Finansijska sredstva preduze¢a
Ocena finansijskih ufaganja
Ocena finansijskih aspekala rentabilnosli
Ocena finansijskog planiranja i sistema kontrolisanja projekata
= Metodologija nov¢anih tokova
*  RaCunovedslvena metodologija
> Analizai ocena lokova finansijskih sredstava
= Dopunsko izvestavanje o lokovima sredslava
= Netoi brzo princip hilansiranja novéanih tokova
= lzveSlavanje o tokovima nelo obrinih sredstava
»  Analiza i ocena hilansa stanja i bilansa uspeha
*  Analiza bilansa stanja
=  Analiza bilansa uspeha
= Analiza bilansa pla¢anja
= Presecanje bilansa slanja i bilansa uspeha
»  Merenje poslovnih efekala i rizika finansijskim leverage-om
=  Poslovni leverage
= Finansijski leverage
= Kombinovani leverage
»  Analiza i ocena slruklure kapilala preduzeca
= Tradicionalna teorija analize strukture kapilala
= Modigliani-Millerova teorija analize strukture kapitala
» . Op8la ocena kvaliteta ekonomije preduzeéa
» . Poslovno-finansijska analiza preduze¢a pomocu koeficijenata
= Utvrdivanje interne likvidnosti — solventnosti
= Utvrdivanje operativnog poslovnog rezultata
Analiza rentabilnosti
Analiza rizika
Analiza poslovne ekspanzije
, (itvrdivanje eksterne likvidnosti
»  Pretpostavke efikasnosli preduzeca
= Analiza i kantrola pomocu fjudi
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= PreduzetniCke allernalivie orijentacije
o Preduzetnicka dobit 335
. Finansijski izvestaj o sredstvima i 1zvonima 340
. Racun dobili i gubitka 341
. lzvedlaj o margini sigurnosti 342
e  Preduzetni postupak optimiziranja profita 342
e Osnovni pristup maksimiziaciji profita 345
¢ Menidzersko odlucivanje u uslovima neizvesnosti 348
~  Preduzetno problematiziranje trzista kapilala
= Problematiziranje odnosa izmedu investicija i rentabilnosti i
= kapitala i investicija
»  Analiza sklonosli vlasnika i menidzmenta
*  Odluka o Stednji i investiranju
= Preduzelnicko odluéivanje o zajmu
o Preduzetnicki stav prema riziku - oprez ili hazard? 358
»  Finansijski aspekli imovinske bilanse preduzetnika 358
e Preduzetno optimiziranje portfelja 360
e Ocena neizvesnostiprema krileriju ocekivani prinos - rizik 361
= Kako preduzece da racionalno investira kapital?
. Ulaganje kapitaia 365
. MRP-sistem planiianja zaliha 370
. ROP-sistem planiranja zaliha 370
¢ Vilsonova formula za icratunavanje optimalnog naloga 371
. Racionalizacija invesliranja kapilala 371
o Pokazalelji racionalizacije kapilala 372

Srpaniacia lmansliske evidenclie
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Froces organizaciie zajedni¢kih posiovnih funkclja (318]

Semcxs segamizacije planiranja

lke planiranja
SSammsane procesa planiranja
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S s e kadrovske poslovne funkclie

S e kantrele, analize i revizije poslovania
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