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Prvi deo

Teorija op$te teorije sistema (1)

1. Definisanje poima paradigma, teorija I sistem
. Definisanje pojma paradigma

1‘ Qdnos nauke i filosofije

L2 Multidimenzionalni karakter univerzuma

1.1 3. Entropijska koncepcija univerzuma

1.1.4. Nova paradigma — teorija promena

&1.5. Nova paradlgma novo shvatanje sveta

1.2. Definisanfe pojma teorija

el Naucni zakoni pozitivizma

L2 Naucni zakoni funkcionalizma

123, Lumanov opéti teorijski model socijalnih sistema

1.3. Definisanje pojma sistem

-

2. Pojam elementi sistema

2.1. Definisanje pojma elementi sistema

2.2. SadrZaji elemenata sistema

2.3. Definisanje elemenala organizacijskog sistema

2.4. Definisanje delova i ciljeva elemenata organizacijskog sistema

3. Pojam karakteristike | funkcije sistema

3.1. Teorijsko objasnjenje pojma karakteristike sistema
3.2. Funkcije kriterijuma sistema

3.2.1. Definisanje funkcija kriterijuma sistema
3.2.2, Politika, plan, strategija i program sistema
3.3, Funkcija sistema

3.4. Povratna dejstva u sistemu

3.5. Povratna sprega

4.  Pojam relacije (odnosal sistema

4.1. Definisanje pojma relacije (odnosi) sistema

4.2. Ontolosko definisanje pojma relacije (odnosi) sistema

4.3. Klasifikacija relacije (odnosi) sistema u metodoloskom smislu
4.4. Definisanje relacije (odnosi) drustveno-politickog sistema

5. Pojam cilj sistema

5.1. Definisanje pojma cilj sistema

5.2. Postavijanje i regulisanje postivanja ciljeva sistema

5.3. lzbor kriterijuma i reSavanje konflikinosti ciljeva sistema

5.4. Utvrdivanje obeleZja ciljeva i dopustenosti odstupanja radi
obezbedenja zadovoljavajuceg funkcionisanja sistema

5.5. Utvrdivanje odnosa izmedu osnovog sistema i osnovnih ciljeva
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5.6. Utvrdivanj» odnosa izmedu sadrZaja ciljeva sistema i oCekivanja u buducnosti
5.7. Utvrdivanje faza procesa postizanja ciljeva sistema

5.8. Ulvrdivany= prioriteta ciljeva sistema u razvojnim fazama u budu¢nosti

5.9. Utvrdivanje obeleZja ciljeva sistema u odnosu na okolinu

5.10. Upravijanj2 organizacijom kao sistemom pomocu ciljeva

6. Pojam transformaciie u sistemu

8.1. Definisanje pojma transformacije u sistemu

6.2. Ogranicerija koja dovode do entropife u promenama u sistemu

6.3. Analiza ulaznih velicina sistema

6.4. Radno-tehnoloske (transformacijski procesi u sistemu) karakteristike sistema

6.4.1. Brziria toka i intenzitet rada sistema

6.4.2. Kapacitet rada sistema

6.42.1. Potencijalni kapacitet sistema

6.4.2.2, RaspoloZivi kapacitet sistema

6.4.2.3. Operativni kapacitet sistema

6.4.2.4. Efektivni kapacitet sistema

6.4.2.5. Kapacitet radnih mesta sistema

6.4.3. Efektivnost sistema

6.4.3.1. Gotovost sistema

6.4.3.2. Pouzdanost sistema

6.4.3.3.  Funkcionalna podobnost sistema

6.4.4. Fleksibilnost sistema

6.4.4.1.  Fleksibilnost strukture sistema

6.4.4.1.1. Fleksibilnost strukture toka

6.4.4.1.2. Fleksibilnost strukture prostora

6.4.4.2. Fleksibilnost procesa rada sistema

6.5. Analiza izlaznih veli¢ina sistema

6.5.1. Kvalitet proizvoda kao kriterijum izlazne veli¢ine sistema

6.5:2. Kvaniitet proizvoda kao kriterijum izlazne velicine
optimalnosti poslovnog sistema

6.5.2.1. lzbor poslovne orijentacije sistema

6.5.2.2. Oblici ulaganja u poslovanje sistema

6.5.2.3. Definisanje optimalnog poslovnog sistema

6.5.24. Troskovi kao oblik ulaganja u poslovni sistem

6.5.2.5. Oblici ulaganja radne snage u poslovanje sistema

6.5.2.6. Oblici nepotrebnih utrodaka u poslovanju sistema

6.52.7. Oblic slozenosti poslovnog sistema

6.5.28. Kreiranje pretpostavki za dostizanje optimalnih rezultata sistema

8.6. Analiza stanja sistema u transformacijskim procesima

6.6.1. Promenljive koje odreduju stanje sistema

6.6.2. Promanljive koje uslovijavaju promenu stanja sistema

7. Pojam struktura sistema
7.1, Definisanje pojma struktura sistema
7.2. Struktura sistema



7.3. Strukture delova sistema

7.4. Struktura relacija sistema

7.5. Strukturisanje organizacije kao sistema u skladu sa opstom teorijom sistema
751, Strukturisanje organizacije kao koordiniranog sistema

B Strukturisanje industrijskog sistema

7.521. TehnoloSki sistem

7.5.22. Proizvodni sistem

7.6. Sistem proizvodnog menidZmenta

7.6.1. Principi proizvodnog menidzmenta

7.6.2. Informacioni sistem preduzeca

7.6.3. Informacioni sistem proizvodnje — informacije o proizvodnii,
dokumentacija i baze podataka

7.6.4. Informacioni sistem proizvodnije ~ blok dijagram za planiranje proizvodnje

7.6.5. Informacioni sistem proizvodnje — upravijanje materijalom i zalihama

8. Pojam odnosi sistema prema okolini
8.1. Definisanje pojma okolina
8.2. Uslovi okoline

8.2.1. IstraZivanje uslova okoline za potrebe kreiranja sistema trZiSnog poslovanja
8.2.1.1.  Proces istrazivanja makro-okoline

8.2.1.1.1, Demografska okolina

8.21.1.2 Privredna okolina

8.2.1.1.3. FiziCka okolina

82.1.14. Tehni¢ko-tehnoloska okolina

8.2.1.15. Pravno-politicka okolina

8.2.1.1.6. Socijalno-kultuma okolina

8.2.1.2. Istrazivanje mikro-okoline (trzista)

8221, Poslovni sistema

2122, Konkurencija

8.2.1.2.3. Dobavijaci

8.2.1.24. Marketing-posrednici i institucije trzista

82125, Kupci

8.2.1.2.6. Javnost

8.2.2. IstraZivanije za potrebe kreiranje sistema efektivnog
menidzmenta fleksibilne proizvodnje

8.3. Preadvidanje okoline

8.4. Promene koje ¢e se u okolini desavali u buduénosti

Drugi deo
Klasifikacija i karakteristike realnih sistema (101)
1. ldentifikovanje posehnih ciljeva i zadataka realnih sistema

2. Niasitikacija sistema
2.1. Definisanje pojma klasifikacija sistema

102

1056
105



2.2. Postupak apstrakcije u procesu kiasifikacije sistema
2.3. Boolding-ova klasifikacija sistema

3. Karakteristike sistema

3.1. Otvoreni - zatvoreni sistem
3.1.1. Definisanie problema
3.1.1.1.  Sistem otvorene privrede
3.1.1.2.  Sistem zatvorene privrede
3.2. Staticki— dinamicki sistem

3.3. Odredeni - neodredeni sistem
3.4. Adaptivni — neadaptivni sistem
3.5. Stabilni - nestabilni sistem

3.6. Apstraktni — stvami sistem

4,  Kibernetski sistem

4.1. Definisanje kibernetskog sistema

4.1.1. Upravijacki sistem

4.1.2. Informacioni sistem

4.1.3. Izvrdni sistem

4.14. Upravljani sistem

4.1.5, Povratne sprege

4.18. Entropija

4.1.7. Homeostaza

4.2. Kibernetski pristup kod strukturiranja organizacijskog sistema
421, Znacaj kibemetskog sistema u organizaciologiji
422. Kibernetska organizacija

5. Modelii metode u projektevanju ve3tackih sistema
5.1. Definisanje pojma modeli

A Proces stvaranja kibernetskih modela

522 Definisanje pojma metode

5.2. Koncept,,crna kutija,,

6. Ekspertni sistemi I ekspertna manja

6.1. Ekspertni sistemi

6.1.1. Definisanje pojma ekspertni sistemi

6.1.2. Dimenzije koje poeduje svaki ekspertni sistem
6.1.3. Osobine ekspertnih sistema

6.2. Znanje kao pretpostavka ekspertnosti

6.3. Primena ekspertnih sistema

6.3.1. Oblasti primene ekspertnih sistema

6.3.2. Metodolo3ke specificnosti ekspertnih sistema

6.3.3. Izratunavanje tehnolodkog indeksa primenom ekspertnih znanja
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Treéi deo
Razliciti aspekti razmatranja sistema (134)

1. Metodi filosofije, sistem nauke i
nauénih metoda sa prirodnim ishodi$tima
1.1. Filosofija kao najsiri ljudski pogled
1. Metodi filosofije
13E2, Vrednosti filosofije
.13 Savremena filosofija, nova tehnologija i tehnika
1.2. Sistem nauke i nauénih metoda
2. Definisanje sistema nauke
122, Naucni pogled na svet
123 Nauéna istina u odnosu na religijsko
ideologijsko misjenje i umetnicko shvatanje
1.2.4. Naucéno istrazivanje i razvoj
1i2.5. Logicki naucni postupci i metode
1.2.6. Naucno otkrice i dokaz
1.27. Nauéno istraZivanije i izlaganje nalaza
ii.2:8. Problem, hipoteza, verifikacija

2. Sistem kulture i civilizacije sa sistemom ljudskih potreha
2.1. Kultura i civilizacija kao najsiri ljudski sistem

22. Teorije o ljudskim potrebama

224, Op$ta teorija sistema u sistemu ljudskih potreba

222 Opéta teorija ljudskih potreba

3. Osnovni matematicki pojmovi za teoriju sistema

3.1. Teorifa strateskih igara i konfliktnih situacija

5. Teorija stratedkih igara

ane. Teorija konflikinih situacija

3.2. Teorija odlucivanja

32.1, Operaciona istrazivanja

322 Opsta matrica horizontalnog odlucivanja

323, Lineamo programiranje

324, Koristenje osnovnih verovatnoca i Bayesova teorema u stablu odlucivanja

Cetvrti deo
Modeliranje sistema (173)

1. Modeliranje proizvoda kao sistema

1.1. Modeliranje matenjalnog proizvoda kao trZisnog sistema

il Definisanje materijainog proizvoda

1.1.2. Klasifikacija materijalnih proizvoda prema kriterijumu procesnosti
1.1.8 Sistem svojstava dobrog proizvoda

1.1.4. Proizvod kao tehnicki sistem
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1.1.5. Sistem funkcija dobrog proizvoda
1.1.6. Sistem delovanja dobrog proizvoda
1.2. Definisanje usluznog proizvoda

2. Modeliranje proizvodnog sistema

2.1, Sistem ulaznih elemenata u proizvodnom sistemu
2.2. Proces proizvodnje

2.3. Sistem izlaznih elemenata u proizvodnom sistemu
2.4. Promene u okolini

3. Sistem upravijanje preduzecem i proces upravijanja proizvodnjom

3.1. Sistemi upravijanja i skole upravijanja
3.2. Savremeni sistemi upravijanja poslovnim sistemom

3.2.1. Sistem upravijanja poslovnim sistemom baziran na op$toj teoriji sistema —

kibernetski sistem

3.22. Holisticko-sistemski pristup projektovaniju organizacione strukture

3.3. Sistem organizacije proizvodnje u
odabranom modelu proizvodnog menidZmenta
3.4. Fleksibilni proizvodni sistemi
3.4.1. Definisanje fleksibilnih proizvodnih sistema
342, Ocena fleksibilnosti proizvodaca sa
stanoviSta moguénosti Ceste izmene serija
3.4.3. Ocena fleksibilnosti proizvodnog sistema sa
stanovnista moguénost ibrze promene alata

4. Proces organizacije proizvodnog inZinjeringa
4.1. Metode projekiovanja sistema

41.1. Sistemski prilaz projektovanju proizvodnog sistema
4.1.2. Proces sistemskog inZinjeringa

4.13. Sistemska analiza

4.1.3.1.  Definisanje problema

4,13.2. Ciljevi sistema

41.33. Sistemska ograni¢enja

41,34,  Analiza zahteva korisnika

4.1.35. Sistemsko merenije efikasnosti sistema
4.136. Funkcionalna analiza

4.1.3.7.  Ocene ograniCenja

4.1.38. lzrada nacrta moguéih alternativa

4.1.39. Ocena realnih alternativa

4.2. Sistemsko projektovanje sistema

4.2.1. Prethodno projektovanje

4.21.1. Metodologija prethodnog projektovanja
4.21.2. Kategorije i faze izrade projekta

422, lzrada glavnog projekta
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Peti deo
Opsta teorija sistema i sistem druStvenih nauka (231

1. Polazne osnove op3te teorije sistema u drustvenim naukamai

pristup proizvodnji dubokih znanja 232
1.1. Polazne osnove opste teorije sistema 232
o Delovi i celina sistema 232
1.1.2. Otvorenost sistema 233
e Dinamicka ravnoteza i sposobnost adaptacije sistema 233
1.1.4. Principi centraliizacije ili demokratske integracije sistema 233
i Jedinstvo osnovnih principa sistema 234
1.1.6 Sistemska teorija i nauka o coveku kao sistemu 234
1.2. Uticaj kulture i civilizacije na opstu teoriju sistema i teorija postavijanja ciljeva 235
1.2.1. Uticaj kulture i civilizacije na optu teoriju sistema 235
2R Teorija postavijanje ciljeva 241
1.3. Sistemski pristup upravijanju znanjem sa
identifikovanjem pristupa upotrebe dubokog znanja 243
o A Sistemski pristup upravljanju znanjem 243
12 Kreiranje procesa primene dubokih znanja 245
2. Upravijanje socijainim sistemima 247
2.1. Socijalni zakoni i faktori socijalnog progresa 247
2.5, Socijalni zakoni 247
21.2. Elementi tehno-ekonomskog ciklusa i faktori socijalnog 247
2.2. Socijaina organizacija sa kreiranjem nove ekonomije
bazirane na nepodudarnostima i novom znanju progresa 248
22.1. Objasnjenje pojma socijalna organizacija 248
222 Privredni sistem kao socijalni sistem u funkciji rasta i razvoja 249
223. Socijalne koncepcije, strategije i poltike privrednog sistema, rasta i razvoja 253
224 Proces kreiranja nove ekonomije bazirane na
nepodudarnostima i novom znanju 255
2.2.4.1. Proces kreiranja inovacijske ekonomije bazirane na nepedudamosti procesa 255
2.2.4.2. Proces kreiranja inovativne ekonomije bazirane na nepodudamostima
usled promena u strukturi privrede i trZista 256
2.24.3. Proces kreiranja inovativne ekonomije bazirane na nepodudamostima
usled promena u demografskoj strukturi 258
2.2.4.4.  Proces kreiranja inovativne ekonomije bazirane na
nepodudarnostima izmedu postojeéeg i noveg znanja 260
2.3. Postulati savremenih drustvewnih i ekonomskih nauka sa identifikovanjem
sistena vrednosti koji determini$u odnose izmedu politike i ekonomije 261
23.1. Postulati savremenih drustvenih i ekonomskih nauka 261
232 Identifikovanije sistema vrednosti koji determiniSu odnose
izmedu politickog i ekonomskog sistema 262
2.4, Teorijski modeli socifalne organizacije 264
241, Opéti teorijski modeli socijalne organizacije 264
24.2. Novi model socijalne organizacije srpskog drustva 266



2.5. Globalni drustveno-politicki sistemi i sistem menidZmenta socijalnog sistema 267

28.% Sistem menidzmenta socijalnog sistema 267
2.52 Model globalnog drustvenog sistema i njegovih podsistema 269
2.5.2.1. Paradigme svetskog globalnog drustveno-politickog sistema 269
25.2.2. Model globalnog drustvenog sistema i njegovih podsistema 270
253. Model socijalne organizacije izvréne vlasti u funkciji socijalne trziSne privrede 272
2.5.3.1. Kriterijumi za projektovanie institucionalne strukture drustva 272
25.32. Osnovni postulati sistema savremenog drzavnog menidzmenta 277
2.5.3.3. Menidzment sistem administrativne viasti 281
3. Kreativno-stvaralacki upravijacki sistemi 283
3.1. Sistem inovativnog preduzetnistva 283
3.2. Sistemi menidZmenta 284
321 Ekonomske $kole i teorije makroekonomije kao sistemski pristup drzave u

upravijanju socijalnom trziSnom privredom 284
3.2.1.1. Klasitne i neoklasicne ekonomske teorije i Skole 284
3 iy Karakteristike klasicne, neoklasicne i kriticke Skole 284
2112 Klasiéna monetarna teorija 286
32.4.1.3. Kejnzijanska ekonomska teorija 286
32.1.2. Teorija makroekonomije 286
3.2.13. Makroekonomska ravnoteza, ekonomski ekvilibrijum i

problem izbora optimalnog redenja 290
32131 Makroekonomska ravnoteza i ekonomski ekvilibrijum 290
32.131.1.  Objasnjenje pojma makroekonomska ravnoteza 290
821312 Ekonomski ekvilibrijum 292
2132 Problem kod izbora optimalnog redenja 293
g2.38 T Definisanje pojma optimum 293
321322 Optimalno upravijanje 294
321323 Optimalno funkcionisanje socijalne trZiéne privrede 296
32133 Teorijski model optimalne i odrzive socijalne trzisne privrede 296
3.3. Poslovni sistem i sistem trZisnog poslovanja 300
33 Poslovni sistem 300
332.  Organizacijski sistem 302
3.3.2.1.  Organizacija kao socio-ekonomski sistem 302
3.322. Organizacija kao socio-tehnoloski sistem 304
3.3.23. Projektovanje razvojno usmerenog sistema organizacije 305
o Marketing sistem 307
3.4. Tehnolodki sistem 31
34.1. Definisanje tehnologije i sistema tehnoloskog razvoja 3
3.4.1.1. Definisanje tehnologije 3N
3.4.1.2.  Definisanje pravaca tehnoloskog razvoja 312
34.1.3. Definisanje sistema tehnoloskog razvoja 313
3.4.1.4. Porterovi troskovi razvoja 314
34.2. Definisanje tehnoloskog sistema 315
3.4.2.1. Tehnoloski sistem 315

34.21.1. Definisanje pojma tehnolo$ki sistem 315
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Metode analize tehnoloSkog sistema

ADL portfolio matrica

Tehnoloski portfolio koncept i elementi upravijanja tehnologijom
Shell portfolio matrica konkurentske pozicije

McKensey & General Electric metoda
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Granska analiza tehnoloskog sistema

Porterov model analiza konkurencije

Analiza osnovnih pokazatelja grane

Analiza moguénosti rasta grane

Analiza strukture i dimenzije konkurencije

Analiza strukture troSkova grane

Analiza sistema i modela marketingiranja grane

Analiza razvojnih tendencija grane

Analiza kljuénih faktora uspeha

Analiza okruZenja tehnoloskog sistema
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