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UVOD 

Da su mala i srednja preduzeca najznaeaJnlJa razvojna sansa i rezerva, 
pruzeno je dovoljno dokaza i na to vise ne treba trositi rijeci, nego treba pristupiti 
j efin ,isanju ekonomije, finansijske, industrijske i tehnoloske politike i strategije koja 
6e doprinijeti njihovom daljem razvoju. 

Pokrenuti neki novi posao iii osnovati preduzece, nije nimalo lako, u bilo 
ojoj zemlji tesko je proizvoditi iii pruzati usluge jer imate konkurenciju iz eijelog 

svijeta. 

Jos teze se razvijati na takvom trzistu, ali nije i nemoguce. Potrebna su 
ova znanja i nove informaeije, treba znati kako se dolazi do poslovne ideje? Kalko 

se pravi biznis plan i dobro upravlja ulozenim sredstvima? Kako se organizuje 
alo i srednje preduzece (MSP) u skladu sa zakonima RS/B'iH? Kako se formira 

:)oslovni inkubator. Za mala preduzeca? Gdje se dobijaju povoljni krediti? Koji 
:)orezil se moraju platiti i mnoga toga dr. Naravno, potrebno je mnogo volje da se 

auci i u svemu istraje. 

U periodu krize i sveobuhvatnih ekonomskih promjena preduzetnistvo se 
~avlja (pokretanje novih poslova i formiranjla novih preduzeca) kao kljucna poluga 
preobrazaja dosadasnjeg ekonomskog sistema i stvaranja uslova za razvoj 

oderne privrede. 

Razvijanje novih znanja i menadzerskih vjestina dovodi do toga da 
zastarijevaju mnoge dosadasnje prakse i politike u razvoju privrede i drustva u 
:::je lini. 

Preduzetnistvo podrazumijeva novi nacin razmisljanja, ponasanja i 
jjelovanja. Ono podrazumijeva snazan poslovni duh, marljivost, ideje, stvaranje 
::>reduzetnicke klime i jacanja individualne inieijative u svim oblicima drustvenih i 
ekonomskih organizaeija, a posebno u malim i srednjim preduzecima. 

U odnosu na ranije postojanje velikih birokratizovanih i tromih poslovnih 
sistema, prirodan znacaj za razvoj nove poslovne prakse i transformaeiju u sistem 
sposoban da se reorganizuje i revitalizuje ima stalni razvoj inovativnosti i 
podstieanja preduzetnickih poduhvata. Inovativno preduzetnistvo zahtijeva 
znalazenje novih rjesenja, koristenje novih prilika i mogucnosti za prebaeivanje 
esursa iz oblasti nize produktivnosti i dobiti u oblast u kojoj se stvara veca nova 
rijednost. 

Savremena preduzetnistva se razvijaju u dva pravea. 

1. Kao eksterno - koje se zasni,va. na trzisnoj konkureneiji samostalnih 
reduzetnika i malih preduzeca, i obicno predstavlja spoj svojine, upravljanja i 

rtZ ika u jednom lieu iii preduzetnickoj grupi. 

2. Kao interne - korporaeijsko, koje se odvija otvaranjem novih malih 
:)reduzeca u korporaeijama koJe su zapale u krizu i moraju se restruktuirati i 
"evitalizovati. 

Mala i srednja preduzeca su po pravilu, preduzetnicka sa naglasenom 
.... lDgom preduzetnika Ciji je zadatak kreativno stvaralastvo - kreativno misljenje. 
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.(reativna misao kao neopisiva moe moze iz mnostva malih stvari da proizvede 
- ipljivo veliko bogastvo. 

Postujuei "marketing filozofiju" kupci odlueuju sta ee kupiti na trzistu 
'-on ude rada a proizvodna preduzeea odlueuju sta ee proizvesti da bi podmirili 
ootrosnju kupaca. Dakle, kupac je na kraju lanca, on odlueuje 0 tome sta ee kupiti, 
:= proizvodna preduzeea moraju dati adekvatnu ponudu koja ee dovesti do 
-,spjesne razmjene. Slijedom dogadaja, prD'izvodna preduzeea moraju poznavati 
r e samo svoj potencijal vee i potrebe i zahtjeve savremenog trzista kupaca i svih 
-elevantnih elemenata koji djeluju na savremenom trzistu. 

Dakle, trziste pokazuje sta kupac zeli (vrste proizvoda iii usluga, dizajn, 
-ijene, servis itd.), a te potrebe moze racionalno ponuditi specijalizovano 

eduzeee koje se opredjeljuje za odredeni segment trzista i saglasno tome 
ojektuje svoj razvoj svrstavajuei se po odredenim kriterijumima na mala, srednja 

i velika preduzeea. 

Projekt globalizacije koji je obiljezio kraj XX i poeetak XXI vijeka nametnuo 
, 8 sistem kontinuiranih promjena koje mala i srednja preduzeee stavljaju u polozaj 
j a stalno traze nove puteve i sisteme za svoj razvoj i zauzimanje odgovarajueeg 
::Jolozaja na trzistu. Ovaj zahtjev pretpostavlja odgovarajueu strategiju upravljanja. 

Izbor odgovarajuee strategije za mala i srdnja preduzeea omogueiee im da 
se efikasnije prilagodavaju zbivanjima u okruzenju u kojem rade i trzistu na kojem 
ze le imati ueesea. Da bi upravljanje preduzeeem bilo uspjesno potrebno je izabrati 
strategiju koja je orjentisana na razvoj i rast malih i srednjih preduzeea "Ne plasi 
se da rastes polako, plasi se samo da ne stojis u mjestu" (kineska poslovica). 

Ono sto je proslavilo "mali biznis" jeste njegova zadivljujuea snaga, 
~jegova spremnost da stvara sanse ida te sanse iskoristi, da svaki oblik poslovne 
aktivnosti transformise u svoju korist eime se manifestuje njegov put prema 
spjehu. Mozda su u pravu oni koji smatraju da je biznis kao i sam zivot, suma 
alih koristi: mali, srednji iii veliki izbor, za poeetak nema znaeaja. 

Ako biznis u najsirem smislu, posmatramo kao stvaralaeki izazov, 
spjesan biznis donosi ugled, eesto je to znaeajnije od novca. Ako ste uspjesni u 
iznisu, vi imate osnovu za nezavisnu i s'lobodnu lienost. Sloboda i bogastvo 

ogueavaju da se afirmisu i ostale vrline lienosti. Jedna takva vrlina je pomoe 
rugima. Ko su to drugi? Najeesee su to elanovi porod ice. Ovdje se ne radi samo 

:I pomoei vee ukljueivanju porodice u zajednieki - porodieni biznis, stvaranje 
-adnih navika, postovanje drugih koji .live od svog rada. Tu zapoeinje ideja: ne 
samo kako zapoeeti sopstveni biznis, kako znanje pretvoriti u imetak, vee i kako 
~a posteno poveeati. 

Preduzetnici koji se bave iii zele baviti· malim biznisom (mala i srednja 
oreduzeea) znaju da moraju koristiti viziju, misiju, ciljeve i strategiju razvoja malih i 
srednji'h preduzeea, moraju da implementiraju te karekteristike u funkcionisanju 
zivotu) preduzeea, upravljanje promjenama, komunikativnost, spremnost za 

s:alno ueesee, jednostavnost i samouvjerenost. 

Nakon nauenih analiza, praktienih iskustava i malo razmisljanja, 
ametnula se ideja da smo manje uspjesni jer kao (poslovne) grupe ostvarujemo 

6/1. .... _ 
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5 abije rezultate od drugih. To j1este, neznamo raditi timski, umjesto da zajedno 
~ upe daju vise, one se eesto iscrpljuju na svadama, pripremama, zastiti iii 
.. : azivanju ko je nekad bio u pravu. Umjesto da dijel'e informacije i raspravljaju 0 

-- blemu tako dugo dok se ne postigne koncezus, elanovi grupa taje one sto 
: aju od drugih, povlaee se u sebe i svoje djelokrug poslova, a svaki razgovor 
5~ acaju kao bitku u kojoj treba nadgledati iii pobijediti. Najveci problemi SUI vode i 
: -encija llni osnivaei tima koji svoj afirmacije, osnivanje i izgradnju tima ne rade 
. a 0 treba. Zbog toga i najsposobniji pojedinici i grupe ne mogu doci do izrazaja . 

. hovi se talenti ne uoeavaju, vjestine ne adekvatno koriste a znanja ostaju 
-cprimijecena iii neprimijenjena. 

Nasoj poslovnoj kulturi nedostaje znanje 0 znaeaju timskog rada, nema 
~ voljno vjestine privrednog zajednistva, nerado se radi timski, sposobnosti dar se 
.. ekad priguse lieni interesi, emocije, da se "pregrize" ponos iii sakrije lose 
' 3spolozenje u korist grupe i njenih rezultata, da se postignu vlastite afirmacije i 
: .aca kooperativnost. 

Za brzi razvoj zemalja u tranziciji bitno je unaprijediti znanja i sposobnosti 
~ed uzetnika i menadzera, pripremiti preduzetnieke programe, razvijati savremene 

like finansiranja i podsticajnim mjerama dobijati podrsku vlada tih zemalja u 
--a ziciji. To se prije svega odlnosi na uspjesno pokretanje i radanje novih i 

tojecih malih i srednjih preduzeca te na reinzinjering i privatizaciju postojecih 
: "eduzeca. 

Trziste je element okruzenja preduzeca, dinamiean element koji utiee na 
: ~slovanje preduzeca. Posmatrano sa aspekta jednog prirodnog subjekta uloga 
--z'sta bi bila: 

a) usmjeravanje proizvodnje prema potrebama i zahtjevima trzista; 

b) u izboru lokacije preduzeca u odnosu na koncepciju potrosaea i izvore 
- - abdijevanja; 

c) u verifikovanju ispravnosti ulaganja i povratnog uticaja na povecenje 
- " duktivnosti, ekonomienije trosenje, primjenu inovacija, pronalazenje novih 
': ".... stven i,h potreba, uspostavljan1u dobrih komunikacionih veza. 

Cllj i detaljna upoznavanja karaktera i mehanizma djelovanja trzisnih 
3 ona kako bi mogli predvidjeti rast, razvoj, orjentaciju i sl. 

.,.. trziste je mjesto, oblast, prostor na kome se vrsi razmjena. Trziste 
predstavlja sueeljavanje ponude i potraznje. 

Pojam trzista obuhvata sveukupnost odnosa ponude i traznje u 
_ redenom vremenu, na odredenom prostoru i za odrdeni proizvod. Sa aspekta 
- .edinaenog ponudaea moze se definisati i kao "agregatna traznja potencijalnilh 
• .Jpaca jednog proizvoda iii usluge". 

Osnovni faktori trzista su cijena, kolieina; kvalitet. 

Trziste pruza sliku stanja privrede jedne zemlje i predoeava poslovnim 
"S .J ~e ktima u kom pravcu i na koji naein treba da bude usmjerena njihova 
: ~slovna inicijativa. 

Uloga trzista u uslovima ogranieene konkurencije ogleda se u sljedecem: 
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1) 	 Cijene se formiraju na bazi ponude i potraznje; 

2) 	 Krsi se prenosenje mase potrosackih dobara na potrosace i na taj 
nacin oni zadovoljavaju potrebe; 

3) 	 Rasporeduje faktore proizvodnje na proizvode i usluge sa 
pretpostavkom da se postigne optimum u kolicini, asortinmanu, 
kvalitetu, cijenama i ostvarivanju dobiti. 

Obim i struktura trzista uspostavljeni su obimom i struturom proizvodnje, 
l isinom nacionalnog dohotka u njegovom raspodjelom, tehnicko tehnoloskom 
orjentisanoseu, razvijenoseu informaticke djelatnosti brojem i sastavom 
stanovnistva itd. 

Pored borbe za ocuvanje stecenih pozicija, preduzeca moraju osvojiti nova 
~ zista, nove kupce, proizvode, tehnicke prodaje i distribucije, oblike komunikacije 
sa 	trzistem i javnoseu, racionalnu proizvodnju i snizenje troskova na svim nivoima 
ao i metodama ocuvanja zivotne sredine i zdravlja covjeka, pronalazenja 
ptima,lnog odnosa trziste - preduzeee - trziste. 

1. 	 Predmet i cilj rada 

Polazni osnov za izbor teme bio je interes za oblast nastanka 
e onoms'kog aspekta realizacije mali'h i srednjih preduzeca u Republici Srpskoj i 
3~sni i Hercegovini. 

lzibor teme determinisala su vee poznata metodoloska pravila i uputstva, 
:) rema kojima tema mora biti vezana za jednu zaokruzenu cjelinu . Osnovni cilj 
'- og rada je definisanje mjesta privatnih malih i srednjih preduzeca u okviru 
3 onomske, i posebno, industrijske politike i razvoja poljoprivrede, 
:odrazumijevajuei da vlada treba da usvoji strategiju i plan rada za period pet i 

se godina. 

Taj cilj se moze ostvariti koristenjem logicke (dijalekticke) sintagme 
~ . rdivanjem, nastankom i razvojem, privatnih malih i srednjih porodicnih 
: reduzeea u strukturnim promjenama, kroz zaposlenje visoko obrazovanih 
·' 3 ...JOVa inzenjera i tehnicara, u sektorima elektronike, programa zdrave hrane i 
j gim, ukljucujuei posebne pogodnosti za izvozno orjentisane usluzne djelatnosti 

- ni i, zdravstveni turizam, odmor i rekreacija is!.). 

Kao sto je navedeno u strategiji za razvitak malih i srednjih preduzeea, 
_ gorocna ekonomska konstrukcija zemlje je bazirana na moguenosti inovacije 
-~enih preduzeca, sto znaci, bazirano na stalnom unapredenju i stvaranju njihovih 

r izvoda, usluga i procesa. 
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