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Teorijske osnove inovacijskih aktivnosti (1]

Teorijske osnove inovacijskih aktivnosti
Delerminisanje pojmova

Liénost i psihicki procesi

Opazanje — percepcija

Znataj misljenja u inovativnom procesu
Procesi logitkog misljenja

Frimivno 1l konkretno mislienje

Oblici misljenja

1 : 34. Misao | operacije misljenja

1.1.35.  Spontano mislienje - asocijacije
1.1.3.6.  Simbolicki misliti i govoriti

1.2. Nove dimenzije ljudskih (humanih) resursa kao obnovljivog izvora
nacionalnog bogatstva
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L, Definisanje humanog kapitala

122 Definisanje socijalnog kapitala

123. Povezanost strategija razvoja sa humanim i sccijainim kapitaiom
124 Komponente menidzmenta ljudskih resursa

125 Fromene znataja kadrovskog menidzmenta

1.3. Dimenzije kreativnih ljudi

1:3:1. Respexlovanje fenomena kreativnosti kod ljudi

132 Karakteristike kreativnosti

138 IshodiSta kreativnosti i izvori inovacija

1.3.31.  Darovitost

1332 Kreativnost

1.333. Invenlivnost

1334 Intelekl - inteligencija
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1.4.3. Liénost kao organizac 2 o
1.4.4. Konflikti u motivacijskom komo e
1.5. Kreativni inovacijski proces i inovac s+2
1.5.1. Kreativni inovacijski proces
Kreativni proces
Kreativno razmiljanje
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¢ Operativna kreativnost
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Ekspertna kreativnost
Naivna i iskustvena kreativnost
Vrste inovacijskih aktivnosti
Invencijske aktivnosti i inovacijska redenja
Kreativna aktivnost
Vrste inovacija
Racionalno odlucivanje o trzinom razvoju
Identifikovanje sistema nau¢nih otkri¢a
Primena ekspertnih sistema kod izbora inovativnih tehnologija
Oblici inovacijske aktivnosti
Preduslovi inovacijskih aktivnosti
Stimulisanje inovacijskih aktivnosti

156. Bazainventivne i inovacijske aktivnosti
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16.3.
16.4.
1.6.5.
16.5.1.
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16.5.5.
16.55.1.
1655.2.
18583
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15.6.
16.6.1.
16.6.2.
16.6.3.
16.64.

Faktorska analiza liénosti
Temperament i osobine temperamenta
Karakterne crte strukture licnosti
Sposobnosti kao osobine fi¢nosti
Inteligencija kao sposobnosti
Objasnjenje kategorijainog sistema u vezi s inteligencijem
Objasnjenje pojma inteligencija
Sastav i poreklo inteligencije
Kolicnik intefigencije i sposobnost re§avanja zadataka
Merenije inteligencije
Kognitivne sposobnosti
Produktivne sposobnosti
Sposobnost konvergentnog mislienja
Sposcbnost divergentnog mislienja
Evaluativne sposobnosti
Koga zaposliti?
Oblici efekata inventivne i inovacijske aktvnosti
Pronalazak
Tehni¢ko unapredenje
Koristan predlog
Know-how (,,znati kako,,)

2. Nove dimenzije nauke | znanja u funkeiji istrazivania i razvoja
2.1. Definisanje nauke, dubokog znanja i naucno-istrazivackog programa

231
21.2.
213
214,
2141,
2142
2143
2.1.4.31.
21432
21433

Definisanje nauke
Odnos izmedu nauke i istrazivanja
Definisanje nauCno-istrazivackog programa
Definisanje sistema dubokog znanja
Sistem dubokog znanja
Znanije iz oblasti varijacija
Teorija znanja
Primenjena istrazivanja
Primenjena svrsishodna istrazivanja
Interpretacija znanja i sposobnosti baziranih na znanju
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34 Znanje predvidanja 88

4. Psihologija 89
Karakteristika trziSta znanja 90
Uloga opste teorije sistema u afirmaciji znanja 91
Delovi i celina 92
Otvorenost sistema 92
Dinamicka ravnoteza i sposobnost adaptacie sistema 92
Principi centralizacije il demokratske integracije sistema 93
Jedinstvo osnovnih principa 93
Sistemska teorija i nauka o coveku kao sistemu 94
Nova dimenziia savremenog sveta 94
Primena nau¢nih postupaka u inovativnom procesu 96
Opis (deskripcija), objasnjenje (eksplanacija) i predvidanje (predikacija) 96
Naucno otkrice i dokaz 98
Naucno istrazivanie i izlaganje nauke 100
Utvrdivanje problema, postavljanje hipoteza i verifikacija 101
Zastita industrijske svojine 104
Drugi deo

identifikovanje razvojnih podrucja i nacina koji opredeljuju strategiju
drustveno-ekonomskog i tehnoloSkoy odrZivoy razvoja (106)

Identifikovanje uatenih promena od kojih se ofekuje da

uticu na promene tehnologije i ekonomije 107
1.1. ldentifikovanje promena koje uticu na promene 107
1.2. |dentifikovanje sustine razvojnih faza tokom XX. veka 1M
2. Oeterminisanje novog nacionalnoy strateSkog podrutja razvoja 114
21 Razlozi kojl upucuju na determinisanje novog nacionalnog

wn o

7 podrudja poslovanja 114
Zja okruzenja koja Ce determinisati

sirateggu iehnoloskog razvoja preduzeca 116

Ulega driave u procesu planiranja i realizacije strategije
dmitvem-cnu-skn | tzhnoleSkoy odrzivog rarvoja 120
. Organizacija naunin | iehnoloSkih parkova 120
Mehanizam funxc.omsnr 2 iehnoloskih parkova 120
Ciljevi tehnoloskin parkova 121
Resursi potrebni za osnivanje tehnoloskih parkova 123
Lokacija i delatnost tehnoloskih parkova 124
Upravljanje i organizovanje tehnoloSkog parka 124
Razy :1; i organizacija inkubator centara 127
nkubator centri, programi prekvalifikacije i zapoSljavanja 128

Jorazovanije | obuka kadrova za potrebe razvoja porodicnih,
mz 71 sradnjih preduzeca 129
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OheleZja kreativnih ljudi (131

Osohine nosilaca kreativnih promena
. Oblici kreativnog delovanja
fnovativnost
Analiziranje i sintetiziranje
Prosirivanje i poboljiavanje
Kopiranje
1.1:5. Stvaralacko oponasanje
1.2. Karakteristike nosilaca kreativnih promena
121 Originalnost
122 Fleksibilnost
1,23 Stvaralacka fantazija
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1.24. Tolerancija
128 Otvorenost i zatvorenost iskustva
1.2.6, Kreativna generalizacija

127 Fluentnost ideja
1.3. Karakteristike kreativnog misljenja i faze stvaralastva
1.4. Osobine kreativnih ljudi

2. Osnivanje kreativne klime za potrehe Inovatime organizacije
2.1, Kracfildov program razvijanja stvaralastva

2.2. Osbornov sistem razvijanja stvaralastva

2.3, Prilagodavanije inovacijama

3. Psiholoski aspekli vodenja inovativne organizacije

3.1. Vodenije - licnost ili til

3.2. Vodenje - i licnast i stil

3.3 Vodenje - reakcija na promenu

3.4. Vodenje - kreativan prozes

3.5. Voda - kreativna licnost

4. Proces upravijanja ljudima

4 1. Tehnike razvoja kreativnosti kod ljudi

411, Operativne tehnike

41.2. Analiticke tehnike

413, Tehnika slobodnog toka asocijacija

4 2. Kreiranje klime da se prede ,,s reci na dela,,
4.3, 0d destrukcije ka konstrukciji

4.4. Od strasti za vlast ka viadi koja zna 3ta hoce

5.  Ohliciinovacijskeg menidimenta

5.1. Paradigme savremenog menidZzmenta

52. Principi menidzmenla

52.1. Nagradujte prava umesto brza reSenja

522 Nagradujte preduzimanie rizika, umesto odbijanja rizika
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Nagradite kreativnost umesto nerazumnu saglasnost
Nagradujte odlucne akcije umesto paralizu od analize
Nagradite koristan umesto brzi rad

Nagradujte uednostavnost umesto nepotrebnu komplikovanost
Umesto galame, nagradujte efikasno i efektivno ponasanje
Nagradujte kvalitetan umesto brzi rad

Nagradujte lojalnost umesto poniznosti

Nagradujte timski umesto onih koji su protiv bilo kojeg rada
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Proces Kreiranja Kreativne organizacije (175)

Identifikovanje faktora koji su izmenili kulturno-civilizaciiske
vrednosne orijentacije
novativno preduzetnistvo

1.2, Uficaj civilizacije
i ‘ ;

= OFganizaconu Struxturu

23 HKaakienshke inovalivnog itradicionalnog preduzecéa

23} «reiran;a inovalivne organizacione strukture

23 anbf'OQl inovativne tehnologije i inovativne organizacije

upravljanja inovativnim preduze¢em

ifanje DfOuasrrna inovacija

3 utiéu na movarij:.ki proces

~ & ‘@acensiee movzlino uspesnog | inovativno neuspednog preduzeta
#a inovalivnoj organizaciji

2343 Relaciona analiza i utvrdivanje principa organizovanja
Postupak projektovanja organizacione struklure marketing
lunkclie feksibilnog proizvodnog menidimenta
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Inovativno preduzetniStvo kao podrucje primene

inovativnog menidZmenta (222]

Modeli i Skole inovativnoy preduzetniStva
. Modeli preduzetnickih aktivnosti
. Trodimenzionaini model preduzetnistva
2 Koncepcijski model preduzetniStva
1.2. Skole inovativnog preduzetnistva
127 Orijentacija na okolinu
122 Orijentacifa na finansije
1.2.3. Orijentacija na podrucja primene
1.24. Orijentacije na karakteristike preduzetnika
1.5 Orijentacija na mogucnosti preduzetnickih podhvata
1.26. Orijentacija na formulisanje strategija
1L2F Orijentacija na preduzetnika-liénost
1.2.8. Orijentacija na psiholoske karakteristike preduzetnixa
1.2.8, Orijentacija na klasitnog preduzetnika
1.2.10.  Orijentacija na upravijackog preduzetnika
1.2.11.  Orijentacija na preduzetnika lidera
1212, Orijentacija na preduzetnic¢ko parinerstvo
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2. Proces stvaranja inevativne preduzetnicke kulture | inovalivnog ambijenta

21, Preduzetnicki milje i preduzetnicka kultura

211, Gde smo mi sada?

212, Gde Zelimo (biti) da idemo?

213 Kako ¢emo sliéi tamo?

214, Oblikovanje preduzetnitkog miliea | korporalivne kulture

213 Oblikovanie kulture ponadanja na trzidtu

2.2. Aktualizacija uicge drzave u razvoju inovalivnog preduzeinistva
723 Deregulacija sa finim doterivanjem

222 Kreiranje novog socijainog ugovora

2,23 Identifikovanje drzave kao preduzetnika

23. Kreiranje nacionalnih vrednostnih orijentacija i
eticko-moralnih normi kao funkcije kreativnog stvaraladtva

3. Postupciinovativneg pretiuzetniStva
3.1, Principi i proces inovacije
3.2. Tipologija inovacija

320 Izvori svrsishodnih inovacija

3.21.1.  lzvori inovacija u okviru organizacije
325100, Neodekivani rezultali kao $ansa
ks I Neocekivani uspeh kao $ansa

421182 Neocekivani promasaj kao $ansa
321003 Neodekivani spoljni dogadaji kao Sansa
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L2 Nepodudarnost izmedu stvarnosti i onog Sto bi moglo bii i

onog Sto bi trebalo da bude

X313 Nepodudarnost ekonomske realnosti

32114 Nepodudarnost izmedu realnosti i pretpostavki o njoj

241TB. Nepodudarnost izmedu opazenih i stvarnih vrednostii
oéekivanja potrodaca

3.2.1.186. Inovacije bazirane na nepodudarnosti procesa

3212, lzvoriinovacija izvan organizacije

32121 Nepodudarnost zbog promena u strukturi privrede i trzista

32122 Nepodudamosti usled promena u demografskoj strukturi

32123 Nepodudamost izmedu postojedeg | novog stanja

32124 “romene u predodzbama

32125 Dobra ideja

322 Inovacije kao kontinuelni proces tehnoloskih promena

32.21. Tehnoloske inovacije

3.222. Klasifikacija inovacija

IR2Z21 Tehnoloske inovacije

32222 TrZidne inovacije

32223 Inovacije u preduzetnistvu
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Difuzija inovaciia
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laevaciskl prablemi kod istrafivania i razveja novog proizvoda
Srces stvaana novog proavoda
Manatng-cholina ka0 konkurencijsko-inovaciski milje
Znaiz| okruZenja za razvoj novih idsja
Faza genensanja i selekcije novih ideja
Faza razvoja novog proizvoda
Proces radanja nove ideje
Analiza i selekcija ideja 0 novom proizvodu
Analilizke metode
Selekcija rowh ideja
3e 0 kupcima
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Qe odiudivanje o novom proizvodu
Opeedelvans dommnantnog kruga novih ideja
Sistem ocenjivania novh Ideia rangiranjem
Prislup vrednovaniu ideja
Marketing-pristup ocenjivanju novog proizvoda
Marketing postupak provere ideje 0 novom proizvody
Marketing provera koncepta novog proizvoda

azvoja celovitog koncepta i testiranje novog proizvoda
oslupak razvijanja koncepceije noveg proizvoda
23ir2n2 ideje 0 novom proizvodu
Sr=dvidanje prodaje novog proizvoda
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