. UVOD

Zivimo u eri globalizacije. Promjenama koje donosi globalizacija rusi drzavu
blagostanja, pri ¢emu najbolje prolaze oni koji djeluju proaktivno, predvidajuci i spremajuci
na njih blagovremeni odgovor, umjesto da se stalno prilagodavaju. Promjene o kojima je rije¢,
naro¢ito su intenzivne od pocetka sedamdesetih godina proSlog vijeka, a bazirane su na
dostignuc¢ima elektronike, raunara i telekomunikacija. Razvoj saobracaja i komunikacija te
opite smanjenje carinskih stopa, pruZaju neograni¢enu ,,slobodu i moguénost preduze¢ima i
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pojedincima da trguju sa gradanima drugih zemalja* S$to je jedna od glavnih odlika

clobalizacije.

Kao posljedica navedenih promjena, narocito u privredama razvijenih zemalja, dolazi

do:

© naglog povecéanja produktivnosti i viskova radne snage,

® povecanog samozaposljavanja,

o nastajanja mnogih malih preduze¢a u kojima se otvaraju brojna radna mjesta,

o prilagodavanja velikih kompanija u smislu fokusiranja na svoju osnovnu
djelatnost i razvoj novih i inoviranje postojecih proizvoda, povezanih sa dodatnim

uslugama i kanalima distribucije,

° pocinjanja osamostaljivanja mnogih usluznih djelatnosti koje se nude u malim

nezavisnim preduzeéima,
o praktikovanja rada kod kuée i iz kuce,
® upravljacka privreda i ekonomija pomjeraju se prema preduzetni¢kim.

Sve navedene aktivnosti su integralni dio procesa ponovnog obnavljanja i procvata
preduzetniStva koje postaje predmet Sirokog interesovanja svih subjekata privredivanja i put
izlaska privreda mnogih zemalja iz ,,ekonomije o€aja“. U takvim uslovima, uspje$an poslovni
“ovjek mora znati neSto specifi¢no, nesto $to je originalno i §to je barem u pocetku, nepoznato

svim zainteresovanim. Proizilazi da znanje i inovacije postaju rijetki resursi.

Definicija globalizacije od strane Svjetske banke



Na putu tranzicije u koga je zakoraCila naSa zemlja predstoje brojni procesi medu
kojima je za nas interesantan proces restruktuiranja preduzeda i preduzetnistvo.

.Restruktuiranje preduzeéa obuhvata promjenu?:

) Svojine,

® Upravljanja,

) Organizacije,

o Proizvodnog programa i

o Poslovnih funkcija.

Nabrojani i opisani procesi nisu novina ni specifi¢nost na naSim prostorima, oni su se
deSavali 1 desavaju u bivSim socijalistickim zemljama. [shodiSte opisanih procesa je, kako je

veé reCeno, moderno drustvo.

Iskustva mnogih zemalja pokazuju da je praktiéno, nezamjenjiv put ka modernom

drustvu, put odrzivog razvoja, koji karakterise:

o preduzetni$tvo, koje se ogleda u stvaranju $to veéeg broja malih i srednjih
- preduzeéa (MSP) i u prestruktuiranju postojeéih sa ciljem ukljuéivanja $to vedeg

broja ljudi da aktivno uti¢u na svoju Zivotnu sudbinu i

a novi pristup regionalnom razvoju, koji se oslanja na vlastite snage.



