1. YBOJ

IlpuxBarajyhu onjeny cBjeTcke riodanuszanuje y CBUM chepama XUBOTA U paja,
ca curypHouthy MOXeMO KOHCTAaTOBaTH Ja je Jjanac W oOpa3oBHHM cucteM bocune u
XeplueropuHe ykJby4eH Yy OBaj mpouec. TpaaulMOHAIHM CHCTEM HacTaBe IyTeM
nmpeaaBaka Kao LEHTPaJHOT Jujena 00pa3oBHOr Ipolieca MOKyIlaBa e 3aMHUJEHHUTH ca
HEeKUM epuKacHujuM oOIMKOM yuema. 300r Tor pasiora oOpa3oBHE YCTAaHOBE MOpajy
npohu Kpo3 paaukanne npomjene. Ilpobnem koju je nocrao ouut cpeaunoM 80-ux je aa
00pa3oBHH CUCTEM He Ipatu notpede 3a 00pazoBameM Koje je MoTpeOHO Ha MOJEPHOM
TPXKUIITY pajia, 10CeOHO Ha BUCOKOILKOJICKOM HUBOY. ‘

IIpob6iieM 1jesoKynHOr 06pa3oBHOI CHCTEMA j€ TO HITO Ce KPO3 BpHjeMe U3Pa3HUTO
nosehana KoJMYMHA IpajiiBa KOj€ YUEHMK MOpa YCBOJUTH, a HAa4YMH INpeJ@aBama cc
YCTBapH HUjE€ MHjEHA0 BHjeKOBMMA (IIPOMjEHE Cy ce jiorahase, ajid y CYIITHHE TPAHIHII
je ocrao ucCTH). 3a TONUKY KOJUYMHY TI'pajiBa JaHallllbk CHCTeM obpa3oBama je
Hee(MKacaH-y4eHHIM 4eCTO He 100H]y 3Hama norpedHa 3a HACTAaBaK LIKOJIOBAMa, TAKO
Jla IOCTOJM JIMCIIPONIOPIIKja Mpe/i3Hama NoTpeOHOTr 3a rpena3ak Ha BUIIM HUBO. Ca OBHM
npomjeHama napajiesno ce ojBHjaja joll jejiHa ,,peBoiyuuja’~-unpopmarruka. Jlauac cy
padyHapd AMO Halle CBakojHEeBHIE U 0e3 uHDOpMATHUKE MHCMEHOCTH HE MOXKC Ce
o0aBJbaTH CKOpO HH jedaH mocao. Pa3Bojem wuHdoOpmanmoHe M KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTHje JIONUIO je JI0 IeHOr mpoboja y Nnojpyyje eaykanuuje, Te ce moxasaio ja cc
IIPABUJIHOM IIPUMJEHOM paudyHapa y o0pa30Baiby MOI'Y PHJEUIMTH MHOTH IpoOJieMHu Koje
cam Beh HaBeo. Y jasbeM paay hy nojacHUTH mpomjeHe Koje je HENXOAHO W3BPIIHTH Y
00pa3oBHOM CHCTEMY M KaKO Ce MHjera HAacTaBHHU npoiiec yrohemeM MHPOpPMaMOHUX
TEXHOJIOTH]a.

Jlakne, Moxe ce xoHcrartoBaTH Ja 30or morpeba ApyuiTBa 0Opa3oBHH CHCTEM
tpeba npomujenutu. CBH ynpaB/bayKu MPOUECH OBHjajy ce, nomohy undopmanuja oe3
KOjuX je Hemoryhe MojenoBaT euKacHy OpraHu3anyjy paja Kao IjeJIOBHT, je/IMHCTBEH,
MOBE3aH M KOXepeHTaH cucreM. be3 undopmaimja ce He MOry NpaBOBPEMEHO JIOHOCHTH
CTpaTerujcke W ONepaTHBHE OJUIyke. 3aTo je paspaja WHOOPMALMOHOI CHCTEMAa,
dopmupame Oaza mopaTaka NpuMapaH 3ajgarak. lTume ce 00e30jehyjy Heomxomhe
undopmanuje 3a OABMjare IJEJOKYIIHOI Npolleca OpraHusanuje, YIpaBbamba H
pyKoBoherma IKOoJIOM.

Mndopmanuje cy jenan o KJbyHHHX IPOU3BOJHUX pecypca 6e3 Kojux je nemoryh
CaBpPEMEHHM €KOHOMCKHM M JPYLITBEHH pa3Boj. MHdopmannoHu CHCTEM y CBAKOj pajiHO]
OpraHM3alliji, a U KoM Takohe, moctaje ycnoB npahemwa M IMPEHA TEXHOJIOMIKHAX
npoMjeHa koje 3amupy Yy cBe cdepe uyoBjekoBor paga. CaBpemeHna, edukacua
opranmzalja LIKOJIE€ W YIpaB/bale INEJarolkuM IpolecuMa HEe3aMHCIUBH cy 0e3
MHPOPMALIMOHOT CHCTEMA Kao YINpPaB/bauKOr  je3rpa 3a JAOHOLIEHE CBPCHUCXOJHUX
YIpaBJbauKux OJUIyKa.



Ynpasssame W OJUIyYHBAILE CE€ 3aCHMBAjy Ha u300py HajOospux pjeurewa. 1aje
Hema u3bopa usmely Bumie moryhHoctn Hema HmM ynpaB/kama. Jla Ou ce wuzabpaio
najobosbe pjeniere, Tpeba pacrnonaratd npaBuMm uHopmanujama. MebhyTtum, Hakon
Jouujere ojuryke norpebHe cy HoBe MH(pOpManMje 0 TOKOBHMA pean3aluje ojapehenux
akTUBHOCTH. [IpriinB noBpatHuX nHpopMalHja Mopa OWTH CTalaH jep ce Ha OCHOBY TOra,
BpIIM BPEHOBaIE M Ipe/ly3UMarbe HOBE Mjepe, OJHOCHO JOHOCE HOBE OIYKC paju
yHanpehuBama opranuzaliyje rnejarouke J1jeJaTHoCTH IKOJE.

Opranun3zaiidjy, ynpasssame 1 HHQopMucambe Tpeba CXBATUTH Kao jeaar rjiodaat,
JEAMHCTBEH IpOoLIeC KOJUM ce yeMjepaBajy Oyayhe akiiuje HAKOH JIOHH]eTHX yIIpaB/bauKuX
oJutyka. YuTaB mpoiiec OpraHu3anuje 4 YNnpapsbamba je HCIYHEeH CTAJIHUM IIPHJEMOM H
npenajom uHdopmanuja. KubepHeTHuku nocMarpano, HHGopMallMja je cpxK CBakor
1Iporeca OpraHu3allije U yIpanibama, 11a ¢€ YeCTO W caM IpoleC yIpaBsbama jaedunume
Kao Ipoliec HupKyanyje uudopmainmja.

[lIxona cBe BHIIE mocTaje OCHOBa pa3Boja jejHe 3emibe. OHO WITO ce AaHac U3
lIeKC JucuMmiuHe yun Beh je cyrpa 3actapjeno. Illkona mopa 6utu opranuzoBana ja
MOJXE MpaTUTH MPOMJEHE W MHOBHpATH 3Haha CBOJUX yueHHKa, Oyayhux crpydmaka y
ceyjery paza. To je jenaH acmeKkT KOJU 3axTHjeBa Ja ILIKOJIE MMajy BeoMa pa3BHjeH
HHPOPMAIIMOHH CUCTCM, YKJby4eH y oaroBapajyhe npeamerne 6aze nojaraka. [lospatna
nH(pOpMaIMja 0 pajy ydyeHuka 1 0 paay Ouio KOjux ApYyrux pagHuKa v ciyxOH y MIKOJIH
CTHXKE Ca BCAMKMM 3akaumbewmeM. [llkosa kacHo casHaje, xacHO CyMHpa M KacHo
npeay3uMa KOPEeKTUBHE Mjepe. Ycrjex UIKOoJe Kao rjenHe 6uno Ou HeynopeauBo Bchu
Kajia Ou eHa IjeNoKynHa JjenatHocT Owia ypehena Kao IjeJOBHT OpraHU3alHOHH
cucteM, U Kaja OM mH(pOpMallMOHE Be3e M KOMYHHUKalMje Oujie CTAJHHM I1paTHiall
oJiBUjarba pajHMX Ipoueca. 300r TOra je HEONXOAHO YUMHUTH KBAJIUTETHH CKOK Y
onpemamy, JiehUHUCaby YYHOHUIE TE€ CBOjeBpCHE mneparoinke paauonuune. Ona mopa
OMTH 1[JEJIOBUT JIMJAKTUYKO-TEXHOJIOUIKH CHUCTEM KOju 00e30jehyje ja ce, HaKOH cBakor
OJIp>KaHoOr 4aca, uiau Oap MHoro uwemhe Hero a0 caja mpubaBbajy IMOBpaTHE
undopmangje o paay ydernuka. To Ou jayano 3auMHTEPECOBAHOCT ¥ MHUCAOHY aKTHBHOCT
YUYCHHKA Ha Yacy 1ITo OW HECYMILUBO JIONPHHOCKIIO BehuM 00pa3oBHUM pe3ysiTaTuma.

JIMpekTOp HE MOXE YCHJEIIHO pealM30BaTH HU jeAHy (YHKUHJy, a noceOHO
11€)1arOlIKO-UHCTPYKTHBHY, 0€3 CENeKTUBHUX M [paBOBPEMEHHUX HH(popMalHja o
OIBHjatby IE€/IarOMIKe AJENTATHOCTH, O YCIjeXy Y4YEHHKa, ycaBpulaBalby HACTABHHKA, O
clIcMEHTHMa 0Opa30BIE TEXHOJIOTH]e IPUMjCHEHE Ha Yacy U CJMYHO.



