
Uvod 


U ne tako dalekoj proslosti materija koja se danas prezentuje i 
razmatra u okviru strategijskog menadzmenta razmatrao se u okviru 
upravljanja razvojem organizacija. Iz ovih razloga moze se staviti znak 
jednakosti izmedu strategijskog menadzmenta i sistema upravljanja 
razvojem - razvojnim promenama organizacija 

STRATEGIJSKI MENADZMENT = UPRAVUANJE DUGOROCNIM 

RAZVOJEM ORGANIZACIJA 

U aktuelnoj ekonomiji znanja, kada se vrlo mnogo insistira na 
inovacijama i unapredenjima u tekucem radu i na razlicitim situacionim 
preduzetnickim pr ilagodavanjima organizacija, ne mali broj pojedinaca, 
pogresno izjednacava inovacije i razvojne promene organizacije 

RAZVOJNE - STRATEGIJSKI =/INOVACUE I UNAPREDENJA U TEKUCEM 

ORIJENTISANE PROMENA / RADU I SITLJACIONA PRILAGODAVANJA 

Sredinom 80-ih godina prosloga veka kada sam krenula sa 
izucavanjem strategijskog menadzmenta, strategijski menadzment se 
odnosio na sistem strategijskog planiranja iii donosenja i sprovodenja 

strategija organizacija. U ovom periodu vrlo malo govorilo se 0 sistemu 
upravljanja razvojem organizacija uz pomoc ciljeva. Danas, sve vise govori 
se 0 sistemu upravljanja razvojem organizacija uz pomoc ciljeva 

DUGOROCNI PLANOVI STRATEGIJE UPRAVUANJE UZ 

ORGANIZACIJA ORGANIZACIJA POMOC CIUEVA 

Sredina XX veka Od 80-ih godina U XXI veku 
XX veka do danas 

Danas pod strategijskim menadzmentom prezentuje se pored 
sistema upravljanja razvojem organizacije i ucenja koja se odnose na: 

• 	 probleme razvoja i angazovanja inovativnih i fleksibilnih 
sposobnosti 

• 	 i mogucnosti organizacija jkoncepti organizacije koja uci, TQM 
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