Dr Manojla Zrni¢
MenadZment sportskih objekata i dogadaja

Studija koja je pred nama koncipirana je kao teorijsko-empirijska mono-
grafija menadzmenta sportskih objekata i dogadaja, a strukturisana je u 4
poglavlja. Svako poglavlje ¢ini poseban ugao analize upravljanja uopste, a
posebno upravljanja sportskim objekatima i dogadajima. Poseban akcenat
stavljen je na teorijsko i empirijsko sagledavanje relevantnih aspekata efika-
snog upravljanja sportskim objektima i dogadajima u periodu tranzicije.

Osim predgovora i uvodnih napomena, posebno su izdvojena sledeca
poglavlja:

e Teorijske osnove istrazivanja;

» Koncepcija istrazivanja

» Prikaz i analiza rezultata istraZivanja
e Zavrsno razmatranje i zakljucci

U osvrtu na ovu originalnu nauéno-istrazivacku studiju (monografiju)
da¢emo samo nekoliko akcenata koji joj daju aktualni predznak, odnosno koji
ovu monografiju izdvajaju od sli¢nih naslova ili naslova koji tretiraju istu ili
slicnu materiju.

Osim aktuelnosti u sagledavanju problematike menadzmenta sportskih
objekata i dogadaja, jedna od bitnih karakteristika je posvecivanje znacajne
paznje teorijskim osnovama istraZivanja, tj. druStvenom kontekstu. Autor,
svestan burnih drustveno-politi¢kih i ekonomskih promena u zemlji i okru-
zenju, sagledava njihov uticaj na funkcionisanje sporta i sportskih organi-
zacija, a posebno problema upravljanja sportskim objektima i dogadajima. U
tom kontekstu autor konstatuje da je "menadZment nova nau¢na disciplina &iji
principi i oblast izu¢avanja jo$ nisu standardizovani i potpuno definisani", i da
je "upravijanje fenomen danasnjeg vremena, neophodnost savremenog Zivota
i rada 1 njegove sveopste, stalno rastuce slozenosti", te da se suo¢ava sa nizom
razli¢itih problema, posebno u zemljama tranzicije.

Polaze¢i od toga da menadzer obavlja poslove usmerene na funkcioni-
sanje organizacije i ostvarivanje njenih ciljeva, te da postoji pet osnovnih
funkcija menadzmenta (planiranje, organizovanje, kadrovska politika, ruko-
vodenje 1 kontrola), autor je definisao (operacionalizovao) klju¢ne pojmaove,
kao §to su: menadzment sportskih objekata i dogadaja; efikasnost upravljanja
sportskim objektima i dogadajima; te motiviSuci stil ponasanja. Tako defi-
nisani pojmovi su istovremeno i osnovni parametri konceptualizacije empi-
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rijski dizajniranog istrazivanja, koje je eksplicirano u poglavlju Koncepcija
istraZivanja. U tom poglavlju autor metodoloski korektno eksplicira predme-
tni okvir istrazivanja i ostalu metodolosku aparaturu: cilj, zadatke 1 hipoteze
istrazivanja; uzorak ispitanika; metode, tehnike i instrumente; te organizaciju
istrazivanja i postupke za obradu podataka. Opsti je zakljucak da je koristena
pouzdana i nauéno relijabilna metodologija, primerena predmetu prou¢avanja
i uslovima za provodenje istrazivanja na uzorku ispitanika iz sportskih obje-
kata sa prostora Republike Srbije i Republike Bosne i Hercegovine. Osim
toga, vredno je napomenuti da su u obradi podataka koriSteni oni statisticki
postupci koji su najviSe odgovarali prirodi distribucija dobijenih podataka:
mere centralne tendencije i mere varijabiliteta, mere znacajnosti razlika medu
segmentima posmatranih varijabli i mere povezanosti medu varijablama.

U poglavlju Prikaz i analiza rezultata istraZivanja oCigledno 1 jasno su
eksplicirani dobijeni rezultati istrazivanja stavova menadZmenta u sferi
upravljanja sportskim objektima i dogadajima, gde posebno treba naglasiti
utemeljeno prikazivanje i objaSnjavanje rezultata istrazivanja stavova o vre-
dnosti bavljenja menadZzmentom; stavova o efikasnost 1 menadzmenta u upra-
vljanju sportskim objektima i dogadajima; stavova prema promenama; zado-
voljstva menadzmenta; motivacije menadzmenta; stilova ponasanja. Posebno
treba naglasiti rezultate medusobne povezanosti socijalno-statusnih obelezja
menadzera i njihovih stavova o efikasnosti menadZmenta, kao i povezanost
licnih obeleZja menadzera sa njihovim stavovima.

Osim preglednog i sistemati¢nog izlaganja brojnih rezultata dobijenih
tokom empirijskog istrazivanja, autor se dosta angazuje i u pravcu ukazivanja
na potrebu kritickog, planskog i organizovanog pracenja efektivnosti razli¢itih
stilova ponasanja i motivacije menadzera, posebno u promenjenim druStvenim
i ekonomskim uslovima. Autor je dosta kriti€an u proceni i interpretaciji
dobijenih podataka, §to pokazuju njegovi zakljuéci. Tako, na primer, autor
konstatuje da "Egzistirajuci opsti stav o vrednosti bavljenja menadzmentom
sportskih objekata i dogadaja pokazuje da kod sportskih menadZzera dominira
svest koja govori o opste poZzeljnom odnosu prema menadZzmentu. Podaci
pokazuju da bavljenje menadzmentom u ovoj oblasti vecina ispitanika shvata
kao nesto Sto ima veliku vrednost, a u socijalnoj psihologiji se zna da stavovi
takve opStosti vre snazan uticaj na smer i intenzitet ponaSanja pojedinca, na
njihov pozitivan ili negativan akcioni odnos na poslu". Znacajno je, takode,
pomenuti da se u studiji dosta paznje posvecuje ne samo stavovima, nego i
drugim aspektima li¢nosti: Zivotnim ciljevima, motivima, emocijama,
stavovima, vrednostima, osobinama li¢nosti i drugim.

U poglavlju Zavrino razmatranje i zakljucci su izdvojeni najvazniji rezu-
Itati istrazivanja i1 izvedene generalizacije. Posebno se namecée kao intere-
santan zakljucak da "MenadZeri ispoljavaju razliCita uvjerenja o poZeljnosti
promjena. Najprije se moze primjetiti, da oni shvataju da su promjene poze-
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ljan i nuzan fenomen koji treba podrzati. S druge strane, oni jo§ uvijek ne
ispoljavaju dovoljno spremnosti za uvodenje promjena u podrucja njihovog
angazovanja, $to se Cini i razumljivim, jer bi na taj nacin poremetili usposta-
vljene odnose i doveli sebe u situaciju nesigurnosti". Na kraju rada, pored
rezimea na srpskom i engleskom jeziku, data je lista sa 163 bibliografske
jedinice domacih 1 stranih autora, uglavnom novijeg datuma, $to publikaciju
svrstava u red onih koje su ne samo teorijski utemeljene, nego i veoma
aktuelne.

Zakljucak:

Iz svega §to je navedeno o studiji dr Manojla Zrni¢a, Menadzment
sportskih objekata i dogadaja, moze se konstatovati da je re¢ o originalnom
naucno-istrazivatkom radu, tj. nau¢no zasnovanoj, aktuelnoj i, pre svega,
korisnoj monografiji. Zato ovaj tekst sa zadovoljstvom preporucujem za
stampu.

Novi Sad, 4. oktobra 2006. godine
Prof. dr Leposava Grubi¢-Nesi¢



