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3. rukopis predJazemo za 

Prof. dr Ratko Dunderovic 

Dr Manojla Zrnic 
Menadzment sportskih objekata i dogadaja 

Studija koja je pred nama koncipirana je kao teorijsko-ernpirijska rnono
grafija menadzmenta sportskih obj ekata i dogadaja, a strukturisana je u 4 
pogJavlja. vako poglavlje c ini poseban ugao analize upravljanja uopste, a 
posebno uprav ljanja sportskim objekati ma i dogadajima. Poseban akcenat 
slavljen je na teorijsko i empirij sko agledavanje re le antn ih aspekata efIka
snog upravljanja sportskim obj ektima i dogadaj ima u periodu tranzicije. 

Osim predgovora i uvodnih napomena, posebno su izdvojena sledeca 
poglavlj a: 
• Teorijske osnove istrazivanja; 
• Koncepcija istrazivanja 
• Prikaz i analiza rezultata istrazivanj a 
• Zavrsno razmatranje i zakljucci 

U osvrtu na ovu origin a inu naLlcno-istrazivacku studiju (monogra6j u) 
dacemo samo nekoliko akcenata koj i j oj dajl! akt ualn i predmak, odnosno koji 
ovu l11onografiju izdvajaju od sl icnih nas lova ii i naslova koj i tretiraju istu iii 
sl icnu materUu. 

Os im aktuelnosti u sagledavanj u problematike menadZmenta sportskih 
objekata i dogadaj a jedna od bitnih karakteristika je posvecivanje 2l1acaj ne 
paznje teorijskim OSl1ovama istraiivanja, tj . drustvenom kontekstu. Autor, 
svestan burnih druslveno-poli tickih i ekonoll1skih promena u zemlj i i okru
zenju, sagledava nj ihov uticaj oa funkcionisanje sporta i sportskih organi
zacija, a posebno problema upravlj anja sportskim objektima i dogadajima. U 
tOIll kontekstu autor konstatuje da je "menadzment nova naucna disciplina ciji 
principi i obl ast izucavanjajos nisu standardizovani i potpuno definisani" , i da 
je "upravljanje fenomen danasnj eg vremena, neophodnost savremenog zivota 
i rada i njegove sveopste, sta lno ra tuce slozenosti" , te da se suocava sa nizom 
razlicitih problema, posebno II zemljama tranzicije. 

Polazeci od toga da menadzer obavlj a poslove usmerene na funkcioni 
sanje organ izacije i ostvarivanje njenih ci ljeva, te da postoj i pet osnovnih 
funkcija menadzmenta (planiranje, organizovanj e, kadrovska pol itika, ruko 
voc1enje i kontro ia), autor je definisao (operacional izovao) kljucne pojmove, 
K<lO sto su: menadiment sports ih objekata i dogadaja; efikasnost upravljanja 
sporrski m objektima i dogadaji ma; te motivislici stil ponasanja. Tako defi 
ni san i pojmovi su istovremeno j osnovni parametri k nc ptualizacije empi
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rij , ki dizajniranog istrazivanja, koje j e eksplieirano u pogJavlju KOllcepcija 
istraiivanja. U tom poglavlju autor metodoloski korektno eksplicira predme
tni okvir istraZivanja i ostalu metodolosku aparaturu : cilj , zadatke i hipoteze 
istrazivanja; uzorak ispitanika; rnetode, tehni ke i instrumente; te organ izac iju 
istrazivanja i postupke za obradu podataka. Op~ti 'e zakljucak da je koristena 
pOllzdana i naucno relij abilna metodologij a, primerena predmetu pl'oucavanj a 
i llslovima za provodenje istraiivanj a na uzorku ispitanika jz sportskih obje
kat a sa pros lora Republike Srbije i Republike Bosne i Hercegovine. Osim 
toga, vredno je napomenuti da Sll u obradi podataka koristeni on i statisticki 
postupci koji su najvise odgovarali pri rodi distribucija dobijenih podataka: 
mere centralne tendeneije i mere varijabititeta, mere macaj nosti razlika medu 
segmentima posmatranih varijabl i i mere povezanosti meGa varijablarna. 

U poglavlju Prikaz i analiza rezu/tata istraiivanja 0 igJedno i jasno su 
eksplicirani dobijeni rezultati istrazivanja stavova menadzmenta u sferi 
lIpravljanja sportskim objektima i dogadajirna, gde po ebno treba naglasiti 
utemeljeno prikazivanje i objasnjavanje rezuitata istrazivanja stavova 0 vre
dnosti bavljenja menadZmentorn; stavova 0 efi kasnost j rnenadzmenta u upra
vljanju sportskim objektima j dogadaj ima; stavova prema promen rna; zado
voljstva menadZmenta; motivaeij e menadimenta; stilova ponasanja. Posebno 
treba naglasiti rezu ltate medusobne povezanost i socija lno-stata snih obeJezja 
m nadzera i njihovih stavova 0 efi kasllosti menadimenta, kao i povezanost 
licnjh obelezja menadiera sa njihovim stavovima. 

Osim preglednog i s istematicnog izlaganja broj nih rezultata dobijen ih 
tokom empirijskog istraiivanja, autor se dosta angazuje i u praveu ukazivanja 
I)a potrebu kritickog, planskog i organizovanog pracenj a efektivnosti razlicitih 
st ilova ponasanja i motivacije menadiera, posebno u promenjenim dmstvenim 
i ekonomskim lIsl ovi ma. Autor j e dosta kritican u procen i i interpretae iji 
dob ijenih podataka, sto pokazuju njegovi zakljucci. Tako, na primer autor 
konstatuje da "EgzislirajuCi opsti slav 0 vrednosti bavljenja menadimenlom 
sportskih obj kata i dagadaja pokazuj e da kod sportskih menadZera dorninira 
svest koja govori 0 opste poze lj nom odnosu prema rnenadimentu . Podaci 
pokazuju da bavljenje rnen adZmentom u avoj oblasti vecina ispitan ika shvata 
kao l1eSlo sto ima velika vrednost, a u soc ijalnoj psihologij i se zna da stavovi 
takve opstosti vrse snazan uticaj na smer i intenzitet ponasanja pojedinea, na 
njihov pozitivun iii negativan akeioni adna na po lu" , Znacaj no j e, takode, 
p menLlti da se 1I stlidUi dosta painje pos eClije ne sarno stavovima, nego i 
drugim aspekti ma licnosti: zivo tn im c iljevima motivima, emoeijama, 
stavovima, vrednostima, osobi nama licno t i i drugim. 

U poglavlju Zavrsno razll1alranje i zakUucci su izdvojen i najvazniji r zu
Itati istrazivanja i izvedene generalizacije. Posebno se namece kao intere
santan zakljucak da "Menadzeri ispolj avaju raz.liCita uvjerenj a 0 poieljnosli 
pl'omjena. Najprije se moze primjetiti, da on i shvataju da su promjene poze
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Ijan i nuzan feoomen koj i treba poddati. S druge strane, oni jos uvijek ne 
ispoljavaju dovoljno sprenll1ost.i za uvodenje promjena u podrucja nj ihovog 
L ngazovanja, sto se cini i razumljivim, jer bi na taj nacin poremetili usposta
\ Ijene odnose i doveli sebe u si luacij u nesigurnosti". Na krajll rada, pored 
rezil11ea na srpskom i engleskom jeziku, data je lista sa 163 bibliografske 
jed in ice dOl11acih i stranih autora, uglavnom novijeg datllma, sto publikaciju 
svrs tava u red onih koje su ne sarno teorijski utemelj.ene, nego i veoma 
JkLU Ine. 

Zaldj ucak: 

Iz svega sto je navedeno 0 studiji dr Manojla Zrnica, Menadzment 
sportskih objekata i dogadaja, moze se konstatovati da je rec 0 originalnom 
nULlcno-istrazivackol11 radu, tj. naucno zasnovanoj, aktuelnoj i, pre svega, 
korisnoj monografiji . Zato ovaj tekst sa 7,adovoljstvom preporuclljem za 
SWl11pll . 

. ovi Sad, 4. oktobra 2006. godine 
r rof. dr Leposava Grubic-Nesic 
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