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D ajem na uvid ku ltu m oj, sportskoj i naucnoj javnosti tudiju posve­
cenu lraganju za odgovorima 0 odnosu klupsk g menadzmenta i fekti­
vnog sportskog sp nzorstva. Studija je koncipirana kao teorijsko-empi­
rijska analiza problema odn a kJ upskog m enadzmenta i sp rtskog 
sp nzorstva. U tom SlID Iu je prvi dio tudije orijenti an na analizu klju­
cnih aspekata polozaja sporta u aktue lnim promjenama i uloge mena­
dzmenta u profesionalizaciji uprav ljanja, a posebno u u lovima trZisnog 
karaktera poslovanja klubova. Eviden tno je, nairn , da se pred mena­
dZment sportskih organizacija u zemljama prethodne Jugosl vije, pogo­
tovo u Republici Bo ni i Hercegovini, po tavilo komplek no pitanje nas­
tupa na specificnom trZistu ponzorstva bez ojeg je II poslj dnjoj dece­
niji tesko odrZiv opstanak i razvoj sporta. 

Imaj uci t u vid u, u teorijskom di.i lu tudije data je iscrpna analiza 
razliCitih teorij skih koncepata, a zatim je ana liziran kon truk t efektivnog 
spor tskog sponzorstva. Posebno su precizirani modeLi trzista sport a koj i 
omogucuju objaVnjenje i projektovanj ponasanja glavnih segmenata 
korisnika pr oizvoda i programa, koje stvara sportski sektor, sa stano­
viSta marketinga. Potom su analiziraru uslovi efektivnog sponzor tva u 
sportu i izdiferen irani faktori koji se u lit raturi identifikuju kao ueza­
visno promj nl.iive varij able u modelu efektivnog 'por1skog sponzors tva. 
Usvajaj uCi koncept SF (pet strategija marketinga Ciji miks treba da do­
prinese p ostizaoju mar ketinskih ciljeva sportske organizacije), 0 lanja­
juCi se na druga vaina istrazivanja dato je tumacenj odnosa sp nzors­
tva u sportu; izdiferencirane su tri strategije sp nzor kog ulaganja u 
sport; obrazlozeni s 1 pri tupi mjerenju efeklivnosti sponzorstva. Kao 
osnov operacionaLizacije istrazivan.ja sportskog sponzorstva, efektivno 
sponzorstvo posmatra se sa aspekta privlacenja i zadrzavanja sponzora: 
kl ub koji to usp ijeva ima fe ktivD u strategiju sponzorstva. 

Nakoo eksplikacije metoda istrazivanja i naucnog cilja oaglaseno je 
da rad ima i prakticru cilj , tj . cia se , na bazi koncepcije tI allsformaciono­
transakcionog liderstva, utvrde sklonosti klupskih menadzera prema 
specificnim stilovima !ider tva, kao i da e ove skI nosti uporede sa ev­
ropskim oormativnim uzorkorn menadzera, i na toj osnovi predloze 
pravci edukativnog i konsultativnog dj elovanja u praveu unaprea ivaoja 
efektivnostj menadzm ota u portu u Republici Bosni i Hercegovini. 

Dobijeni rewltati pokazuju, prvo da je sponzor tva u sportu R epu­
blike Bosne i Hercegovine slabo razvijeno, ali da se moze identifikovati 
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postojanje cetiri modaliteta i nivoa efektivnog sponzorslva u sportu. 
Osim a) od ustva efektivnog sponzorstva (nema inicijativa radi uspos­
tavljanja ponzorstva a obje strane - sportskih klubova ivan portskih 
firmi), utvrdeno je postojanj e b) potencijalnog sponzorst va, e) efektiv­
nog-pasivllog sponzorstva, i d) efektlvnog-aktivnog sponzorstva. 

Iskreno se nadam da Ce ova studija biti od prakticne koristi ne sarno 
sport kim rnenadzerime i sp rtskim klubovima, nego i svima koji se sa 
aspekta stroke i nauke bave pitanjima 0 posobljeno ti kadrova u portu 
i mogucnostim razvoja sporta i sportskih organizacija na ovim prosto­
rima u uslovima promjena. 

Neobicnu zabvalnost za pojavljivanje ovog rada dugujern nekolicini 
tmcnjaka, profesora, Ij udi, kolega, sportU ta i prijatelja. 

Trud jednog profe ora, sJobodan sam da kazem i vizionara potrebe 
posobljavanja kadrova ne sarno u portu, vee u dru~tvu uopste, za rad 

u vremenu koje dolazi, ojegovo strp ljivo poticanje svega sto je. prerna 
njegovom zapazanju, kod mene vrijedno pomoe u po tuvljanju projekt­
nog zadatka, i traZivanju i koncipiranju poruka di ertacije, za luzuje po­
sebuu, iskre u i Jjudsku zahvalno 1. Rijec je 0 covjeku Cije porijeklo irna 
korijene na Balkanu, a tragovi njegovih poruka, najiskrenije to mislim, 
dosezu daleko, sigurno u vrijeme nekih novih generacija. Profesore 
Ratko D underovicu, veliko HVALA. 

Prof. dr Aleksanclru Raicu od srca zahvaljujem, kao i prof. dr 
Du anu Risticu prof. dr Grnbic Nesic Lepo avi, zatim prof. dr Drago­
l.iubu Krneli, B rani Ivankovicu, Fakultetu politickih i druVtvenih nauka 
Banjaluka i dekanu prof. dr Danielu Romano, FK "SoTae", E minu-Fiki 
Suljetovic, Muji Demiru -z mjeuiku Ministra za kulturu i port u Fede­
raciji BiB, kao i svirn onima koji Sil na bilo koji nacin doprini.ie Ji po­
javljivanju ovog rada. 
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