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Oblici zloupotrebe

Zloupotreba ukljucuje Koriste-
nje kriminalnih varki da bi se prikri-
la pronevjera kesa ili drugih vrijed-
nosti ili da se ostvari neka druga
prednost. Moze ukljucivati:

* Manipulaciju, falsifikovanje ili
promjenu zapisa ili dokumenata,

¢ Zabranu ili propuste u rezul-
tatima transakcija iz dokumenata i
zapisa,

+ Evidentiranje neosnovanih
transakcija koje ne postoje.

Podrucja transakcija gdje se
zloupotrebe najceS¢e brojcano de-
Savaju su, uglavnom, primici, pla-
Canja i akcije. U smislu vrijednosti,
zloupotrebe povezane sa placa-
njem su obi¢no najvece. Zatajiva-
nje je najlakse u podrucju racuna
adje je manipulacija dokumentima
najjednostavnija, a otkrivanje naj-
manje vjerovatno npr. kupovina,
prodaja, dionice i transakcije pre-
noSenja manjka u novi period.

Vezano za nepridrzavanje okvi-
ra za finansijsko izvjestavanje pos-
toje dvije vrste pogreSaka iz ove
grupe:

- kriminalne radnje i

- greske.

Osnov za razlikovanje krimi-
nalne radnje i greske je postojanje
namjere.

Kriminalna radnja je namjer-
an akt jednog ili vise lica iz redova
menadzmenta, zaposlenih ili tre¢ih
lica koje ima za posljedicu pogre-
Sne finansijske izvjestaje.

U kriminalne radnje spadaju:

¢ manipulacija, falsifikovanje ili
izmjena racunovodstvene eviden-
cije;

+ protivpravno prisvajanje sred-
stava (npr. otpis potrazivanja i zali-
ha);

¢ spreCavanje ili propustanje
registrovanja poslovnih dogadaja u
racunovodstvenoj evidenciji;

* evidentiranje fiktivnih poslov-
nih dogadaja.

Greska je nenamjerna pogre-
Ska koja se odrazava na finansi-
Jske izvjestaje. U greSke spadaju:

- racunske i administrativne gr-
eske (npr. greSke u sabiranju na
fakturi);

- previd ili pogresna interpr-eta-
cija Cinjenica (npr. pogresno shva-
¢ena promjena);
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- pogresna primjena racuno-
vodstvenih politika (npr. primjena
pogreSne stope amortizacije).

Kriminalnu radnju i gresku je
nekada lako razlikovati (npr. evide-
ntiranje fiktivnog kupca), ali pone-
kad i nije (npr. otpis zaliha na kraju
godine).

Greske imaju kvantitativni as-
pekt, a kriminalne radnje kvantita-
tivan i kvalitativan aspekt.

Primjeri razlicitih vrsta zloupo-
treba su:

¢ Zloupotreba cekova: Kriv-
otvorenje potpisa na primljenim ili
dospjelim ¢ekovima;

+ Terecenje: krada racuna i
odgadanje pla¢anja dok se ne stvo-
re ¢ekovi koji ¢e da pokriju ma-
njak;

* Falsifikovanje namirenja:
povrat keSa za nepostojec¢a nami-
renja;

¢+ Zavjera sa ugovaracem:
naplata dobara i usluga nije izvr-
Sena ili je nepotpuno izvrsena; izb-
Jegavanje procedure nadmetanja;

Manipulacija sa ,storno
racunima”;

* Promjene u proracunima:
kako bi se prikrila zloupotreba
(npr. preuvelicavanje zahtjeva za
gotovinom kod gotovinskiih ispla-
ta, kao Sto su plate).

Glavno u dokumentovanaoj revi-
ziji jeste da se pribavi dovoljan i
zasnovan dokaz koji nudi razumnu
bazu za davanje misljenja o od-
redenim racunima. Odgovornost
revizora u ovakvom primjeru nije
prevashodno da se otkriju prevare
kao takve, veC kao i u slucaju
drugih greSaka da osigura da to ne
rezultira s oStecenim racunima.
Preispitivanje racunarskih zapisa i
drugih dokaza nije dovoljno da bi
se otkrile sve greske, ali mora biti
dovoljno da osigura da se nisu
pojavile neregularnosti koje mater-
ijalno Stete racunima.

Ipak, veliCina troSkova koja
prolazi kroz racune odjela vlade je
suma novca koja u odredenim
okolnostima moze postati velika
prije nedo li se izmaterijalizira. Jav-
no ocekivanje je da €e revizori tije-
la koja finansira viada igrati aktivnu
ulogu u obezbjedivanju i odrzavan-
Ju transparentnosti u vodenju akt-
ivnosti viadinih odjela. Stoga revi-
zor treba da osigura da je mena-
dzment poduzeo sve razumne i pr-
aktitne mjere da sprijeci i prepoz-
na zloupotrebu.



