SADRZAJ

L Y ] I USRS 4

1. STRUKTURE PROJEKTA ..ottt bbb 4
1.1, PBS SHUKIUIA. ...eeeeiieieiiieiie ettt sttt sttt e aenneesneebeeneenre s 4
1.2.  WBS (Work Breakdown Structure) Struktura ...........ccceeevieeieeresieseese e ceese e 4
1.3.  OBS (Organizational Breakdown Structure) Struktura .............cccoeevvereiiesieeseeiiennnnn 7
1.4. RBS (Resource Breakdown Structure) StruKtUra ...........ccoooveveeieniniienenie e 8
1.5. CBS (Cost Breakdown Structure) Struktura ............cccocveveieeieenie s seese e 9
1.6.  Matrica O0GOVOINOSEE ......cuveuiiieiiitiiti ittt 10

2. TEHNIKA MREZNOG PLANIRANIJA ......coovviiiiiteeteesteteees st s st en s, 11
0 R O o/ I 4411 oo - USSR 11
2.2, PERT MELOGA ..ottt bbbttt bbbt 11
2.3, DBPS MEIOGA ... ..ceiiieiiiiieiie ettt ettt na e reenre e 12
2.4. PRECEDENCE (Prioritetna) Metoda..........ccccoeiieiiiiieiic e 13
2.5, KIUCni dOGaGaji.....coveiviiiiiieiiie i 20

3. METODE OPTIMIZACIJE U UPRAVLIJANJU PROJEKTOM........coovvririinierininnnn, 21
3.1.  Metod skracenja trajanja projekta .........ccocerveiiiieiiiieiiee e 22
3.2.  Optimizacija vremena trajanja Projekia ........c.cccovveveeieiiiciieiesie e, 23
3.3.  Optimalna raspodjela ograni¢enih resursa u funkciji vremena ..........ccocceveververeennnn 23
3.4. Minimizacija troSkova projekta kada je njegovo trajanje zadano .............c.cceeeueenenn 26
3.5. Parametarska minimizacija troskova projekta.............cccooeriiiiniiiiiii 26

4. COST-BENEFIT ANALIZA ... ..ottt e 27
5. BRAINSTROMING METODA ...ttt 29
6.  DELFIMETODA ...ttt bbb et b e bbb ne e 30
7.  SWOT ANALIZA PROJEKTA oottt ettt e se et e e e e 30
8. METOD OSTVARENE VRIJEDNOSTI ....coiiiiiiiiieie it 31
ZAKLIUCAK ..ottt 34

LITERATURA L e 36



