
Apstrakt 

Motivacija se, najcesce, definise kao proces pobudivanja sopstvenih aktivnosti i aktivnosti 
drugih u ciIju dostizanja Iicnih ciljeva, odnosno ciIjeva sistema, iIi kao proces stimulisanja 
jednog covjeka iIi grupe Ijudi u djelatnosti usmjerenoj ka dostizanju ciIjeva sistema. 

Motivacija se jos definise i kao "snaian podstrek iIi tenzija pokretanja u datom pravcu 
radi ostvarivanja odredenog cilja", zatim kao "unutrasnje stanje koje snazi, aktivira i pokrece i 
koje uz to, usmjerava i kanalise ponasanje prema ciIjevima". 

Uvod 

Motivacija i menadzment su dva nerazdvojiva pojma. Motivacija je osnovni faktor koji 
utice na ponasanje Ijudi. Jedan opsti termin koji upucuje na sve vrste energije, tenzije i slicne 
snage. Menadzeri moraju da, koristeCi svoje vjestine, motivisu zaposiene da daju svoj 
maksimum. KoristeCi motivaciju povecava se efikasnost radne snage. 

Obezbjedivanje pravih Ijudi na pravim mjestima, kad se za to ukaze potreba, je gIavni 
zadatak menadzera u povecanju efikasnosti u preduzecu. To je kontinuiran proces. Menadzeri 
moraju da imaju jasnu predstavu kako da uskiade i praviino motivisu zaposlene. S obzirom da 
Ijudski resursi dobijaju sve veCi znacaj, njihovom upravljanju se posvecuje sve vise paznje. 
Ljudski resursi imaju presudan znacaj za ostvarivanje projektovanih ciljeva organizacije. Nije 
Iako upravijati Ijudima, Ijihovim ponasanjem, potencijalima i ponasanjem. Zbog toga 
menadzeri moraju stalno da se mijenjaju i unapreduju, prateci kretanja i izazove u poslovnom 
svijetu. Takode, menadzeri moraju da se usredsrede na ispunjavanje pojedinacnih ciIjeva i 
interesa zaposienih. Da u preduzecu uspostave klimu u kojoj ce zaposieni biti zadovoIjni i 
efektivni. 


