UvOD

Strategijske alijanse su ugovor izmedu dva ili viSe preduzeéa da dele troskove, rizik kao i koristi
povezane sa razvojem novog poslovanja. Brojne strategijske alijanse su stvorene kao zajednicka
ulaganja u kojima oba preduzeca imaju zajedni¢ko uce$ée u aktivi. U drugim slu¢ajevima to su
dugoroéni ugovori da se preduzmu zajedni¢ka aktivnost na obostranu korist. U poslednjim
godinama svrha je da se realizuju zajednicki istrazivako-razvojni projekti koji zahtevaju
znacajna ulaganja.

Alijanse su partnerstvo izmedu preduzeca koja kombinuju izvore, sposobnost i sustinu
kompetentnosti, da se ostvari zajednicki interes. Ponekad je partnerstvo potrebno da se ostvari
konkurentski paritet pre nego konkurentska prednost. Osnova za uspeh je dobro definisana
namera i strategijske orijentacije partnera'.

Partnerstva mogu da snize troSkove, skrate vreme potrebno da proizvod dode do potrosaca,
poboljsaju kvalitet proizvoda, otvore vrata novom trzistu, omoguée resenje tehnoloskih poblema,
omoguce da se prevazide problem nedostatka kapitala, znanja itd.

Partnerstva organizacija mogu, dakle, predstavljati sredstvo koje ¢e otvoriti moguénost da se
prevazidu ogranicenja, iskoriste uo¢ene, a za samostalni nastup nedostupne, $anse. Oni, na taj
nacin, doprinose Sirenju strategijskih vidika preduzeca i unapredenju njegove konkurentske
pozicije.

Lanac. snabdevanja naj¢eS¢e se posmatra kao strategijska alijansa izmedu proizvodaca i
maloprodavaca. Zajednicki ciljevi subjekata u integrisanim lancima snabdevanja naj€eS$ce se
svode na poveanje ukupne profitabilnosti putem porasta obima prodaje ili putem sniZavanja
troskova poslovanja. Glavna uloga maloprodavaca u lancima snabdevanja prirodno je vezana za
samu prodaju i za istraZivanje i planiranje trZiSta prodaje. S druge strane, glavna uloga
proizvodaca prirodno je vezana za obezbedivanje promtnog i odgovarajuceg snabdevanja. Isto
tako, obe strane su upuéene da vre promociju odabranog "paketa ponude".

Pojam trgovine se koristi kao funkcionalni pojam da oznadi organizovanu razmenu robe i usluga
na domaéem i inostranom trzistu. Ovaj pojam obuhvata sve u€esnike koji se pojave na trZiStu.
Takode, pojam trgovine se koristi i kao institucionalni pojam da oznaci kupovinu i prodaju robe s
ciljem ostvarivanja dobiti.

Krupna trgovinska preduzeéa postala su nosioci masovnog prometa i masovnog meréendajzinga.
Ona daju osnovni ton i pecat svojevrsnoj trgovinskoj revoluciji. Po svojoj snazi u kapitalu i broju
zaposlenih postaju za nekoliko puta veéa od najveéeg proizvodala u grani. Takva trgovinska
preduzeca ne eliminiSu u potpunosti mala preduzeca, ali ih primoravaju da ulaze u odredeni oblik
integracije i kooperacije.
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