YBOJAHA PABMATPAIbA

ITporec ympaB/bama y MOCIOBalky CBaKe OpraHu3alidje UMa OrpoMaH 3Hauaj 3a
eH ycrex wid Heycnex. Hamme, na Oum ce ocrBapuin AeuUHUCAHH IHJBEBH
opranu3salidje, akTHBHOCTHMA U IIPOIECHMa YHYTap i€ Mopa ce yrpaBibaTu. CBakoj
opraHuszaliju je 1norpedbaH MEHaepCcKH THM KOjH je OJroBOpaH 3a carjefaBare
Oynyhux mnocienuua cajalllbUX OANYKa, H3Irpajiby OpraHu3alHje U HCIYHEHhe
UM/bEBA OpraHu3aldje W OCTalIuX HHTepecHUX rpyna. Jla Ou Oune ycneuine,
opraHuzandje Mopajy da WHBECTHpajy y o0pa3oBame M HayKy, JAa ylIaxy Hu
HHQOpMATUBHY OIpeEMy, pajJe Ha KOHTHHYEJIHOM YCaBplllaBalby W pa3Bojy
KpeaTHBHOCTH, HE caMO Moje/IMHaLa, Beh 1 THMOBA. Y TakBUM yCIIOBUMa, 00pa3oBare
U [IporpaMH eJyKamuje uMajy 3a Uik Jia ce nopeha epukacHOCT JbyJICKUX pecypca, Aa
X ycMepe Ha HajOoJbU HAuuH JIOHOIEHAa OANYKAa U pa3BHUjame KpeaTHBHE U THMCKe
atmoc(epe. Y nuTamy je KOHTHHYHpaHH IIPOLEC, ITyTeM Kojer ce 00e30elyjy ,,ipaBu
JbYAM Ha NTPaBUM MecTUMA™.

360r BUXOBE YJIOre M 3Hayaja, rpyle ¥ TUMOBHU CY NpeaMeT Naxkke OpojHUX
UCTpaXWBaya KOJU TMpUNAfa)y Ppa3M4YdTAM HaydyHUM o0iacTiMa, OJHOCHO,
JUCUMITMHAMA (COLIMOJIOTHjH, ICUXOJOTUJH, NeAaroruju, MeHaUMEeHTy HUTA.). Y
BeliuHU yluOeHUKa MEHAMEHTa, YIpaBbalke JbYJACKHM pecypcuMa, OJIHOCHO,
ylpaBJbathe€ I'PYNHUM IpoLIECMMa C€ aHalu3upa y OKBUpPY MeHanepcke QyHKIHje
OpraHu30Barba, jep je OBa 3HayajHa aKTUBHOCT TECHO MOBE3aHa Ca MMUTambHMa MOJIele
pana, nu3ajHUpara nocia u AeuHucama opraHu3aldoHe CTPYKType. Y OBOM pajy, y
JKEJbM Jla CE YKa)K€ Ha CBY HbCHY CIIO)KEHOCT W TECHY IMOBE3aHOCT Ca IHTAEM
JTHJIepCTBa, MOTHBALIMj€, KOMYHHLIMpamwba, Koolepalyje, ynpaBbamba KOHGIHKTHMA Y
MpOIECY OCTBAapHBama 3ajeIHUYKMX LHUJbEBA, BHUIIE j€ BE3YjeMO 3a MEHAUEPCKY
¢ynxuujy Bohema, rne he GuTH pasMOTpeHa M THMCKa OpPraHM3allMOHA CTPYKTypa
BE€3aHa 3a MpaKcy.

Henocpennu mnoBojl 3a HCTpa)KMBAaWke HACIOB/bEHE TeMe je€, YIpaBo, y
HacTOjamy Ja Ce ykaxe Ja je 1oOoJeplllabe KOHKYPEHTCKE MO3HIHje OHIIo Koje
opraHusauuje jeJJuHo Moryhe yKoJIMKO Ce yHanpeau MEHaNMEHT JbYJCKUX pecypca u
CTBOpE KpeaTUBHH TUMOBH ca BUCOKMM nepdopmancama. CXoIHO TOME, KA0 mpeaMeT
Hay4HOI MCTpaKHBara MarucTapcke Te3€, MOTY OIPe/ICIUTH yIpaBbaukKe CUTYaLH]e,
KOj€ KapaKTepHIe H3pPa3sHTO BHCOKAa KOMIIJIEKCHOCT, Ca CTAHOBHUINTA (opMUpara,
M3TpaJiibe ¥ pa3Boja THMOBA, JEp caMO Ha Taj HAUYMH MOTY C€ CTBOPUTH peJicBaHTHE

MIPETIIOCTABKE Ja THMOBHU MOI'Y aJICKBATHO H C(I)I/IKaCHO OZITOBOPHUTH Ha HOBC H3a30BE,



OJIHOCHO, 3axTE€BE KOj¢ OKpYXEHe IUHAMUYKH IIOCTaB/ba Yy (YHKIHOHHCAMY
CaBpeMEHHMX OpraHu3alHuja.

Ilmsp wcTpakuBama je Ja ce pa3MoTpe, YTIBpIE M TPUKAXKY TeOopHjcKe,
METOJIOJIOIIKE W AlUTMKaTHBHE MORM THMOBa, Kao CHEUHjaJIHMX BpPCTa rpyna 4djd
YJAHOBH MMajy KOMIIEMEHTapHE BELITHHE, jacHEe LMJbEBE, y3ajaMHO [MOBEperse,
noOpy KOMyHHKaLHM]y, euKacHe NuAepe U MPOU3BOAC, KOHCTAHTHO, ayTIyT BUCOKOT
KBaJMTETa. 3ampaBo, b pajJa je Aa Mpeuusrpa YCIOoBe, HayMHE U JOMeETe
kopuihiersa pesyiaTaTa HHXOBOI MOHAIlakba M HAYHHE MAaKCHMH3Upama HHXOBE
TUMCKe e(UKacCHOCTH, Kao0 M Ja yKaxe Ha mnoTpedy dopmupama TON MEHAIMEHT
THMOBA U FBbUXOBY CTPYKTYpY.

Bonehu pauyna o mpeaMeTy W LUJ/BEBUMa HCTpaXKMBamba, [OCTABJbEHE Cy TPHU
OCHOBHE Hay4HE XHIIOTe3e, PEJIEBAHTHE 32 YKYIHO KOHIUIIMPake MarucTapcke Tese:

1. Ako je KJby4Ha KOMIIOHEHTa e(HUKaCHOCTH opraHusamuja 21. Beka THMOBH
BHCOKMX nepdopMaHCH, OHJIa C€ OHU MOpajy (GOopMHUpaTH U pa3BHjaTH, jep ce caMo Ha
Taj HAQYUH MOTY CTBOPHTH pEJIEBaHTHE MPETNOCTaBKe 3a €(PEeKTHBHO U e(dUKacHO
yIpaBJbambe.

2. AKO TUMOBH MOTY, 3axBajbyjyhu edexTy cunHepruje, OCTBapUTH HajIeKO 6OJbe
pe3yiTaTe, OHAa je jedaH OJ BeoMa OWUTHHMX 3ajaTaka MeHapepa (opMupame U
obe30eheme eduracHOCTH THMOBA, CTBapame IpyMHE Koxe3uje W HcKopuilhaBame
pagHOT, KPEeaTUBHOT U MHTENEKTYAJIHOT NOTEHIHjajla CBUX YJIaHOBa.

3. Ykonuko cy nepopmaHCe CBaKe OpraHusanuje OMTHO YCJIOBJbEHE HAYMHOM
GyHKIIMOHUCAa THMAa, OJHOCHO, 3HameM, NpodecuoHagHomhy, BpeIHOCTHMA H
CTABOBHMA HETOBHX WIAHOBA, OHJA je 3aJaraKk TOIl MeHalepa na u30opom
aJIcKBaTHUX 4YJaHOBA THMa CTBOPH YCJOBE 3a HCTOBO YCIEMIHO (PYHKIHOHHCAHHE,
OJIHOCHO, J]a UM TOMOTHE Jia pa3BH]y IMOTpeOHE CIIOCOOHOCTH U CTEKHY 3Hamba, TaKo
Jla caMH MOTY [la CTBOPE OKPYXKEHE y KOME Cy BOJBHHU J]a PU3UKY]y, a Hampeayjy, aa
pey3My OJrOBOPHOCT U Ja KOPUCTE CBOjy KPEaTHBHOCT.

Y pa3marpamy OINpele/beHOI MpeAMEeTa UCTpaXKHBarba, CXOMHO LHJbEBHMA U
IOCTaBJbEHUM HayyHUM XWIIOT€3aMa, Yy MaructapckoM paay cy kopuiihere
pa3iiuuTe MeTo/e TEOPHJCKOI U EeMIIMPHjCKOT HCTpakuBatba. MeTon aHanmse u
CHHTE3€, Yy CMHCIY MpUKyIUbala, CeleKlHje, oOpaje MU aHajiu3e pejeBaHTHE
Teopujcke rpahie u pesyinraTta NpeTXOAHUX HCTpaXuBama. MeToa MHAYKIHjE, KOjH
Moja3y Ol MOje[IMHAYHOI Ka ONIITEM M METOA AelyKluje, KoI Kojer ce, Ha 6a3u
ONIITHX OLEHA, U3BOJE 3aKJ/by4IIM Ha MOCEOHOM M IOjeIMHAYHOM HHBOY. MeTox
KOMIIapaiMje ¥ aHaJioruje, OIHOCHO, mopelewa pa3IHYMTUX [PaKCH 3eMasba
pa3BHjcHE TPXKUIIHE €KOHOMHje, Ka0 W ACCKPHIIIHje, Y CMHCIY AeTabHOT OmKca
OUTHHUX YMICHHLA. 3a NpPHKa3sHBalk€ pEIEeBaHTHUX MoJaTaka KopumiheHH cy

tabelapHu mperjieau, rpad MUKy MprKa3y U pa3BH)EHO je HU3 UIyCTpalyja.



