YBOJIHA PASMATPAIbA

[Ipouec ynpassbamwa y 110CIOBalby CBaKe OpraHu3alyje uMa OrpoMaH 3Ha4aj 3a
BeH ycrnex WM Heycnex. Haume, na 6u ce octBapunm jaeduHHCAHM IUIBEBU
opranu3zanyje, akTHBHOCTUMA U NpoIecHMa YHyTap e Mopa ce ynpaBibaThu. CBakoj
OpraHM3alju je NnoTpedaH MEHalepCKM THM KOJH je OJrOBOpaH 3a carse/aBarbe
Oynyhux mocnenuua cajaullbUx OMANYKA, H3rpaiiby OpraHu3aluje ¥ HCIYHEHe
IJbEBA OpraHu3alfje W OCTAIMX HWHTepecHHX rpyma. Jla Ou Oune ycmeumine,
OpraHm3ainyje Mopajy Ja HHBECTHpajy y oOpa3oBame M HayKy, Ja yjlaxy H
HHPOPMATHBHY ONpeMy, pajJe Ha KOHTHHYEJIHOM YCaBpllaBaiky M pPas3Bojy
KpeaTHBHOCTH, HE caMO TojeinHana, Beh U THMOBa. Y TakBUM yCIOBAMA, 00pa3oBambe
U IIporpamMu eaykaiuje umajy 3a b Ja ce nmoseha eduxacHOCT JbyICKHX pecypea, 1a
HX ycMepe Ha HajOOJbH HA4YMH JIOHOLICH:A OJUTyKa H pa3BHjame KpeaTHBHE U THMCKe
aTmocgepe. ¥V nmuTamy je KOHTHHYMpaAHU IIpoliec, MmyTeM Kojer ce obe3bdelyyjy ,,nmpaBu
JbY/JM Ha IpaBHUM MeCTHMA".

360r BLUXOBE YJIOTe WU 3HA4aja, 'pyne ¥ TAMOBH Cy MpPEAMET MaKibe OpojHUX
HCTpa)XMBa4ya KOJU NPUINAAAJy pa3jMuUTHM HaydHUM O0JacTMMa, OJIHOCHO,
JMCHHUIUTMHAMA (COLMOJIOTH]H, TCHXOJOIHjH, [eJarorujd, MEHAMEHTY HTA.). Y
BehuHu yuOeHMKa MEHAlIMEHTa, YIIpaBJbarb€ JbYACKUM pecypcuMma, OJHOCHO,
yhpaBjbarhe I'PYIHUM IMpOLIECHMA C€ aHAIM3Mpa Y OKBUPY MeHauepcke (yHKIHje
OpraHu30Baha, jep je OBa 3HayajHa aKTUBHOCT TECHO MOBE3aHa ca MUTamUMa Mojiese
paja, qU3ajHUpama 1oca | jgeuHucama Opranuzanuone CTpyKType. Y OBOM pajuy, y
KeJbM Ja Ce€ YKaXXe Ha CBY IbEHY CIIOKEHOCT M TECHY IIOBE3aHOCT ca NUTameM
JIMJICPCTBA, MOTHUBAIIMj€, KOMYHHUIIHpamwka, Koonepalrje, ynpaBjbawba KOHGIUKTHMA Y
IPOIlECy OCTBAapHBama 3ajeJHHYKHX LUJbEBa, BUIIEC j€ BE3YJEMO 3a MeEHAJEepCKy
¢bynkujy Bohema, rae he 6utu pa3sMoOTpeHa W THMCKA OpraHM3allMoOHa CTPYKTypa
BE3aHa 3a MpaKcy.

Henocpenuu mnoBoj 3a HCTpaKMBarme HACIOBJAEHE TeMe je, YIpaBo, ¥y
HACTOjaby Ja Ce yKaxe Ja je noOosblllarhe KOHKYPEHTCKE MO3MiIHje OWI0 Koje
oprau3auuje jeuHo Moryhe yKoJIHKO ce YHampeaud MEHAIMEHT JbYJACKHX pecypca U
CTBOpE KpeaTHMBHU THMOBH Ca BUCOKHUM nepdopmancama. CX0HO TOME, K0 MpeamMer
Hay4YHOI HCTPa)XHBaha MarucTapcKe Te3€, MOr'y OINpe/E/IUTH yIIpaB/badKe CUTYyalHje,
KOje KapaKTepullle H3pa3uTO BHCOKA KOMIUIEKCHOCT, ca CTaHOBHLITA (OpMHparba,
H3rpa/ilbe U pa3Boja THMOBA, jep CaMO Ha Taj HAYWH MOTY Ce€ CTBOPHTH peJieBaHTHE

HPETIIOCTAaBKE Ja TUMOBH MOTY aJICKBAaTHO H e(‘pI/IKaCHO OAroBOPHUTU HA HOBE H3a30BE,



OJIHOCHO, 3aXTEBE KOj€é OKpYXEHe JUHAMUUKUA I[0CTaBba Y (DYHKUIHOHUCAY
CaBpeMEHHMX OpraHuzaluja.

Iup ucTpaxuBama je Ja Ce pa3MoTpe, YTBpIAE U MpPUKaXy TEOPHUjCKe,
METO/IOJIOIIKE M alUIMKAaTHBHE MONM THMOBA, Kao CIEUUjaIHMX BpCTa Ipyna yuju
YIAHOBA HMAjy KOMIUIEMEHTapHE BELITHHE, jaCHE IM/bEBE, Y3ajaMHO IOBEPECHE,
JI0OpY KOMYHUKAIH]y, epUKacHe JUAepe U MPOU3BO/IC, KOHCTAHTHO, ayTIyT BUCOKOI
KBAIMTETA. 3ampaBo, Wb paja je Ja MNpelnusupa YCIoBe, HAaYMHE U JIOMETe
Kopuiihema pesysiTaTa HBUXOBOI [OHAllalkha M HAYMHE MAaKCHUMH3Wpama HHXOBE
TUMCKe e(UKACHOCTH, Ka0 M Ja yKaxe Ha norpedy (opMupama TON MEHALIMEHT
TUMOBA U FbUXOBY CTPYKTYDY.

Bonehu pauyHa o mpeamery W LMJbEBUMA HCTPa)KUBamba, [MOCTABJbEHE CY TpU
OCHOBHE Hay4YHE XHIOTe3€, PCICBAHTHE 32 YKYITHO KOHIIUITUPAhE MarucTapcke Tese:

1. AkO je KJby4yHa KOMITOHEHTa e(pUKACHOCTH opranusanuja 21. Beka TUMOBHU
BUCOKHX nepdopMaHCH, OH/Ia c€ OHU MOpajy (opMupaTH U pa3BHjaTH, jep ce caMo Ha
Taj HaYMH MOTY CTBOPUTH pEJIEBAaHTHE IPETNOCTaBKe 3a e(EeKTUBHO U eduxacHo
yIIpaBJbamke.

2. AkO TUMOBH MoOry, 3axBasbyjyhu edekry cuHepruje, ocTBapuTH Aaeko 6osbe
pesysarate, OHJa je jedaH OJ Beoma OMTHUX 3ajaTaka MeHauepa (opMupame U
obe3beherme ehUKaCHOCTH THMOBA, CTBApPAKE IPYIHE KOXE3Uje W UCKopullhaBame
paJHor, KpeaTUBHOI M MHTEJIEKTYaIHOT MOTEHIIMjajla CBUX YWIAHOBA.

3. Ykonuko cy mepdopMaHce CBake OpraHu3aidje OUTHO YC/IOBJHEHE HAYMHOM
GbyHKUHOHHCAaKA THMA, OJHOCHO, 3HameM, npodecuoHaiHolhy, BpeIHOCTUMA U
CTaBOBMMA HErOBUX WIAHOBA, OHJA je 3ajaTtak TOII MeHalepa Ja H300poM
aZleKBaTHUX 4Y/IaHOBA THMa CTBOPU YCJIOBE 3a HbErOBO YCIHEIIHO (YHKIMOHHCAKE,
OJIHOCHO, Jla UM MOMOTHE J1a pa3BHjy MOTpeOHe COCOOHOCTH U CTEKHY 3Hama, TaKo
Jla CaMu MOTY Jia CTBOPE OKPY)XEHe y KOME CY BOJBHM Jia PU3HMKY]y, 1a Hanpeayjy, 1a
Npey3My OArOBOPHOCT U Jla KOPUCTE CBOJy KPEaTHBHOCT.

Y pa3marpamy ONpenesbeHOr MpeaMeTa HCTPaKHBaka, CXOJHO LMJbEBHMA H
NOCTaBJbEHHM HAayYHUM XHIIOT€3ama, y MAarmcrapckoM pamy cy kopuiiheHe
pasiiyuTe METOo/Je TEOPHUJCKOI M E€MIUPHJCKOr HCTpaKMBama. Meron aHamuze H
CHUHTE3€, Yy CMHCIy NpUKYIJbama, celeKuuje, oOpage W aHaIu3e peJieBaHTHE
Teopujcke rpahe U pesysirara NPETXOAHUX HCTpPaXKMBama. MeToj HHIYKIHje, KOjH
NoJa3u OJ MOJeAMHAYHOI Ka OMIUTEM U METOH JeAyKLHje, Ko Kojer ce, Ha 0a3zu
ONIITHX OIl€Ha, W3BOJE 3aKJ/by4llM Ha mMoceOHOM U IOjeJIMHAYHOM HHUBOY. Meton
KOMIlapaluje ¥ aHajlorHje, OJHOCHO, mnopehema pasNIuYUTUX MpaKCH 3eMalba
Pa3BHjeHE TPXKHILHE E€KOHOMHUJE, Kao M IECKPHITIKje, Y CMHUCIY AEeTabHOr OIUca
OHTHUX YHMEIEGHHIA. 3a NpUKa3UBamke pEleBaHTHHUX I0jlaTaka KOpHIIheHH Cy

rabeapHM nperney, rpaduyky MpuKa3y U pa3BUjeHO je HU3 WIYCTpallyja.



Ocnamwajyhu ce Ha nOpeaMeT, UMb, [IOCTAB/EHE XHUIOTE3e MW METOjIE
UCTpaXUBamwa, pajl je CTPYKTYpUpaH y TpH Jefia, OJHOCHO, CejaM IMOrJlaB/ba, ca
YBOJIOM U 3aKJbYYKOM. 7

Y IlpBom aejy marucrapcke Tese: YJiora /by/JACKHX pecypca y MOCJIOBHO]
cTpateruju, y noraasiwy I: Ynpaewawe u nocnosne nepgpopmance opzanuzayuja,
HCTHYE C€ YHUBEP3AJIHOCT YIIpaB/bauke aKTHBHOCTHU, 3HAYA] MEHAMEHTA 3a e(pUKacHO
(GyHKUHOHMCaE OpraHu3auMja W CTpaTerdjckd 3Haya) JbYACKHX pecypca Yy
OCJIOBakY CBaKe OpraHu3aluje.

Y mnoraasmwy Il: Ynpaswawe zpynnum npouecuma, wcruye ce 3Hayaj
WUHTErpalyje jbyd y rpylie, Harjlamasajy ce pas3io3d yK/byuHBarha JbYJAH y IpyIe,
pasMarpa ce pa3Boj, BpCTe, KapaKTepUCTUKE Ipyla U IPyNHUX Mpoleca U yKaszyje Ha
MPeJHOCTH U HEJIOCTATKE TPYNHOI OJUlyYHMBama NPH YCMepaBaky OpraHusaluje |
npeay3uMary CBUX aKllija KOjUMa Ce peryJiuiie MnoHalame OpraHu3almje.

Y noraassmy I1I: Tumosu kao cneyuguyuna épcma zpyna, yxasyje ce Ha jeiaH
o/l OWTHHUX JBYACKHX [1apajlokca JaHallbUle, Ha HHAMBUAYIUCTHYKY KYJITYpY, Koja
JloHocu TuMcke nepdopmance. Haume, ako opraHu3zamuje jxese aa oncraHy, pacty u
pa3Bujajy ce, Mopajy Hahu HauMH Ja MOJICTAKHY KPEATHBHOCT W OCI000j€ NYH
NOTEHUH]aN JbY/IU Ha CBUM HHUBOUMA — MOPajy CTBOPHUTH H3y3eTHE TUMOBE. [Ipu ToMe,
OCHOBHM €(heKTH THMCKOT pajia y OpraHu3aluju Cy: U3rpajiba y3ajaMHOI IIOBEpeHa
Mehy unmaHoBMMa THMa, BeJMKA JIOJaJTHOCT MpeMa THUMY, 3ajejIHHYKH Hamop Hu
CHHEpreTcKH edexar y u3Hajaxewy Hajoo/bux pewewma. [loceOHa mNaxmwa ce
nocehyje BpcTaMa THMOBA M H-HXOBHM KapaKTepHCTHKaMa, ca HarjlackoMm yJore
4aHoOBa U Bohe THMa, IJie ce yKa3yje M Ha YHH-EHHIY Jia HeMa KOHAUHUX pellieHa 3a
(dopMHUpame HIeaTHUX THMOBA, ajly Jia MOCTOje ca3Hama O TOME IITa je, a [ITa HUje
MOXEJHHO MPH CTBapamwy U U300py YIaHOBA TUMA.

Y Jlpyrom aeny marucrapcke Tese: IIpoumec pa3Boja TuMoBa Kao H3a30B
MEHANIMEHTA, Y 4eTBPTOM NorjaaBby: Pa3zeoj kpeamuenux mumoea, HaBOJE ce
(ase pa3Boja TUMOBa ca BHCOKUM nepdopmancama, ykaszyje Ha cucteMe npahema,
olicHkUBara pe3yiTara paja, HarpahuBama M METOJE YNpaB/bama THUMOBHMA,
00e30ehyjyhn DNOBOJBHO OKpyXeHmE€ M TOJAPIIKY 3a THMCKM paja. Mojen
BHCOKOIIPOIYKTUBHOI THMA 3ay3UMa [10CEOHY NaXmby, T). A€TaJbHY aHAJIU3Y U [IpUKa3.

Y nerom noraasby oBor paaa: Ilpouec capadmwe u mumcku pao, yxasyje ce
Ha KOOIepauujy U KOMIETEHLHje Y THMCKOM pajly, Harnamasajyhu ja je oTBopeHa
KOMyHHUKallMja ¥ capajmba OJl BEJHKOr 3Hayaja y clpevyaBamy KOH(pIUKATa Y
opraHuzaudju (TuMy). Y TOM CMHCIY, HMCKYCTBO j€ MOKa3aio ja Cy YCIelIHe
OpraHu3anyje U HUXOBH THMOBH Yy KOHQIMKTHHM CHTyaldjaMa BHUIIE KOPHCTHIIC

MHTErpaHH IPUCTYN peliaBary npodieMa, Hero Mame ycrielurHe opranusaiuje.



Y Tpehem geny marucrapcke Tese: Tonm MeHAUMEHT THMOBH, Y HIECTOM
noraaBby: CaspemeHo OpzaHU306arbe 8pXA MEHAUEPCKe CMPYKmMype, WCTAKHYT je
3Ha4ya] TON MEHAUMEHT THMOBa, Kao caBpeMeHe (opme opraHu3oBama BpXa
MeHayepcke crpyktype. Hamme, mox naejcTBOM KOMILUIEKCHHX HpOMEHa Koje ce
JieliaBajy y CaBpEMEHOM OKpYXely, MEHa ce W yJjora TOI MEHalMeHTa, HauWH
BUXOBOI (YHKUMOHHCAka M HUXOBAa CTPYKTypa. FbUX Kapakrepuilne HHOBATHBHO
pa3sMUIILbakE, KBAIUTET, (PJIEKCUOMIIHOCT, I100arHa MepcleKTHBa, OpraHu3allioHO
yueme, OpHjeHTanuja Ha Oyayhe npouece, MynTHKYJITYpHA OpHjeHTalldja U Op3uHa y
pemaBamy npodiema. CTpaTerdjcka UMIUIMKAlMja CBUX IIPOMEHA je Ja ONCTaHaK |
MPOCIIEPUTET OpraHW3alyje 3aBUCE OJ] CINOCOOHOCTH TON MEHalepa Ja IpPUBYKY,
3ajp)Ke U YHanpenae JbyACKe pecypce. 3ampaBo, opraHuszaiuja tpedba aa uma oalr
TaKBe JbYJCKE pecypce KOju INOocelyjy IpaBa 3Harmha, BEIITHHE U OOy4YeHOCT 3a
CIpoBOheme KOHLENTa OpraHU3allMOHOI yuera, KOJUM C€ pa3BHjajy KOMIIECTEHIIH]jE
KOje 10 Taja HUCY nocrojaie. Pesyarar rora je na ce y cBe Behiem 6pojy opraHuzauuja
JlaHac CIIPOBOJIM IIPOrpaM yIpaBJbaka 3HaHeM, Ha YdjeM Ce Yejly Hajla3u MeHalep 3a
pa3BOj 3HAKA, HHTEJIEKTYaJlHE BPEJHOCTH U TpaHcdep 3HAbA.

Y ceamom noraasiby: @PYHKUUOHUCAwe HION MEHAUMEHHT MUMO6A —
npumepu u3 npakce, WIyCTPOBAHO j€ KaKo MPEHOCOM 3Harba TOM MEHAUMEHT TIOMaKe
YJaHOBMMa Ja pa3BHjy oaroBapajyhe cmocoGHocTH, A0 Tauke kama he mohm na
Ipey3My OJArOBOPHOCT 3a CBOj [OCA0 W pearoBaTd KpeaTHBHO, OJHOCHO, Kako
(GYHKIHOHHUIIY TUMOBH BUCOKHX NMepHOpMaHCH y MPaKCcH, MOTKPENJBEHO pe3yaTaTuMa

HCTPaXKUBaha Y KOHKPETHUM OpraHu3anujama.



