
1. YBO)J; 


JaBHO 3,IQJa.BJbe DpenCTaBJba Hayxy B BemTBHY CDpeqaBaHoa 60JleCTM, Dpony)l(eIDa 
>KHB0Ta H )'HanpeljeEba 3npa.BJba opraHH30BaHHM aanopRMa npyWTBa, a HOBO jaaHo 3,llpaBJl>e 
neq,mmme 3.zq>aBJLe Kao KlbyqHY HHBecTKIJ.Hjy 3a U0CTII3aIbe 60Jber K.BaJIHTeTa :>KHBOTa y 
3aje)(BHIIH. 3.npaBJbe H KBaJIHTeT )J(R80Ta Jby~ npenCTaBJbajy rrpe~CJ10B pa3Boja, YBanpeijeIl>a 
Ii npocrrepHTC'l'a je.zwe JlP)KaBe. Jby~ oqeKyjy ,Aa 6y,ny 3aJlJTI{heHH o.z:r. 60neCTH, )l(ene na 
onrajajy.ne.QY y 3.npaBOM OKpy)KeIl>Y, 3axTeBajy 6e36e.zwe H XHJ'HjeHcKe YCJ10Be pa,LlHe cpe,LlJfRe, 
a 83Ha,n CBera cy 8M ncrrpe6ae a,z{eKBaTHe H BHCOKG-KBaJ1HTeTBe 3.zq>aBCTBeHe YClIYre. 3.upaBo 
CTaHOBBHIIITBOje Heonxo;:uIO 3a DOCTH3aH>e CTpareIUKBX, cOIUljammx If eKOHOMCIGIX I.J;BJheBa 
CBaKOr npymaa H JlPElBe. 360r TOra CBaKa Jq>JKaBa HMa CBOj HJITepec Ka,ua je Y IlHTaILY jaBRo 
3.upaBJLe, a CBeCT 0 BIDKBOCTH jaaBor 3.upaBJba OCJIHKaBa ce Kp03 no.!(pWKY KOjy je .Lq>)f(aBa 
crrpeMHa .Lla Dp}')KH 3a PalBOj H yaanpeljeIl>e OBe 06JlacTH (1). 

HajCTapHjy .Lle<,IJBHHIlIIjy 0 jaBHOM 3.upaBJl.y 1920. roJtHHe )],ao j e npo<,IJeeop Vinslou 
( Charles Edvard Winslow), Dpo<pecop YHHBep3HTeTa y Jerry: " Jau80 3.LlpaBJDe je saYKa H 
YMeTHOCT npeBeu::n:uje 60neCTH, nponyJf<eEba )I(IJ8()'l'a, YBanpeljeEba cpH3WIKor 3.upaBIba, 
ect>BKaCBOCTH Kp03 OpraHH30BaHe HaDOpe 3aje~e 3a 3aIIlT1IT)' lKHBOTHe OKomme, KO.HTpOny 
H1l<}>eKJWja y 3aje.LlB1fiUl, e,LlyK3I(Hjy HlIJ(BBH.UYa 0 DplfBI(HIIHMa JIHlIHe XlITHjeBe, 
OpramI30BaIbe 3.rgJaBCTBeae crryJK6e 3a paay JJJJjamo3)' B opeBeHTHBHy repanujy 6oneCTI:I If 
Pa3BOj COIUlja.JlHBX MexaHH3aMa KojH lie 06e36e.LJ.IITB na CBaKa ~H.AYa y 3ajeJ],RH1.J,R HMa 
CTaHJ],apn KOjB lie joj oMorylbrnr ,na oqyaa 3.lq>awI>e'· (2). 

Mopa ce RarnaCWrH )l;a CKOPO 80 ro.D;HJfa KacBBje CBeTCKa 3.upaBCTBeua OpI'aHH3au.uja 
( C30 ) Hlfje O)1,MaKJIa Maoro .ZlaJDe 0.Zl )],efj>HHH.lUlje Vioslou H3 1920. ro.IlBHe: " 3.ZlpaBJLe HBje 
CaMO O,l(CYCTBO 60JJeCTH lJeo nCRXHQKO, IPR3JJ11KO H Jq>)'lIITBeHo 6narocTaft,e ". TOKOM rO,l(HBa 
C30 je pa3BIDIa peBRJtHPaHY ,l(e$mm:.qojy 1984. ro,znme Koja rJIaCB: ,. 3.lq>aBJbe j e o6BM y KOM 
je noje.z:uman B1IB rpyrra cIloco6ua ,na ca jel(Ele CTpaHe CXBaTH aCIIHpal.{Hje H 3a,l(OBOJLeIDe 
D<n:pe6a, a ca .npyre CTpaHe ,l(a MeEba UJ1B caBJIa,naaa )l(RBOTH.Y cpellBH)'. CTora 3.z:q>aBJbe je 
H3BOP CBaKO,l(BeBHOr JiGlBOTa, a Be caMO npe,l(MeT )l(H8Jf,elba ORO npe,l(CTaBJba n03HTHBaH 
KO~ellT KOjJil BCTWIe .lq>ymTBeHe H JIH1IBe llOTeHUHjaJIe - peeypee Kao H <pH3Jf1:1Ke 
enOC06HOCTH '(3, 4). 

I1peMa HajKpalioj .z:.eq,IfHHItHjlJ KOjy je .z:.ao Donald Ejkson ( Donald Acheson ), a MO)f(e 
ce CMa1J>aTH cKpalieaoM Bep3HjoM Vinsleove <PoPMYJlau;uje; jaBBo 3,l(paBJbe je: " HaYKa 11 
YMeTHOCT npeBeHI{Hje 60JleCTH~ npo,l()')KaBaEba >KBB0Ta H. yaanpeljelba 3APaBJLa nOMofiy 
OPfaHH30BaHHX Hanopa .npymma ". Osa ,l(e<pHHHlloja y3 uparMaTl:J1lH.H npHCTYIl, HafnalIIaBa 
COIJ;HjaJIHO eKOHOMCKy' ,l(eTepMUHKCaHocT 3.rtpa.B.lJ>a B a<pHpMallBjy aIITHBBOCTH y nOKaJlHoj 
3aje.l(HH1llf Kao K jalJaJLe ELeHHX Kanamrrera 3a cnpoBolje&.e jaBH03JqJaBCTBeHe nOJlHTHKe y 
CKlla,z{J ca COnCTBeHHM IIpBUpIITeTHMa H uOTpe6aMa. To nonpa3YMeBa npeBa3HJIa)1(ea,e 
BCKJ1>)"UIBe KOMneTeHJ.UIje ceKTOpa 3)J;paBCTBeae 3aII1THTe 3a 3.LlpaBJLe CTaHOBHHUITBa UITO 
IIBHB HeonxOJtHHM IIpI1Meay je.zwor IlO'J'IIYBO HOBor Ha1JltHa ,l(pymTBeae M06KJUoa[J.Hje (2, 5). 
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