CTPATETUICKO IINTAHUPABE ¥V ®YHKIIUIU PA3ZBOJA MAJIMX U CPEJBUX ITPE/TY3ERA

YBO/JI

OcHOBHa CBpXa CTpaTeTHjCKE aHAJIHM3€ j€ pa3yMeBame CTPATETHjCKE MO3UIH]je
npenyseha on crpane MeHaypMeHTa. Y (DOKYCy CTpaTeTHjCKE aHalM3e Cy CpeauHa
(MoryhHOCTH M OmacHOCTHM) M M3BOpH (cHare u ciaboctu) npenyseha. basuunu mozmen
CTpaTeruje ykasyje Ha HEMOCpEIHY Be3y CTpaTerujcke aHainu3e (eKCTepHE aHalu3e U
MHTEpHE aHAJIN3€e) Ca CTPATETHjOM.

Mana npeny3eha nocroje y ckopo cBuM npuBpenHuM obnactuma. OBa mpenyseha
CXOJIHO EKOHOMCKHMM IapaMeTpuMma, HMajy Majd OOMM IIOCIIOBama, Mald YIIOKEHU
KanmuTan ¥ Majau Opoj 3amocienux pagHuka. OHa ce CTPYKTYPHO YKJanajy y HpUBpEeIHU
IIPOCTOP KOjU HUCY TIOKPIIIA BeJIMKa U cpenmba npenyseha u 06aBibajy U mociose 3a Koje
U HUCY 3aMHTEpPECOBaHa, WJIM KOju HUCy npodurabuinu 3a Beha npemyseha. [Ipenyseha
Mmasie npuBpene nosehasajy creneH u 06uM Kopuirhema HOBUX pecypca jelHe MPUBpEE,
y3 BHUCOK CTemneH (IeKCUOMIHOCTH W aJalTUBHOCTH HOBUM TPXXHUIIHUM M JIPYTUM
YCIIOBHMA.

MCII nanac mocTajy cBe 3HAa4yajHHMja y CBHM BHCOKOPa3BHJEHHM IIpHUBpEAaMa.
[Tocmarpano y rino0aJHUM OKBHpHMa €BHJICHTHA je TEHICHIIMja Jla ce Maia rnpenyseha
Opke pa3BHjajy y BHUCOKOMHIYCTPUjaTHM30BAaHUM 3eMJbaMa, a HHUXOBE BIIAJC CTAIHO
CTUMYJIHILY BbUXOB Pa3Boj U MPOCIEPUTET. MHOTe BeTMKE CBETCKE KOMIIaHHU]e, KOje 1aHac
3aroInbaBajy Ipeko 300.000 paJHUKa HeKala cy Omia Mana npeayseha y kojuma je paauo
caMmo jelaH paJHHK, Tako J1a he W of camammux Manux npenyseha y OynyhHoctu neka
MOCTAaTH Cpelba WIM BelIHMKa, a HeKka he ocraty Ha ucToM HuBOy. HoBu mpuctyn
JIOKAJTHOM pa3BOjy M Jlajbe KapaKTepHllle yjora Ap)aBe M BEIMKHX mpeny3eha, amm y3
MHOIITBO Pa3HOBPCHUX IpOjeKaTa y TPaJCKUM CpeArHamMa, HHAYCTPUjCKUM 30HaMa, U TO
ca MambUM 00MMOM KanuTana a Behum Opojem manux mpenyseha.

[Ipeny3zernuimitBo, kao mnpeornalyjyha mocnoBHa ¢unozodpuja npexyseha koja
pacTy ¥ Hampezyjy IpeicTaB/ba OCHOBY CIO0O/HE TPXKHILIHE MPUBPEIE U TEKOBUHY HOBE
npuBpenHe epe. YjeaHo, maie pupMe cy crocoOHe Aa Beoma (hIeKCUOUITHO OJIpearyjy Ha
pa3HOBpCHE MoTpede MOTpoIIaya, MTO UX C PAaBOM CBPCTaBa Y HAJOCETJbUBUJU JIEO CBAKe
npuBpene. [lpenyserHunm um Mama mnpeay3eha mpencTaBibajy CBOJEeBpCHE IMOKpeTaue
EeKOHOMCKOT pa3BOja; OHHU TPEACTaBJbajy CEKTOpP KOjU MPOMOBHIIE IpeTy3eTHUYKE
BEIITHHE.

CaBpeMeHO Ipey3eTHHUILITBO, 32CHOBAHO HA 3HamlY, HHPOpManujama, JbyICKOM U
JIPYIITBEHOM KalUTajdy M MHTEIEKTYallHO] TEXHOJIOTHH, CBE Yelihe ce, y3 paJHy CHary,
IPUPOJHE pecypce W KamuTaj, HaBOJM Kao 4YeTBPTU ¢akTop mnpousBoame. Jbyncka
KPEaTUBHOCT W MPEAY3ETHUIITBO HEONXOJHO Cy MOTpeOHM na KOMOMHYJy MHIyTe Ha
npopuTabunan HauyuH. TakBUM TNPUCTYIIOM TNPEAY3€THHK M MPEIy3€THUIITBO CTUUY
HEHTPAIHY TO3UIH]Y Y MOCTH3abY TyTOPOYHOT €eKOHOMCKOT U IPYIITBEHOT Pa3Boja.
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[Ipeny3eTHHYKO YIpaBJbalkbe MaUM OM3HHCOM IOJpa3yMeBa, MOpea OCTaJor, U
pacrionarambe TOTPEOHMM 3HakbHUMa W CIIOCOOHOCTMMa Kao H  HHXOBO  CTAJHO
OcaBpeMemaBame U MHOBHpame. OHO CYIMITHHCKU MMOYMBA Ha WHOBanuju. bynyhu na je
Mano mpenyszehe, mpe cBera, 30or cBoje BenuumHEe ynmyheHO Ha HWHOBaIMjy M Ja je
MHOBAllMja HWHCTPYMEHT HEroBe KOHKYpeHCKe OopOe OJHOCHO U3BOp HErOBE
KOHKYPEHTCKE TIPEJHOCTH, MEHAIMEHT KOJU CTUMYJHIIE HHOBALMje IYropoyHO
00e30elhyje orcranak u pact Ou3HUCA.

Mana u cpemma mnpenyseha umajy cBoje crenupUUHOCTH KOje c€ MOpajy
yBa)KaBaTH MPHIUKOM pa3Boja UXOBE crpareruje. Te crnenupuuHOCTH 3HAUYajHE 3a
CTPATETHjCKO YIPaBJbAE Cy: OTPAHUYCHOCT pecypca, (IEeKCHOUIHH CTHIJI YIpaBJbarba,
HedopMallHa OPraHU3aLMOHA, CTPYKTYpa U M3paXeHa aJlallTUBHOCT.

[Tnanupame npeacrasiba n300p m3mely Mmoryhux anrepHaTUBHUX TOKOBa Oyayhux
akTuBHOCTH. To je QyHKIMja MEHaIMEHTa MoMohy Koje ce ojapehyje Kako ce IUIbEBU
OCTBapyjy, Koja cpeacTtBa Ou Tpebano yIOoXHTH Aa OM ce IUIJBEBU pPEaTu30BaId U
eKOHOMCKM M Jpyru edexktu koju he ce tume mnoctuhu. I[lnanupame je QyHKIHMja
omryunBama MCII koja 3axTeBa ClIOCOOHOCT CelIeKLMje aNTepHATUBHUX MTpaBala akiyje.

[TocnoBHa MoNMTHKA PECTaB/ba OCHOBHU €JIEMEHT IulaHupama. OHa je Boauy 3a
aKIujy, ¥ TMOJpa3yMeBa MpPHUHLUUIE M METOJOJOTHje KOOpAMHAIMjE pPa3IuYUTHX
MEHaIMEHT Iporeca, kao U ¢opmymucame aktuBHoctd MCII koje he omoryhutu
peanu3anyjy ornepaTuBHUX [IUJbEBA.

CTpaTerujcko pearoBame€ 3axTeBa CTPATETHJCKM MEHALIMEHT, Yy KOjeM je
CTpaTErHjCKO TUTAHUPAHE jeTHA 071 KOMIIOHEHTH KOMIUIEKCHH]jeT Ipolieca, KOju J0BOIU J0
crpaterdjckux mnpomeHa. CIOCOOHOCT akigje Npe Hero CIOCOOHOCT CTBapama
CTpPaTETHjCKHUX IUIAHOBA je KapaKTEPUCTHKA CTPATETHjCKOT MEHAlIMEHATa.

[TocnoBan tuan MCII je ckym nu/beBa, TMOJMTUKA CTpaTerdje U ceTa
MOjeIMHAIIHUX TporpamMa akTHUBHOCTH 3a HMMIUIE MEHTalMjy u3adpaHe KOHICHTpaluje
OousHuca. Panu ce 0 CBOjeBPCHOM KOHIIETITYAJIHOM OKBHPY 3a AeuHUCAEmE U aJeKBATHO
MOBE3MBaE MOCIOBHUX [IUJbEBA, IPUHIUIA U KPUTEPUjyMa, TIOCIIOBHOT MTOHAIIAkha, Kao U
nporpamMupama aKTUBHOCTH 3a KJbyyHa (YHKIMOHAJIHA TMOApYyYja Kao MITO CY:
MIPOM3BO/IHa, HA0ABKA, MAPKETUHT, (PMHAHCH]E, KaJPOBU U JIPYTO.

CnocobHoct mpunarohaBama u  Op3uHa mnpuwiarohaBama Cy KpPUTHYHE
CrIocOOHOCTH HEONXOAHE 3a ycmex mpeny3eha y caBpemenoj mpuspenu. IlorpemHo je
BEPOBAIHE J1a CE 32 KPATKO BPeMe BEIMKHUM MHBECTHIIMOHHUM yiarameM MOKe cTUhM Tanac
IpoMEHa y MpHUBpead Ha Koje ce Huje OmaroBpeMeHo pearoBajio. braroBpemene
CTpaTEeTHjCKH yCMepeHe M CKpPOMHE MHBECTHIIMje MOTY HEe caMmo Ja ouyBajy Beh m na
no0oJblIajy CTpaTeTHjcKy Mo3uuujy mnpeay3eha. CremeH mnpuiaroJybUBOCTH je Behu
YKOIIMKO je mpemy3ehe crmocoOHO na ydm He caMo Ha CONCTBEHOM, Beh W Ha MCKYCTBY
npyrux. Ilo3HaBame cpeauHe NPETHOCTaBKa je PAlMOHATHOCTH COICTBEHHX OJIYyKa.
VYcmeniHa je oHa cTpaTeruja Koja 3a pe3yiaTaT UMa KOHTHHYEIHO Kpeupame CylepuopHe
BpPEIHOCTU 3a KyIE, Koja je jJeOUHCTBEHA Yy OJHOCY Ha alTepHATUBHE Ha4YHMHE
3aJI0BOJhaBama MmoTpeoda.

EBponcka Komucuja pa3Buia je U UMIUIEMEHTHPA IIUPOKU CIEKTap aKTUBHOCTH Y
OKBHUPY TOJIUTUKE CHEUU(PUYHO MPOJEKTOBAHE 3a NMPYXKake MOIPIIKE CEKTOPY MAIUX H
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cpeamux npenyseha y EBpornu. OBakBa NMoJIMTHKA YCMEpEHA je Ka Kpeupamy yciIoBa Moj
KOjUM MaJya npenayseha Mory 1a ce OCHUBAjy U pa3BHjajy.

EVY uma jacan uumsp: na yOp3a €KOHOMCKHM pacT M Kpeupa MHOLITBO HOBUX WIJIM OOJBHX
pamHuX Mecta. Y TOM CMHCIY, IVIaBHY yaory he y HapeJHOM HepHOIy OJUTpaTH Maia u
cpenme Benuka mpeayseha.

VY Cp0Ouju HOBH NPUBATHU CEKTOP pacTe, ajid He PEICTaB/ba OHOJIUKY MOKPETauKy
CHary KakBy je MpeJACTaB/ba0 y HEKUM APYruM 3emibama y Tpausuuju (y Ilosbckoj, Ha
npuMep), TIe je Bpio Op30 MOCTa0 OCHOBHM HOCHJIAI] €KOHOMCKOT HampeTKa. Y3pouu
TOME CY, IPBO, YHILEHUIIA /1A j€ IPUBATHU CEKTOP MOCTOjao U OMO PETaTUBHO Pa3BHjeH U
pe OKTOOapCKUX MPOMEHa, JI0K je Y BehHHU TPaH3UIIMOHUX 3eMajba OH MOYHHHA0 O] HyJIe
U, cTora, Bpjo Op30 pactao y mpBuM ¢aszama. Jpyro, Outan orpaHnyaBajyhu umHuMIaL
pa3Boja mpuBaTHOT cekTopa y CpOuju je GaHKapCKu CHUCTeM, KOju HM M3 Onu3a HHje
ycIieBao Jia mpatu notpede GpuHaHcupama (a cTapH, Ip>KaBHU OaHKApCKU CUCTEM, HUje HU
UMao Ty YyJOTy, Ha KpeAUTHUpama MPUBATHUX mHpeny3eha MpakTUYHO HHUje HU OWIIO).
['maBHM M3BOp HOBIIA 32 HHBECTHUIIH]E U AaJbe Cy JOOUT pupMe U CpeICcTBA BIACHUKA, IIITO
oneMmoryhaBa Opxwu pa3Boj. U Tpehe, Ty cy cBu octanu mpobinemu koju omrtepehyjy
npuBpeanu xkuBoT y CpOuju m noHoce Oapujepe ynaacKy: CIOKEHEe aJMUHUCTPaTHBHE
nporenype, cnabo crnpoBoheme 3aKOHA M 3alITUTa YrOBOPA, OJHOCHO T'€HEPATHO HUCKA
IIpaBHAa CUTYPHOCT, YECTO HEKOOIEPATHUBHE JIOKAJIHE BIJIACTH, MPOOJEMH ca TPajkboM U
rpal)eBUHCKUM 3eMJBUIITEM U CIMYHO.

[usb OBOT HCTpaKMBama CE€ CBOJAM Ha 0Opagy HEKOJMKO TEeMAaTCKUX LEIHHa,
Mel)ycoOHO TIOBE3aHUX, KOje 3allpaBo MPEJCTaBIbajy OAroBapajyhu pesuMe UCTpakuBama.
MarucTapcku paj je mojesbeH U U3J0KEH y 0caM IOrJlaBjba, HAKOH Yera clie/ie 3aKJbyuHa
pasmarpama.

Y npBoM mnoriaB/by Te3e, NMOJ HA3MBOM “3Haydaj M yjora CTpPeTerujcKor
IJIaHUpawka y QyHKIMjH pa3Boja Majaux M cpeamux npeay3eha”, HakoH 6a3uMyHHX
MIOCTaBKM M3 OOJIaCTH pa3Boja MEHAIMEHT CHUCTeMa M CTPATErwjCKOr IUIaHHpamba, Te
nepuHuIMje Mamux M cpeAmux npeayseha W Mpeay3eTHUINTBA, pa3MaTpaHe Cy
cneuupuynocty MCII ca crapremkor acnekra. IlocebaH akmeHaT je CTaB/beH Ha
MIOCJIOBHY MOJIMTHKY Ka0 KJbYYHH (DaKTOp IUIaHUpama Y MajuM npeny3ehuma JletassHo cy
aHAJM3UPAHU U TPUHIMIINA CTPATETUJCKOT IUIAHUPakha y MMM U CPeIbUM npeay3ehnma,
Ka0 M KJbYYHH aCIEKTH cTpareruje mianupama y MCIL

Jlpyro norjaB/be Te3e Hocu HasuB “IIpuMeHa cTpaTerujckKor MeHaAaMeHTa Ha
MaJja U cpeil-a npeay3eha y 3em/baMa MoJepHHMX TP:KMINHUX npuBpena”. Ha moyerky
je neduHMCaH KOHLENT CTPATErMjCKOT MEHAIMEHTa, a 3aTUM Cy aHaJU3UpaHe KJbyyHE
JeTepMUHaHTe cTparerujckor MmeHapMeHnTa 1 MCII, ca moceOHUM (HOKYyCOM Ha MHTEPHUM
cHarama u cnaboctuma MCII ¢ jenne, u ekcrepHoM okpyxewmy MCII ¢ npyre crpane.
Cnemu mpersen pacmoJIOKMBUX CTpaTerHja 3a IMOCTU3alke KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH
MCII. Ha kpajy noriasiba NOjallll€HH CY MOjeIMHU acTIeKTH U3paje OM3HUC MIIaHa, Kao U
crpaterujcku MeHanuMenT npouec y MCII - ynpaBibame OpeHIoM.

Tpehe moraaBme, “Crpareruja pazsoja MCII y Cpouju”, 6aBu ce cratycom
MCII y CpOuju. Ha MOYETKY Cy JaTH OCHOBHU MAaKPOEKOHOMCKHM IOKa3aTeJbu MpPUBpEJE
CpOuje (ca moceOHUM aKLEHTOM Ha MPUBATH3AIMOHOM IIPOLECY M YTUIAJy Ha Pa3Boj
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cexktopa MCII), a cnene, TakcaTHBHO, KJbY4HHU cTaTUCTUYKH Toka3atesbu MCII y CpOuju.
VY HacTaBKy Cy JeTajbHO aHajdu3upaHu npodnemu pasBoja MCII y Cp6uju, ca ocBpTOM Ha
pernoHajHe aucrnapurere, a 3atuMm ciead Crparerwja pasBoja KOHKYPEHTHUX U
MHOBATUBHUX MalluX U cpeamux npeayseha 3a mepuoxa ox 2008. no 2013. roxune, y3
MojanuTeTe aktyeaHux mepa nozpiuke Brnage PC cexropy MCII. Ha kpajy je pazmarpana
Banopuzanuja MCII cexropa y Cpouju on ctpane EY.

Y 4eTBpTOM, NOC/IEIHEM NOIJIAB/BY Te3e, o] Ha3uBoM “EBponcka nose/ba o
MajauM npenysehuma”, HakoH 1usba u npuHnuna [losesbe, ananu3upan je onnoc Cpouje
npeMa obaBe3aMa Ipey3eTUM y okBHpy EBporicke moBesbe 0 mManum mpenysehuma. ¥V
HacTaBKy je pasmarpan 3Hayaj MCII cexTopa 3a pa3Boj €BPOINCKUX TpPaH3UIIMOHHX
exoHomuja. TepmuH "eBporcke 3eMibe y TpaH3uLUju'", Koju he OuTH KOpuIIheH y 0BOM
pany, nonpasymena 16 3emaspa: Anbanuja, buX, Byrapcka, Xpsarcka, Uemka Peny6nuka,
Ecronuja, Mabhapcka, Jleronuja, JlurBanuja, Ilosbcka, Pymynuja, CpOuja, Llpuna I'opa,
Cnosauka, CnoBenuja u BJP Makenonuja. Y ckiomy oBako aepuHHcaHe Kiacupukanuje,
noa oxapemnuniom "LE-5" (mer meHTpamHOEBpOICKMX 3eMashba) he ce moapasymeBaTu:
Yemka PeryOnuka, Mabapcka, Ilosecka, CnoBauka u CnoBenuja. Ha kpajy nornasipa cy
aHaJIM3UpaHe MHCTUTYIH]je U aupektue EY on 3Hauaja 3a Mana u cpema npeyseha.

3a ycmemaH pa3BOj MaJMX W CpelmuX mpeny3eha moTpeOHHM cy CTaOHIHM,
MO3UTHUBHHU U TMOJICTHIIAJHU 3aKOHCKU MPONHCH, CMambeHa aIMUHUCTPATHBHA PETyIaTHBa,
nporpam oOpazoBama M OOyke KaJapoBa, MOMON Jp>KaBHUX OpraHa M HaydyHHX
MHCTUTYLIM]ja y U300py MPOU3BOJHOT MPOrpama, Kao U AyropoyHa CTUMYJIaTHBHA MMOPECKa
u KpenuTHa nonutuka. Cee To Tpeda aa omoryhu na ce moseha Opoj manux npenyseha, a
na nocrojeha mana mpeayseha nmocreneHo npepacrajy y cpe/iiba U BEJIHKa.

VY nperxoaHUM JeneHujama, nonutuka passoja MCII Huje yBek Ouia mocMarpaHa
Ka0 HMHTETPaJHM JE0 YKYIHOT JpYIITBEHO-EKOHOMCKOr pa3Boja PemyOmuke CpOuje.
Cexrop MCII je yecto OMO MapruHAJIM30BaH W CMATpaH 3a Mambe 3HAYajHy AUMEH3U]Y
YKYITHOT €KOHOMCKOT' pas3Boja. CurTyauuja je mouena 3HauajHO Ja ce Mmema of 2000.
TOJIMHE KaJia Cy 3arouere JpyIITBeHO-eKOHOMCKe pedopme y Permrybnumu Cpouju.

Crpareruja pa3Boja MaJuX M CpelmUX npeay3eha u mpeay3eTHUIITBA TEMEJbU ce
Ha KBaJIM(PUKOBAHO] aHANM3M MocTojeher crama, kKoja Tpeba Ja oMmoryhu amekBaTHO
CpeAmOpOYHO IUIaHupame Oynyher pasBoja oBor cexktopa y CpbOuju. Cpakako, Tpeba
MMaTH y BUAY UCKYCTBA y MMPOMOIM]U MAIMX M CPEAUX Mpeay3eha u mpeay3eTHUIITBA Y
3eMJbama y TpaH3HLIUjH.

Mana u cpeama npenyseha ce cmarpajy jeqHoOM o BojaehMX cHara eKOHOMCKOT
pa3Boja. OHa CTUMYJMINY OPUBATHY HHULMJATHBY M TNPEAY3€THHYKE CIIOCOOHOCTH,
¢nekcubumHa cy U Mory ce Op30 mpuiarohaBaTv mpoMeHaMa Ha TPXKHUILTY, T€HEPUIILY
3aIMl0CIICHOCT, YTHUY Ha CBE PAa3HOBPCHH]Y €KOHOMCKY aKTHBHOCT, HOTPUHOCE HU3BO3Y U
TPrOBUHM M OCHOBHU Cy YHMHMJAIl pPa3BOja KOHKYPEHTCKe ekoHomuje. Ha ocHOBY
cBeoOyxBarHe aHanu3e HuBoa paszBujeHocTrn MCII cekropa y Pemyonunu Cpouju y 2007.
TOJMHHU, YOUJBHMBO je J1a OH IOCTaje CBE 3HAYajHHJU CEIMEHT €KOHOMHjE Yy CHpOBOhemYy
CTPYKTYpHUX pedopMH, MOCEOHO y (PYHKIMJH 0XKHBJbaBamkba YKYIMHOT pacTa M OTBapama
HOBHX PaJIHUX MECTA.
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3a okoHuame Tpanzuluje y Penyomuuu CpOuju HapeJHUX MET roJluHa Cy IMOCeOHO
3HavajHe, a Maja u cpeamwa npexayzeha (MCII) he umatu KJbydHYy YOIy y €KOHOMCKOM
HanpeTKy 3emJbe. Paam ocTBapema TOr IMJba, MOTPEOHO je MPYKUTH OAroBapajyhy
MOJIPIIKY OBOM CEKTOPY MPUMEHOM MOJMTUKE Koja he mojcrahu meros Aajbu Harpenax,
noce6bHo onumx MCII koja mmajy Hajsehe moreHiujane 3a pa3Boj MHOBATUBHOCTH WU
MHTEpPHAIIMOHAIN3AIIH]Y [TOCIIOBabaA.



