
I. UVOD I METODO'LOGIJA RADA 

1. PREDMET I FORMULISANJE PROBLEMA ISTRAZIVANJA 

Prvi korak u izradi ovog rada bio je odabiranje naucnog podrucja u okviru koga 

treba odrediti temu i pisati doktorski rad. Odabrao sam naucno podrucje drustvene nauke 

- oblast kriznog menadZmenta, iz razloga sto sam poslednjih dvadesetak godina radio na 

sanaciji i restrukturiranja preduzeea u krizi, a zatim sam izvrsio izbor i formulisanje teme 

u tom okviru. Predmet i tema ovoga rada su sanacija i restrukturiranje privatizovanih 

preduzeea u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini. Odabiranjem teme vee je nacelno 

doraden i utvrden predmet rada i formulisan problem istrazivanja. 1 

Formuiisanje problema istrazivanja trajaio je nesto duzi period, pocev od izbora 

naucnog podrucja do konacnog izbora teme. Polazna osnova je globalni interes za naucno 

teorijsku oblast kriznog menadzmenta, a posebno preduzeea u krizi poslije, slobodno 

mogu reCi, neuspjele i lose privatizacije u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini. U 

okviru tako sirokog diapazona interesovanja, trebalo je utvrditi tacan, logican i prihvatljiv 

nazi v teme, pri cemu sam se drZao vee poznatih metodoloskih pravila prema kojima tema 

mora biti vezana za jedan zaokruzen domen. To znaCi da tema ne smije biti preuska, niti 

presiroka, tj . da se ne radi 0 jednom uskom problemu iIi naprotiv 0 presirokom 

kompleksu problema. Takvim razmisljanjem i metodom rada dosli smo do optimalne 

teme pod naslovom "Sanacija i restrukturiranje privatizovanih preduzeea u Republici 

Srpskoj". 

Utvrdeni predmet istrazivanja podrazumijeva obradu definisanja stanja u privredi i 

opstim drustvenim prilikama u Bosni i Hercegovini i okruzenju, kako prije rata, tako u 

toku rata i nakon toga. Posebno mjesto zauzima nacin privatizacije drustvenog viasnistva, 

model privatizacije i vrijeme privatizacije. Da Ii je trebalo drustvena preduzeea 

privatizovati pa tek onda vrsiti restruktUliranje iIi obmuto? Da Ii bi, da je bilo obrnuto, 

drustvena preduzeea prilikom privatizacije imala daleko veeu vrijednost, pa samim tim bi 

drZava dosla do svjeZeg kapitaia, "zdravih" novih viasnika? Da Ii bi nam, da je bilo 

obmuto, radnici bili za strojevima na svojim radnim mjestima, a omladina umjesto da 

Dr Radomir Lukic: Metodologija prava, Sabrana dela, Beograd, 1995. str. 29. dr Midhat Samic : Kako nastaje 
naucno djelo, Sarajevo, 1972. str. 23 . 
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bjezi u inostranstvo ostajala u Bosni i Hercegovini i tu gradila buduenost za sebe i svoje 
-

potomke? To su pitanja koja sam sebi postavljao u pocetnoj fazi predmeta istraZivanja. 

Nas interes i radoznalost u ovoj oblasti postice cinjenica sto se na jednoj strani brzo 

razvija nauka i aktiviraju nova saznanja, a na drugoj strani prakticna primjena tih znanja 

se tesko provodi i nedovoljno koristi i primjenjuje. Mnogi su skloni da taj manjak 

inventivnosti i sposobnosti prakticne primjene pripisu stanju u privredi i opstim 

drustvenim prilikama. Taj proces i talas promjena u drustvu pocev od privatizacije snaZan 

je nas motiv za dalje istrazivanje u ovoj oblasti. 

2. CILJEVIISTRAZIVANJA 

Cilj svakog istraZivanja pa i ovoga u oblasti kriznog menadzmenta je 

produbljivanje sustine predmeta istrazivanja i po moguenosti rjesavanja toga problema. 

To znaci da je cilj nesto postiei, doei do novog saznanja 0 pitanju koje je predmet 

istrazivanja, tj. doei do saznanja pojava, svojstava, sustine problema i prakse u cjelini. I 

nasa tema istraZivanja brizljivo je odabrana i koja vee implicira ciljeve istrazivanja kao 

sastavni dio naucne zamisli kojom se odgovara zasto i zbog cega se nesto iIi neka pojava 

istrazuje. Obrada teme Sanacija i restrukturiranje privatizacionih preduzeea u Republici 

Srpskoj ima za zadaeu da ostvari naucni i prakticni cilj. Oba cilja ce se postici: 

1) analizom stanja u privredi, utvrdivanjem kvaliteta i kvantiteta preduzeca u krizi; 

2) analizom i sagledavanjem mjesta i uloge privatizovanog preduzeea i kvaliteta 

preduzeca; 

3) analizom i utvrdivanjem efikasnosti drZave kadaje u pitanju pracenje 

preuzetih obaveza novih vlasnika prema radnicima i drzavi; 

4) analizom stanja preduzeca prije restrukturiranja i utvrdivanje uzroka i simptoma 

krize, odnosno postavljanjem dijagnoze "bolesti" preduzeca 

5) odabirom modela restrukturiranja s obzirom na djelatnost preduzeea. 

S obzirom na to da za nase istrazivanje postoji vise znacajnih indikatora 

predvidamo da ce nase istrazivanje preCi stepen deskripcije i doseCi do nivoa tipologije i 

objasnjenja. Prema tome, opsti i operacioni (naucni i prakticni) ciljevi ovog rada su 

saznanje u kojoj mjeri se efikasno ostvaruje ozivljavanje preduzeea koja se mogu sanirati. 
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Opste je poznato da ima preduzeca koja se ne mogu sanirati i bolje i svrsishodnije je da 

se likvidiraju, da prestanu sa radom. 

3. UTVREJ/VANJE H/POTEZE 

Hipoteza je bitan dio - element i okosnica naucne zamisli i saznanja svakog 

istrazivanja. Nakon utvrdivanja predmeta, problema i ciljeva istrazivanja utvrduje se 

hipoteza kao logican i nuzan slijed misaonih radnji i postupaka u projektu istrazivanja. 

Hipoteza je u osnovi ideja za koju vjerujemo da ce dovesti do rjesenja problema. Znaci, 

hipoteza je odredena pretpostavka i jos neprovjereni sud za koji pretpostavljamo da je 

istinit. Pomoeu toga suda mozemo tumaciti i objasnjavati niz odredenih cinjenica. 

Hipoteza se najcesee definise kao misaona pretpostavka u obliku pojmova i stavova 0 

mogucim cinjenicama buduceg saznanja 0 jos neotkrivenim svojstvima, odnosima, 

uslovima nastanka promjena iii razvoja.2 

Hipoteza ima svoj znacaj i svoju funkciju u svakom konkretnom pitanju 

istrazivanja. Ona treba da usmjeri nase istrazivanje pravilnosti medu cinjenicama. ImajuCi 

u vidu znacaj hipoteze, probleme njenog definisanja i njenu funkciju dosli smo do 

fonnulisanja hipoteze za nase istrazivanje koja bi mogla da glasi: 

1. 	 Primjenom vaucerskog modela privatizacije u Bosni i Hercegovini nije doslo do 

ekonomskog aktiviranja prirodnih i radom stvorenih resursa a stvoren je prostor 

za sve vrste kriminala, korupcije i pljacke privatizovanih preduzeca, izvrsena je 

preraspodjela drustvenog bogatstva u korist malog broja Ijudi, koji su pripadali 

politickoj i kvazi-preduzetnickoj eliti. Razvojem Bosne i Hercegovine u 

poslednjih 15 godina dominira zapravo ta elita "traZitelja renti", kojaje proizvela 

uporedni sloj "rentno OIijentisanih" umjesto "profitno orijentisanih" 

preduzetnika, koj i su kupujuci veliki broj preduzeea zapoceli proces "isisavanja 

vrijednosti" iz vee formalno privatizovanih preduzeea, tako da umjesto 

dokapitalizacije iznutra doslo je do de-kapitalizacije novo osnovanih drustava 

kapitala. 

2. 	 Sanaciju i restrukturiranje preduzeea u Bosni i Hercegovini je trebalo obaOiti prije 

privatizacije, a ne ostavljati to privatnom sektoru, bez obzira sto bi privatni 

2 Dr MiJorad Zakic: MetodoJogija nautno istrazivatkog rada, 8anja Luka, 2000.g. str. 54. 
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vlasnici trebali imati snaznije motive i jace podsticaje za djelovanje licnu 

zainteresovanost za uspjeh i rentabilnost preduzeca. 

3. 	 I pored toga sto ljudski potencijali predstavljaju najvazniji faktor uspjeSnosti 

sanacije i revitalizacije (restrukturiranja) privatizovanih preduzeca, a ukupne 

ljudske sposobnosti, znanje i kreativni potencijali postaju najvrijednije stratesko 

oruzje preduzeca i isti su potpuno potcjenjeni i zanemareni. 

4. 	 Restrukturiranje i saniranje privatizovanih preduzeca u Republici Srpskoj, i pored 

odredenih finansijskih rezervi, koja su preduzeca imala, nisu u mogucnosti da 

zavrse zapoceti proces sanacije i restrukturiranja bez pribavljanja dodatnog tudeg 

kapitala, u prvom redu banaka. 

4. 	METODE ISTRAZIVANJA 

Nema prakticnog ni teorijski uspjesnog rada bez dobre organizacije rada, odnosno 

bez pazljivo odabranih postupaka, tj. bez dobro odabranih metoda. Jer, metoda je putokaz 

i nacin rada i sastoji se od niza postupaka i radnji kojima se dolazi do odredenog rjesenja. 

Bez dobro odabranih i adekvatnih metoda tesko je doci do zadanog cilja u svim oblicima 

covjekovog misljenja i djelovanja. Znacaj metode u nauci postavili su i znali naucnici jos 

iz Antickog doba, a potvrdili su njihovu valjanost, vaznost i znacaj brojni kasniji 

modemi i savremeni naucnici i istraZivaci. 

Nas izbor metoda uskladen je sa predmetom istrazivanja -sanaCIJa 

restrukturiranja privatizovanih preduzeca. Koristene su slijedece metode: dijalekticka, 

analiza sadrzaja, analiza i sinteza, deduktivna, induktivna, istorijska, komparativna i 

statisticka metoda. 

Najstarija je dijalekticka metoda i koristena je u ovom radu kao generalna, kao 

opsta osnova. Upravo ovom metodom polazi se od teze, zatim analize i konacno se dode 

do sinteze i rezultata. 

Metoda analize sadrZaja je usko povezana sa metodom sinteze. "Analiza sadrzaja 

se razvilla kao nacin sredivanja kvantitativnih podataka po najrazlicitijim vrstama 
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drustvenog opstenja koje se u nauci obicno nazi va drustvenom komunikacijom. Tu se 

javljaju kvalitativne analize pisanih i usmenih komunikacija".3 

Oeduktivna metoda je ona koja se cesto koristi u istrazivanjima putem koje se 

zakljucuje na osnovu rasclanjivanja cjeline na vise elemenata. 

U primjeni induktivne metode polazili smo od niza konkretnih - pojedinacnih 

cinjenica i tako dolazili do odgovarajuceg zakljucka. 

Istorijska metoda je u ovom radu takode koristena, s obzirom da su prouceni 

opisani neki istorijski podaci prilikom sagledavanja stanja u preduzecu, na konkretnim 

primjerima. 

Komparativna metoda je neizbjezna prilikom izrade ovog rada, jer bez 

uporedivanja modela restrukturiranja u zemljama u okruzenju a i sire i njihovih razlika u 

odnosu na razlicitosti drustvenih prilika i djeJatnosti preduzeca, ne bi dosH do adekvatnih 

rezultata. 

Statisticka metoda je koristena prilikom analize kvantitativnih podataka. 

Navedene metode su kombinovano koristene, tako da je vdo tesko odrediti koja je 

metoda vise doprinijela uspjesnosti zavrsetka ovoga rada. 

5. IZVORI SAZNANJA ZA RAD 

Za izradu ovoga rada koristeni su brojni izvori saglasno samoj temi. Osnovni izvori 

za nase istrazivanje su takozvani primami izvori, koje smo konsultovali i nalaze se u 

raznim arhivama i dokumentaciji preduzeca koja sam istrazivao. Orugu grupu izvora 

sacinjava naucna i strucna Jiteratura - naucne knjige, monografije, casopisi, zbomici i 

druge publikacije. Ttreca grupa saznanja su raznovrsni normativni akti, kao sto su zakoni, 

statuti, poslovnici , programi i druge konkretne odluke u restrukturiranim preduzecima. I, 

na kraju, cetvrta grupa - empilijska istrazivanja na osam preduzeca. 

3 Dr Novak Milo~evi6 i Sa~a Milojevi6: Osnovi melodologije bezbednosnih nauka, Beograd, 2001.g. sIr. 165 . 
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